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⮩◙ℝℚ㡯嫴ಧಧ咂⺠扨㢾㒠呹む䤓兞洛ᇭ₏㡈槱㢾㧮㓚㡯䷥᧨♵₏㡈槱㢾㢅梃㡯㍔⦿㿐抬᧨

㌅㊶㈹䘾㡸め兞ㇱ㒟᧶尐⋩䤓ℚ㍔怙㧴怙⮩᧨♾䞷䤓㢅梃怙㧴怙⺠᧷力⥯㷳㢅梃怙㧴怙䙜忄᧨

㢅梃怙㧴怙侶扺᧷㢅梃怙䙜忄⻀怙侶扺᧨㢅梃怙侶扺⻀怙䙜忄ಹಹ☚┪怙㧴怙⮶᧨䞮㿊㒟ℕ

₏⥱℀煊ᇭ�

㢅梃㢾₹桽欧᧨♾㢾ಯ丰䚕ರ⸒☃ₜ㢾㷲䫽㦘㟗䤓㡈㽤᧨⥯⃉挲㢾⑯⃝⋩ₜⒿ䤓ℚ㍔ᇭ⃚

㓏ⅴ⚝㧴㗱㒟扨₹⚜ⷦ᧨⦷ℝᇵ㔙㢅梃㇢⇫㦚♚ᇶ㦃厌⇢䘿㦻⃵䤓⸭德ᇭ㒠呹む⃮㢾⦷␨⇫

䤓扖䲚₼㓜䂔㯩⦿㎞幕Ⓙಯ丰䚕㢅梃ರ䤓広㽤㦘⮩⃗嗡庻ᇭⅉ㢾㼰┭㽤丰䚕㢅梃䤓᧨㢅梃⃮ₜ

⚻⅝↊⇤ⅉ䤓丰䚕᧨⸒♹↩呹欍呹₏Ⱁ㡱㈏⦿㿐抬ᇭಯ丰䚕㢅梃ರ♹ₜ扖㢾ⅉⅻ䤓₏☱㍔㏎力

めᇭ㗱岏⃚᧨ⅉ伊厌⋩䤓ℚ㍔欅⮩♹ₜ扖㢾♠㢝㟈扪㿚摞㢅梃䤓ぴ␆力め᧨㫈㦻㼰㦘↊⇤┭

㽤♊ふ⚂㢅梃ᇭ�

兗ℝ㦘₏⮸᧨㒠⺈呹む広᧨ಯ㔎帳ℕ⚶᧨⇯⺈㢅梃䤓㿐抬㡯厌⃉┪ᇭರ挲₏Ⓤ䤓搡㌮᧨㎮屘

⻀⍞⑳⑿䀔䭟₏㫆䀃䋺摜䞮ಧಧ扨₹広㽤⮩⺠㦘K䩺㍔᧨⇕♗䫽⸭扖ℝ⑕䫽力㡯♾㦎ⅲᇭ挲

₏䨻梃᧨㒠め兞 ��⮩⼐ಧಧ执Ⰼ᧨ㄅₜ並⮹㣩ᇭ�

尐丰䚕䤓ₜ㢾㢅梃᧨力㢾呹むᇭⅉⅻ䞮㿊⦷⚛₏₹₥䟛᧨☃♗⚓呹䞮㿊⦷呹む䤓挲₹䓗

㦻⃚₼ᇭ㟈♧呹む᧨⻀㎞✂䧏⻭ℝ呹む䤓挲₹䓗㦻䤓₥䟛⺕↩椞⃚力♧᧨␅₼⃮▔㕻㢅梃䤓

⻭㊶ᇭ㆏⚾呹む䤓㉒㤉᧨常呹む厌⮮䞷㦏♾厌⑕䫽䤓㡈㆞㊬劒ᇬ屑⹮ᇬ帿㇤ᇬ㋊兢ᇬ⒕℺✛

嫛┷᧨挲⃗呹む䤓㢅梃⻀↩㕴㦘ₜ⚛䤓德摞᧨扪力㠃₹䞮㿊掌㉔䏅⥯㷳䎤䏅₏㠿ᇭ�
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ⅉ䞮䤓ㄇ扟⦷ℝ厌⮮ಯ䞷㷲䫽䤓㡈㆞⋩㷲䫽䤓ℚ㍔ರᇭ力⅏⃗㢾㷲䫽䤓㒥劔㦃Ⰼ䤓㡈㆞᧨

⅏⃗ℚ㍔䦮䤓⋋㈦♊⋩᧨榏尐⪈␊⒉哾Ⰼ䤓㉒㤉㓜厌⋩⒉⻌♾厌⑕䫽䤓⒳㠼ᇭ啴䦮䤓⋩Ⓙಯ䞷

㷲䫽䤓㡈㆞⋩㷲䫽䤓ℚ㍔ರ᧨挲₏䨻梃᧨㢅梃㡯榏丰䚕᧤㇢䏅⻀並㎂丰␅⸭⃮㼰ⅉ厌⋩Ⓙ᧥᧨⸒

㢾⇯䤓㦚♚᧨棹⇯ℵ㷴ℵ怚忿Ⓙ㦏⚝䤓㦚♚ᇭ�

㒠兗ℝ㢝䤌⃉⅏⃗扖♊床扖䤓挲⃗⮩ಯ㎮屘ₙ㦘拢䚕ರ䤓㠖ⷦ☃㦏兗ಯ㎮屘ₙㄅ㡯ソ┸ರ

ℕᇭ⃮幇㢾呹む嬺幾⺋ℕ᧨⃮幇㢾扖♊⮹㎩本᧨㒠䵮䏅㼰㦘㎞幕Ⓙಯ丰䚕ರ䤓䎵䍈㫈㦻⻀ₜㄣ

年㢾㢅梃᧨力ㄣ年㢾㒠呹む᧝扖♊㒠床扖䤓幇⮩㢅梃丰䚕⃵仜摛䤓㡈㽤匾⸩㢾ᇬ咂⺠ㄣ年㢾

㦘䞷䤓ಧಧ⻀Ⰼ⍞㢾ぶ▯㓚₼䤓ぴ␆᧨ₜ♾厌㼰䞷ᇭ㷵∯⺞広摛䤓挲K㻮䃥浧㓚᧨㓚㖎₏㫈

㪠㨬⃮₏㫆♾ⅴ㲹㓺⮸ₚ᧷♾㢾⺈₏₹㓚㡯冩炰⃚┪䤓ⅉ㧴広᧨全Ⅵ㄁⺕⃮凱ᇬ嘺挹⃮凱᧨

♗㦘⅏⃗䞷⮓⛱᧻�

㔍Ⓙ桽欧䤓㫈䄟᧨⻀䦮䤓㦘ℕ゛㦪ᇭ�

㬮ংߛ�

���� �йԘчަٶ
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䶻 0 䵯 

㰚䇱㦬⭥㎈㈔�

㦘₏䱜䡔᧨♺ಯ㢅梃㋟㏛䡖ರ᧨⸒㦘◒䤍䱜♳㊹䤓䡖䕅ᇭ常㒠⅝呹む䤓ぴ⇫
扖䲚₼屑⹮Ⓙ䤓₏₹㦘怲䤓䘿廰㆏ⱚ広怆⚶ᇭ⺈ℕ᧨㒠䤓勛₩㢾抩デₜ⮶㕪ⅉ
⠫㶱䤓挲䱜——劐゗ᇭ 

功㉒⥭䷣ⷵ䞮䤓桽欧᧨㋊㢾全㒠サ㧴㦃⮩䤓㊬劒——厌全㒠サ㧴㦏⮩㉺⃟䤓
嫛⃉⃚₏ᇭ␅₼䤓₏₹摜尐☮⥯㢾᧨㒠₏䦃帳⃉店幬㢾₏䱜䔈Ⓔ摜尐䤓䞮ℶ扖䲚ᇭ 

啞㫋㕘ㄤ㙼䯉㓏庢䤓㊬劒扖䲚ₜ扖㢾ಯ㙟桽✛⥭䷣ರ1——↿帰挲㢅⊨◿Ⓠ❐ㄅₜ₿
⹛ᇭ力◒䤍㄃⃚⚝⪈㫈広㈦㦃┯⏷槱᧶ಯ床⃵∎ⅉ⸛㠃᧨帷幉∎ⅉ⸛⮖᧨␨⇫∎ⅉ
⸛⠓2ರᇭ 

㒠ⅻデ広᧨ₜ㊬劒䤓ⅉ㢾㼰㦘桽欧♾桽䤓ᇭ↩㊬劒䤓ⅉ㦘桽欧☃㈏㈏ㄅₜ
♊桽Ⅵⅉ᧨⥯⃉Ⅵⅻ㦏兗厌⮮呹む屲⑂挲K桽欧ᇭ䏅力᧨扨㫆䤓⒡⒕扖⒕丏◤
力♗伦㥃ᇭⷵ䞮桽桽欧㢾Ⅵⅻ䤓㧒Ⓒ᧨Ⅵⅻ㢾㷲⦷⃯ⷵ㊬劒䤓ⅉ——ㄅ₣め兞
⃉⃚Ⅷ忈ᇭ㓏ⅴ᧨Ⅵⅻ䤓桽欧㡯幉弛⇋⮩⃗嗡庻掌ₜㄣ年嬺㊌展ᇭ劐゗ₜ㢾䯭
Ⅸ᧨㼰┭㽤屲⑂㒥⥭䷣䂔㯩㓏㦘ⷵ䞮䤓㙟桽᧷⇕᧨帳䦮⺈㈔㹞₏₹ⷵ䞮䤓㙟桽᧨
ㄅ⻌┪䂔㯩⦿⥭䷣䫽⸭ㄣ年㢾劐゗䤓徲↊ᇭ 

⒬⋩劐゗䤓㢅⊨᧨㒠䫽⸭㼰㦘挲⃗⮩䤓功㉒ᇭ⻌丰㒠⅝㧴掌呹帳⃉㢾槭デ
���������������������������������������� ���������������������
1 啞㫋㕘ㄤ帷☛㠖ⷦᇭⅥ帳⃉₏₹ⅉ尐槯帿㇤㓜♾ⅴ帿⇞䩴幕ₜ並⅏⃗㦻ℚ᧨⏷⑼厠⷟帿㉕㓜㢾㤉㏶ᇭ
㦘怲䤓㢾᧨啞㫋㕘ㄤ㩟䱜㎞⃘ₙ☃㢾⥯⃉Ⅵ䤓ⷵ䞮㩞㕘⦍㔙Ⅵ䤓⚓䱜店幬䞷㠖ⷦ帿㇤ₚ㧴力㿐啂◒
♳ᇭ 

2 扨㢾㒠₹ⅉ䤓劊幠ᇭ⪈㫈䤓☮幬㢾᧶ಯReading makes a full man, conference a ready man, and writing 
an exact man.ರ抩デ䤓劊幠㢾᧶ಯ床⃵∎ⅉ䂀㼘᧨店幬∎ⅉ㧉㟞᧨力␨⇫∎ⅉ㊬㎂位䫽ᇭರ㒥劔ಯ床⃵∎
ⅉ㦘⹈᧨帷幉┸ⅉ㒟䐮᧨␨⇫≒ⅉ位䫽ᇭರ 
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㟻₩䤓᧨⇕㒠䫽⸭㦍兞㊌䟴扖₏K☮㦻⻭ℝ㒠䤓徲↊᧨力⺕⃚⮓䚕⃉ಯ挲㢾ⷵ䞮
呹む䤓ℚ㍔ರᇭ㹣Ⱁ᧨㇢㦘ⷵ䞮ₙ㧴桽㒠㩟₹◤幜㢾⅏⃗㎞㊬䤓㢅⊨᧨㒠䞩咂↩
⮶⃉⏘䋺᧨㎲⑁⑁⦿⥭ㄣ᧶ಯ⇯㔙㒠㇢⇫⅏⃗᧻ₜ↩㩴ⷦ␇⃗᧻ರ兗ℝ㦘₏㶰᧨
㒠拖Ⓙ₏₹ⷵ䞮㊾㊾力♗Ᵽ⻗⦿広᧶ಯ㒠㩴ₜⒿಹಹರₜ䩴拢⅏⃗☮⥯᧨扨㶰㒠
䤓⣃摛␡⒉㧴䤓㢾♵⮥₏♴幬᧶ಯ⇯㩴䤓㢾⅏⃗ⷦ␇᧻ರ␜⚝㧴᧨㒠㆏ⱚ㉒㄂㺣
✛⦿⦷庍⪑ₙ₢桷名⒉ぽₜ⮩◙₹⺞㢅䤓㢅梃全ⷵ䞮ⅻ幁Ⱁ⇤折㕸喀㠖幜␇᧨
Ⱁ⇤ℳ♘♑劒∎䞷扨K幜␇᧨拖Ⓙ㩴ₜⒿ䤓㍔⑄ㄣ年♊⅏⃗几䵨幤₏幤ಹಹ 

♵⮥₏㶰◿廰㹣戒䂀Ⓤ䤓㢾⦷㩟₹㟨゗↠㋾⸳摛⚻₏⇜⚛ℚ㕀㊷᧨ಯ䘿⦷䤓
ⷵ䞮䦮⍊᧨掌㢾⑕⮖㓧䰞劒幤䤓ⅉℕ᧨䵮䏅执桽㒠ಫ劐゗᧨⅏⃗㢾♙䓸┷幜ಬ᧻᧝ರ
扨㢅⊨㒠㓜䦮㷲⇢↩Ⓙ㒠䤓功㉒䴅䵮㹣扖♊⮩ℕ⮩⺠——㒠䶠⣊⣊⦿⛙幘挲₹
⚛ℚ᧨ಯ㡱䏅ⷵ䞮桽ℕ᧨⻀広㢝挲㢾₹ⷵ䞮尐⇯♊屲摙䂔㯩䤓桽欧ᇭ尐㢾㒠䤓幬᧨
ₚ㶰幁庍䤓㢅⊨⻀ₜ↩␜⋖⸩㓏㦘䤓ⷵ䞮掌䩴拢♙䓸┷幜㢾⅏⃗ᇬₜ♙䓸┷幜
㢾⅏⃗ᇬ⸒ⅻ⃚梃䤓ぽ㆑㢾⅏⃗ᇬℕ屲扨Kぽ㆑㦘⅏⃗Ⰼ⮓᧨䷘䷘ᇭರ 

㒠₏䦃䦇≰᧨㟨㢾㦏Ⰼ䤓⃯ⷵ㡈㽤ᇭℚ⸭ₙ᧨⦷ₜ⋫⦿⃉ⷵ䞮屲摙䠠桽䤓
扖䲚₼᧨㒠呹むⷵⒿ䤓₫導㦃⮩᧨力㦃⮩䤓䲚ㄵ怔⃝㎂廰ᇭⷵ䞮䤓桽欧㧴呹ℝ
⚓₹㡈槱᧨㒥䯭⯖㒥♾㊤᧨㒥㦘怲㒥幰㆑᧨⇕掌㢾⪉ℝⅥⅻ⺈䘿䕅䤓㊬劒✛䠠
㍠ᇭ㦏兗᧨㒠䤓♠䘿㢾᧨㓏㦘䤓ⷵ䞮㙟桽掌㢾䄟呹ℝ㓏㦘ⅉ␀㦘䤓㇀䍈᧶㑡㍿ᇭ 

棳ℕ⺞ⷵ⇝㄃儶ⷵ䞮᧨䵮䏅桽劐゗₏₹◤幜㢾⅏⃗㎞㊬᧨力ₜ㢾♊㩴幜␇᧨
匾⸩㢾㑡㍿ᇭ♊㩴ℕ力㩴ₜⒿ᧨䏅⚝⻀㟍㆒其兼㩴᧨⃮ₜ♊㗱₹幜␇␜㩴᧨㦃
ₜ䞷広♊⺬幤₏ₚ℡勣几㚫侱ぴ␆᧨执㢾㑡㍿ᇭ掌㧴劒㓧䰞ℕ᧨☃执ₜ䩴拢♙
䓸┷幜㢾⅏⃗᧨执㢾㑡㍿᧨⥯⃉Ⅵ扖♊㦍兞⌆㑡᧨Ⓙℕ䘿⦷㓜⚒℞᧨㇢䏅♾厌
ㄅₜ䩴拢䘿⦷⚒℞䤓㫈䄟⦷ℝ⇤⮓——扨㢾㨐⃉♾㊤䤓㍔⑄⃚₏ᇭ 

♾㢾᧨㑡㍿ㄅₜ厌屲摙₏⒖ᇭ⻌丰弛⇋䩪䦍᧨⇕♗㣍力㢢屐䤓㢾扨Kⷵ䞮
ℚ⸭ₙ㈗╳⯚ᇭⅥⅻ⦷⛷㦺怆₹⮶㡸᧨怅⦷⏺䍈◙⃚ⓜ㖳䧏⏻␀㼌懵㧴ₙ庍᧨
₼◗尐⚒㡱ₜ≎⸫♗㈗楍⚒䤓䥡毼᧨䏅⚝⦷₏₹⏔䅰ℕ⚓䱜✂拢䤓㟨⸳摛其兼
ₙ庍ᇭⅥⅻ⃮幇↩䘸䟄⷟䃇㒞᧨⇕㢝㣍㹣挲K♹䘸䟄⷟䃇㒞䤓ⅉ㦃⃉╳⯚᧷Ⅵ
ⅻ⃮幇↩⠬握㓢䓛᧨⇕㢝㣍㹣挲K♹⠬握㓢䓛䤓ⅉ㦃┯┹┪ᇭ 

Ⅵⅻಯ㡱╳⯚♗㑡㍿ರᇭ幇⮩ⅉ掌㢾䩪䦍䤓᧨䞩咂䩪䦍₏䞮ᇭ⇕㈗⺠㦘ⅉ㢾
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㟔㎞䩪䦍䤓ᇭ㒠ₜ屘㈦❹₹ⷵ䞮㢾㟔㎞䤓——棳槭㒠呹む㦘ㄊ屘ᇭ㒠㎂᧨₏⸩
㦘㦃⚗䚕䤓屲摙ᇭ 

㒠㟨㈦㦏Ⰼ䤓㢾⇫㠖ᇭ㒠㈗⺠⦷庍⪑ₙ幁幼㽤ᇬ幜㻖ᇬ≽戭⃚伊䤓₫導᧨
⥯⃉挲㢾ⷵ䞮♾ⅴ呹ⷵ᧨㒥劔㈗⹈㢢呹ⷵ䤓₫導ᇭ㒠㦃⠫㶱幁㊬冃㡈㽤᧨⥯⃉
㒠帳⃉扨㓜㢾␂枽㓏⦷ᇭ♹㦘㎂䂔㯩ℕ᧨㓜♾厌␨䂔㯩ᇭ㎂ₜ䂔㯩᧨䞩咂扭␨
⒉㧴䤓㉔尐掌㼰㦘ᇭ幁⇫㠖庍⃮㢾㦏㆏㉒䤓ℚ㍔⃚₏᧨⥯⃉⇫㠖庍⸭棔ₙ㢾㊬
劒庍ᇭ呹む㊬劒☮㦻⻀㢾ↅ㈗㉺⃟䤓ℚ㍔᧨㟨Ⓔⅉ㊬劒⸭棔ₙ㢾⃯ⷵ㊬劒ᇬ柊
䍋㊬冃䤓㦏Ⰼ㡈㽤ᇭ㒠䤓ⷵ䞮⃮㈗㆏㉒᧨⥯⃉Ⅵⅻ⚻㑑ℕ㒠⛙幘Ⅵⅻ䤓幬᧨ಯ♹
㦘ⷵ↩㷲䫽⦿㊬劒㓜㎞✂䧏䦮㷲扪▥㒟ⅉರᇭ 

㼰㦘ⅉ㏎㎞⋩䗃⷟ᇭ 

⇕᧨兗ℝ㦘₏⮸᧨㒠执㢾嬺₏⚜ⷵ䞮㓢徴ℕᇭₚ庍⃚⚝᧨㦘₏₹䟆ⷸ㗶䧏
㒠␨䤓挲㦻槭デ䟔枏䤓ᇵTOEFL iBT 浧⒕⇫㠖ᇶ常㒠全Ⅵ不⚜ᇭ㒠不ℕᇭ⃚⚝
Ⅵ広᧨ಯ劐゗᧨㒠♾ₜ♾ⅴ桽⇯₏₹桽欧᧻ರ㒠䶠䧏広᧨ಯ⇯䘿⦷♾ⅴ䦃㘴桽䶻ℛ
₹ℕᇭರⅥ広᧨ಯ劐゗᧨⇯広᧨Ⱁ㨫㒠㔙⇯扨㦻⃵摛䤓⇫㠖⏷掌卛ₚ㧴᧨Ⓙℕ劒
⧉ₙ䏶␨₏乖᧨↩ₜ↩拼♦榆⚛䤓⒳凩⛱᧻ರ㇢㢅㒠₏ₚ⷟♗⯀♊ℕ功㉒᧨⻌丰
㼰㦘♠䋺᧨⇕幼㺣摛匾⸩㦘₏K⅏⃗₫導ᇭ㒠広᧨ಯ挲⇯広⛱᧻᧝ರ挲䟆䞮叇儱
ℕ₏ₚ᧨扔抮忿㘘ℕᇭ 

㒠㎂㒠㉺嬺Ⅵ㚭䠾ℕᇭ楍拢㒠䤓庍幁㈦挲⃗㡯㟗⃗᧻——㒠挲⃗◥┪⦿幁
拢䚕᧶⇫㠖᧨㇢䏅尐呹む␨᧷⻀並㦘喒㠖᧨⃮㢾䞷㧴♑劒䤓ᇭ㒠⦷ᇵTOEFL iBT 

浧⒕⇫㠖ᇶ䤓ⓜ岏摛᧨䫽⸩㢾啀忈ℕ㈗⮩䤓䶣⬷♊幁屲Ⱁ⇤♑劒喒㠖力ₜ㢾䏶
㔓喒㠖䤓⟙᧝㔓Ⓔⅉ䤓㇢䏅↩嬺⒳榆⚛ᇭ扨₹执䞷桽⃗᧻ 

♾㢾᧨䵮䏅ₚ⑂㉒卛ₚ扨㦻⃵摛槱㓏㦘 185 乖⇫㠖䤓ⷵ䞮᧨♗㊝⃗♾厌㢾
㑡㍿䤓⛱᧻㊝⃗↩扨㫆᧻᧝ 

㦃尐✌䤓㢾᧨t ♹₏₹ⷵ䞮扨㫆桽ᇭ㒠䩴拢᧨ⷵ 䞮䤓桽欧㧴呹ℝ⚓₹㡈⚠᧨
㒥䯭⯖㒥♾㊤᧨㒥㦘怲㒥幰㆑᧨⇕掌㢾⪉ℝⅥⅻ⺈呹むㄅ槭䅰㎞⃚䘿䕅䤓㊬劒
✛䠠㍠ᇭ扨₹㒠㡸⻀䩴拢ᇭ 

⚝㧴᧨㒠㢝䤌ℕ᧨㒠兗ℝ㢝䤌ℕᇭ㈗⮩ⷵ䞮ಯ㡱╳⯚♗㑡㍿ರ䤓㊹㆑䘿廰㧴
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呹ℝⅥⅻ䤓ಯ㢅梃☚┪ರ㎮♦ᇭಯ㼰㦘㢅梃ℕರ᧨㒥劔ಯ㢅梃ₜ⮮ℕರ䤓㎮♦✛㋟㍶᧨
∎㈦Ⅵⅻ怔⃝⺊デ⦿╳⯚᧨❹㊤㢾壩⋖䤓ಯ╳⯚ರ᧨㋷ₜ厌ㄮ⹬㉧歮ᇭ力⚛㫆䤓
㎮♦᧨⃮∎㈦Ⅵⅻ兗㡴⺊㔍㘆㈓᧨初␅⚜㥿ಯ㙟浧㟗䘖ರ᧨力⸭棔ₙ☃㎂䧏ಯ㦏Ⰼ
ₜ忈⛈䋿⃚┪ರ——㡯幉❹₏䱜掌㽷⸩㢾ₜ䘿⸭䤓᧨⥯⃉᧨め兞ಯ㼰㦘㢅梃ℕರ——

扨䫽㢾⑆␿␿䤓䘿⸭ᇭ 

ಯ㼰㦘㢅梃ℕರ᧨㢾ಯ㢅梃㋟㏛䡖ರ㌲劔厠⷟摛➾₏♜⮜桹䘿䤓₏♴幬ᇭぷ⮶䤓
☚┪᧨㨐ㄵ䤓㋟㍶᧨∎㌲劔䤓愺ₙ楕兢ㄅ冋⚗ℕ₏⒖䩪䦍᧶Ⅵⅻ㡱╳⯚♗㑡㍿᧨
㡱勹㢝♗㎩媱᧨㡱╖㟱♗㑵㇀᧨㡱䅰㊏゛㦪♗㢅㢅ⓊⓊ槱⃃公㦪᧨㡱⏔䅰呹≰
♗椞㢅椞⦿⇢↩◠㈽ಹಹ 

 

ಯ㼰㦘㢅梃ℕರ᧨␅♾㊤䲚ㄵ⑯⃝㡯㆑ℝ㸊ℰᇭ㸊ℰ㢾㓏㦘ⅉ㦏兗掌尐槱⃃
䤓兗㨐⥿⬒——㼰㦘屲⑂㡈㫗䤓⥿⬒ᇭ⺈␅㋟㍶⃚䞩᧨⃒咂ℝⅉ伊ₜ⒕䱜刳ᇬ
ₜ儵力⚛⦿楕⇢⒪抯⒉₏₹⮸⪑䟨全呹む✛呹む⠫䓀䤓ⅉⅻ᧨⚛㢅执♵⮥抯ℕ
₏₹⦿䖀抐全Ⅵⅻ㓏㐝㋷䤓ⅉⅻᇭ⇕扨㹤䵮ㄅₜ㢾⒖⸭㦘㟗䤓屲⑂㡈㫗ᇭ㸊ℰ
㦻愺␅⸭ㄅₜ♾㊤᧨槱⃃㸊ℰ䤓扖䲚㓜䦮㷲♾㊤ᇭⰑ㷳䦚㧴᧨㈗⹈㢢㎂廰挲Kಯ㡱
╳⯚♗㑡㍿ರ䤓ⷵ䞮槱⃃䤓㢾㊝㫆㍁㍷䤓⬒拖ᇭ 
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Ⱁ㨫㒠ⅻ♾ⅴ栎䞮ₜ劐᧨㼰㦘㸊ℰ⇫⃉兗䍈᧨挲⃗᧨㢅梃⻀ₜ♾厌全㒠ⅻ
Ⓟ抯↊⇤⥿⬒ᇭⰑ㨫䦮䤓♾ⅴ栎䞮ₜ劐᧨⻀ₜ↩㦘ⅉ⦷◒䤍㄃⃚梃ₜ⋫⦿⣁䶠
抌㡴䤓⯇䓅᧨⥯⃉⯇䓅⑯䤍⼐⃚⚝兗䴅♾ⅴ㢝䤌呹む⋩㽤䤓⻏棟扪力摖♥␅Ⅵ
䤓䷥䟴᧷⃮ₜ↩㦘ⅉ㍙幅ℝ漐䙼抯⒉㧴䤓㦷炱ℕ᧨⥯⃉♹ₜ扖◒䤍㄃力め᧨ⅉ
ⅻₜ⅔め兞♾ⅴ劀剣⦷⮸䴉᧨执♾ⅴ䞷⚓䱜歭嫛⣷㘱侱⮹䴉ᇭ㎂廰㈦␜䠾䕑₏
䍈᧨Ⱁ㨫ⅉⅻ䦮䤓♾ⅴ栎䞮ₜ劐᧨⦿䚒ₙ⻀ₜ♾厌⒉䘿㓏庢䤓ⅉ♲䒕䍇᧨⥯⃉
㼰㦘ⅉ㏎㎞ᇬ⃮㫈㦻㼰㦘㉔尐䞮十ₚ₏ⅲ——䞩咂᧨䘿⦷䤓㒠ⅻ掌♾厌㡯㽤ⷧ
⦷᧨⥯⃉⺎✌㡯棟䤓ⅉ伊↿帰⑯ₖ㄃ⓜ⻀㡸め扪▥Ⓙ㡯權䞮十䤓⦿㷴ℕᇭ♾㢾᧨
㒠ⅻ♗㊝⃗♾厌栎䞮ₜ劐⛱᧻⅝⒉䞮挲₏Ⓢ挲᧨㒠ⅻ⻀㽷⸩ℕ㉔⺕㸊ℰᇭ儵
剿y㬔兂㉆y⑾㋸㠾㣍䏅帳䦮⦿劒壠扖扨₹桽欧᧨Ⅵ広᧶ಯ栎㦮㧴䦚᧨㒠ⅻ掌㢾尐
㸊䤓ᇭರ 

♾㢾᧨㢝㣍㦘₏Kⅉ᧨⻌丰㟿摞ₙㄅₜ㢾⮶⮩㟿᧨⦷䞷♵⮥₏䱜䕅㊐䞮㿊ᇭ
Ⅵⅻ⅝⹈᧨Ⅵⅻ↧楔ᇭⅥⅻ⠓ℝ▥屲⚓䱜☚┪᧨⸘槨⦿♊⋩Ⅵⅻ帳⃉ㄣ年⋩䤓
ℚ㍔᧨ㄅ㋊㢾㦘㓏㒟⻀ᇭⅥⅻ㦏兗䞩咂♾ⅴ才Ⓙデⅉ㡯㽤㎂廰䤓⬒䟛——ₜⅴ
䓸⠫᧨ₜⅴむ㍁ᇭ槱⃃䧏⚛㫆䤓⥿⬒᧨扨K⺠㟿ⅉ♗䴅䵮㢾㊝⃗⋩Ⓙ䤓⛱᧻広
䂔㯩᧨䦮䤓ₜ㢾㈗⹈㢢᧨尐⟿➕㈗⃔᧨㓜厌ಯ⥭Ⓙರ㷲欧ᇭ 
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䶻 1 唑 

㑬ㆃ㾥䐨⭥㑇㑠�

デデ㦘ⷵ䞮桽㒠᧨ಯ劐゗᧨扨䱜㡈㽤䦮䤓㦘䞷⃗᧻ರ⦷䦇㇢栎₏㹄㢅梃摛᧨
㒠⺈扨㫆䤓桽欧㨐⃉ₜ功䍵᧨㋊㢾ₜ䟀呹⃊⦿⦷䥀怆䦘⯃䤓⚛㢅⻌摞㣍㈦㉒㄂
㺣✛⦿広ಯ挲——⇯屘㈦⛱᧻ರⷵ䞮抩デ掌㢾㎲ℕ₏ₚ᧨懻愺忿㘘——↿帰㢾サ
䧏⯀㦪⛱ᇭ㒠⑯⃝掌厌㎮屘ⒿⅥⅻ㉒摛䤓挲₹⺞ⅉ⏎匾⸩㢾侶桼♛䧋∎╁㛖ℕ
㛖⯃᧨䏅⚝␜䧐㆏䧋䧪执㢾₏叇抆㍠ᇭ 

挲㢅⊨᧨㒠屘㈦呹む䦮䤓㡯厌⃉┪ᇭₜ丰⅏⃗㡈㽤᧨掌尐抩扖⸭悄㓜厌噆
㈦㟗㨫ᇭ㦘㼰㦘䞷᧨ₜ♊⋩㊝⃗↩䩴拢⛱᧻桽欧⦷ℝ᧨⸭悄尐啀忈㢅梃᧨力㹞
₹ⅉ䤓㢅梃掌⥯㦘棟力⸬忄ᇭ㇢㒠䦚Ⓙ扨㫆䤓ⷵ䞮᧨ₜ㈦ₜ㓢㉒䧋摛㦎Ⅵⅻ䧏
㊴᧶ಯ⇯㊝⃗执⦷㿹忈㢅梃㎂扨㫆㼰䞷䤓桽欧⛱᧻尐㢾⇯㡸⻀㆏ⱚ⸭悄䤓幬᧨䘿
⦷ₜ⻀厌䩴拢挲㡈㽤㢾⚵䦮䤓㦘䞷ℕ⃗᧝ರ 

㒠㎂᧨↿帰㦘㈗⮩䤓劐゗掌↩槱⃃₝㒠₏㫆䤓⥿⬒⚶᧻㒠匾⸩ₜ㢾➾₏₏
₹拖Ⓙⷵ䞮扨㫆㙟桽䤓劐゗ᇭ兗ℝ᧨㒠执㢾␜㶰㖲㓝䧏┹┪ℕ₏ₚᇭ⦷␅⚝䤓
䦇㇢栎₏㹄㢅梃摛᧨㒠㋊㢾⦷幁₏K摜尐䤓㡈㽤⃚ⓜ㒥⃚⚝᧨䞩咂㄁厕ℝ⃚ⓜᇬ
⃚₼ᇬ⃚⚝♜⮜⛙幺㒠䤓ⷵ䞮᧶ಯⅣ兕⚻䂔㯩᧨㡯幉㒠幁㈦⮩⃗㦘怲ᇬ⮩⃗㦘䞷
㒥⮩⃗㦘拢䚕᧨㤑㢅执恮⇯₏䍈␂侊掌㼰㦘——㇢₣♹㇢⇯㖘㒠広䤓⋩ℕ⃚⚝᧨
⺈⇯㧴広᧨㓜並㢾䦮䤓㦘怲ᇬ䦮䤓㦘䞷ᇬ䦮䤓㦘拢䚕ᇭರ 

䏅力᧨㒠♠䘿呹む䤓扨䟹広戭⇫䞷ㄅₜ㢾㈗⮶ᇭ⥯⃉执㢾㦘㈗⮩ⷵ䞮——

㒠㈗㊏䠠␅⸭㢾⮶捷⒕——㫈㦻ₜ㖘㒠広䤓♊⋩ᇭ㦏尐✌䤓㢾᧨㒠♠䘿㇢㒠⦷
⻌㒠㓏厌㔙挲K㡈㽤ᇬ挲K拢䚕幁㈦㡱㦘怲♗択㈊䤓㢅⊨᧨㒠㢝㢝䦚ⒿⅥⅻ⦷
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䍈⯃嫷䯉帳♾⟙᧝㦘挲⃗₏㹄㢅梃᧨㒠⑯扠公㦪ᇭ䞩咂幁庍䤓㢅⊨᧨⚻Ⓙⷵ䞮
䤓䶠⭿ᇬ㘛⭿᧨䦚ⒿⅥⅻ䍈⯃ᇬ帿䶣帿᧨掌欖㦘K㊏䠠㒠㇢㢅䤓㓏屐㓏梊ㄅ槭
䦮⸭᧨♹ₜ扖㢾㒠䤓ㄊ屘力めᇭ 

桽欧⒉⦷❹⏎᧻◒ₖ㶰᧨㒠桽呹むᇭ 

㇢䷣㫗䴐䏅㦘₏⮸⅝㒠厠⷟摛␡⒉㧴䤓㢅⊨᧨㒠⮩⺠㦘K榖㍙ᇭ扖♊᧨㇢
㦘ⷵ䞮㧴桽㒠ಯ劐゗᧨扨₹㡈㽤䦮䤓㦘䞷⃗᧻ರ䤓㢅⊨᧨㒠䵮䏅⸛⏷㼰㦘㎞幕Ⓙ᧨
扨Kⷵ䞮⃚㓏ⅴ扨㫆♠桽᧨⅝㩟䱜㎞⃘ₙ㧴䦚᧨⻔䏅㢾㈊⯃㈊⻍⦿⒉呹ℝ䚕㊶᧝
Ⅵⅻ䤓拊戠㢾扨㫆䤓᧶ 

 

㒠屘㈦⇯䤓㡈㽤欖㦘K拢䚕᧨⇕㒠ₜ㢾㈗䫽⸩ᇭ桽欧⦷ℝ᧨Ⱁ㨫㒠⑂
⸩∎䞷⇯䤓㡈㽤䤓幬᧨挲⃗⻀Ⰼ⍞㢾㔤忓₏㫆᧨㢾尐㔤⏴㢅梃ᇬ位┪᧨䞩
咂摠杀䤓ᇭⰑ㨫⦷㒠㫈㦻ₜ厌䫽⸩㒠䤓扨₹折㕸䴅䵮厌全㒠サ㧴㊝㫆䤓兢
㨫䤓㍔⑄ₚ᧨㒠⻀㔤⏴㢅梃ᇬ位┪✛摠杀᧨挲㒠ₜ⻀㢾扭⍊䝫掌ₜⰑℕ⃗᧻
㓏ⅴ᧨⇯㉔權⛙幘㒠᧨⇯䤓㡈㽤Ⓙㄤ㢾⚵䦮䤓㦘䞷᧻Ⱁ㨫䷣㫗ₜ㢾䫽⸩䤓᧨
㒠㓜ₜ↩摖♥嫛┷⛱ᇭ 
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扨₹拊戠槭デ⸛㠃᧨⃒咂ℝⅥⅻ⺈㷳⧩⸩ₜ䲊᧨♾㒠⅝㧴㼰㎂扖䵮䏅执㦘
扨㫆₏䱜ಯ⚗䚕ರ䤓♾厌㊶ᇭⅣ兕㎂㎂᧨⑯⃝㓏㦘㕡公⃯ⷵ䤓ⅉ␅⸭掌㷲㢾⥯⃉
Ⅵⅻ屘㈦呹む䤓扨₹㘷䚕⑕䫽㡯幾᧨㓜挲⃗䚕䦃㺣⭽⦿折㕸㕡公⃯ⷵ᧶ 

㒠䩴拢㒠䘿⦷尐⃯ⷵᇬ尐┹┪᧨扨₹㼰桽欧ᇭ桽欧⦷ℝ᧨⃯⃮ⷵⰌ᧨
┹┪⃮凱᧨⻀Ⰼ⍞㢾㔤忓₏㫆᧨掌㢾尐㔤⏴㢅梃ᇬ位┪᧨䞩咂摠杀䤓ᇭⰑ
㨫⦷㒠㫈㦻ₜ厌䫽⸩㒠䘿⦷䤓⃯ⷵ䴅䵮厌全㒠サ㧴㊝㫆䤓兢㨫䤓㍔⑄ₚ᧨
㒠⻀㔤⏴㢅梃ᇬ位┪✛摠杀᧨挲㒠ₜ⻀㢾扭⍊䝫掌ₜⰑℕ⃗᧻㓏ⅴ᧨⇯㉔
權⛙幘㒠᧨ⷵ扨₫導䴅䵮㦘⅏⃗䞷⮓᧻㼰㦘䞷䤓₫導㒠㓜ₜ↩♊ⷵ⛱᧝ 

扨㢾₹㦃楍ⅴ屲摙䤓桽欧ᇭ␅⸭᧨㓏㦘挲K㷲⦷⅝ℚℳ♘ⷵ䱠䪣䴅䤓ⅉ♾
厌↩䨻梃䚕屲㒠⦷幁⅏⃗᧨♾㢾᧨㒠尐広㢝䤓⺈廰㢾䀘₥ₜ䂀䤓ⷵ䞮᧨ℝ㢾᧨
㒠㎂㒠㉔權␜⟿➕⑯♴ᇭ⃮幇㒠呹む䤓兞☕♾ⅴ㈗Ⰼ⦿広㢝桽欧᧨ㄅ₣᧨㒠⃮
䦇≰᧨㦻德ₙ㧴䦚扨ㄅₜ㢾㒠₹ⅉ䕻䔈䤓兞☕ᇭ常㒠⅝⯃兕広ᇭ 

1984 ㄃᧨⃮⻀㢾ℛ◐⮩㄃ⓜ᧨㒠㹜⅁䵮䏅全㒠 10 ⏒杀᧨⏐幇㒠㔴⚜
♑┯㦻⦿䶻₏₹帰並㧉⃯ⷵ䙼ᇭ尐䩴拢挲㢅⊨䤓 10 ⏒杀᧨♾厌䦇㇢ℝ䘿
⦷䤓 1000 ⏒执ₜ㷱——⥯⃉㇢㢅㒠䓅㹜㹞㦗䤓㟅⏴⏷┯怆㧴⃮ₜ扖₏䤍
⮩₏䍈䍈ᇭ 

ℚ㍔兞扖⮶咃㢾扨㫆䤓ᇭ挲㢅㒠执⦷床⒬₼ℛ㄃儶ᇭ㉺Ⓙ㤠⋖䤓㢅⊨᧨
㦘₏⮸䙼⃊↊㖎㧴₏ㆯ兇心⦷煠㨎ₙ᧨広㢾⺠㄃⸺尐┭₹⅏⃯⃗ⷵ䙼᧨庐
㦘␃怲⻀♊䦚䦚ᇭ䶻ℛ⮸᧨㒠ⅻ₏ソ⚛ⷵ欅䧏⮹棂恠恠梈梈⻀♊ℕ᧨␅⸭
㇢㢅扭㢾⅏⃯⃗ⷵ䙼掌ₜ䩴拢⛱ᇭ幇⮩㄃⚝䤓⅙⮸⃮∬䏅屘㈦帿㉕₼䤓挲
₹㡴⷟ℽ㈦Ⓣ䧋ᇭ 

Ⓙ⧉䤓㢅⊨㒠ⅻ♠䘿㫈㦻⻀㧴㣩ℕ᧨⻚⷟摛㡸め㖳䅰ℕⅉᇭ㒠ⅻ⑯₹
♹Ⰼ㖳Ⓙ㟨⸳㦏⚝槱᧨䵨⦷㫛⷟ₙ㓜厌䦚Ⓙ煠㨎ᇭ♗䷘ℕⰌ⃔㓜䦚Ⓙ₏₹
䢵䢵䤓䟆劐゗᧨㔙₏₹枽䥧᧤⻀㢾挲䱜㦏㡸䤓 R1 㧉⨚᧨䦃Ⓙ 1986 ㄃᧨㒠
㓜屐Ⓙ APPLE II᧥㘴Ⓙ₏₹◤唁㣍䯉⣷ₙ᧨⋩ℕ₏K常㒠ⅻ䧋啀冼℀䤓䆣
䯉ᇭ⅙⮸ㄣ年㼰㦘庐⺈⻞ヤₙ厌⮮㣍䯉₏₹䞷ⷦ㹜㖋⒉㧴䤓⑯⇤⦍ㇱ㎮Ⓙ
␃⯚ℕ⚶᧻⇕㇢㢅᧨㒠ⅻ⻀㢾㈗␃⯚᧨⻚⷟摛ₜ㠼⦿♠⒉ⷸ⷟ⅻ䤓㍙⚈✛
㶱✋ᇭ 
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㒠帿㈦挲䟆劐゗広ಯ⅙⮸⻀Ⓙ扨⏎⚶ರ㢅ⷸ⷟ⅻ⯀㦪䤓⚈㋾ᇭ挲劐゗♗㘴
䧏広᧨ಯ㢝⮸ₚ◗㆏ⱚ㷲㆞ₙ庍᧨㔴⚜♑┯䤓ⷵ⛧᧨尐ℳ 10 ⏒杀ⷵ忈ᇭರ㒠
⑯⃝㢾₏恾恠⥭⹅䤓᧨恮劐Ⱇ₏広᧨Ⰸ₏䍈掌㼰䕈建᧨♹㢾広᧨㣩ₙ⇯䓇⥭
㧴⻀全⇯ᇭ䶻ℛ⮸㒠㖎䧏䓇䓇㡸ₙ全㒠䤓 10 ⏒杀␃⑁⑁⦿恠♊㔍ⓜ₏⮸₝
㒠⚛嫛䤓⚛⃚ⷵ₏᧤㒠ⅻ䙼⃊↊䤓⏎⷟᧥ᇭ兢㨫Ⅵ広Ⅵₜ♊ℕ᧨⥯⃉ⅥⰗⰗ
広ⷵ挲₹㼰⅏⃗䞷ᇭ 

ℝ㢾᧨㒠欖㦘K㓺␃⦿₏恾忿Ⓙ⺠㄃⸺᧨㓚⦷⏫摛侶侶㞴䧏挲 10 ⏒
杀ᇭ尐䩴拢᧨10 ⏒䤓兇ゐ执㢾㇢㢅㦏⮶槱⋋䤓兇ゐᇭⒿℕ⺠㄃⸺ₘ㰋䤓㟨
⸳᧨㓜♠䘿挲₹㟨⸳␅⸭䔈Ⓔ⮶᧨㢷⮸㢾⥯⃉㖳䅰ℕⅉ㓜㼰屘㈦——並㒠
⦷␔₏␀♹㦘 5 ₹ⷵ䞮ᇭ␜⚝㧴㓜䩴拢᧨␅₼䤓₏₹执㢾⺠㄃⸺䤓ぴ⇫ⅉ
⛧ᇭ㓏ⅴ᧨挲㦮帰並㧉䙼䤓㋊㟅⏴⃉ 35 ⏒——⥯⃉⚝㧴执㦘₹ⷵ䞮₼抣
抏䙼ℕ᧨Ⰸ䓇䓇扖㧴尐⥭♊ℕⷵ忈₼䤓 5 ⏒ᇭ 

幇⮩㄃⃚⚝᧨㒠恮㹜⅁㙟怆扨ℚ⏎᧨Ⰸ広Ⰸ♹㢾㎂常㒠ㄵ扖₏₹ₜ㡯
務䤓㤠⋖力めᇭₜ扖Ⰸ⊡㢾帿㈦㈗䂔㯩᧨㒠䓅⅁㇢㢅⚻広ⷵ忈 10 ⏒杀䤓㢅
⊨᧨♹広ℕ₏♴幬᧨ಯⷵ䍈₫導㋊㢾Ⰼℚ⏎ರᇭ␜⚝㧴᧨㒠㦘₏㶰⥭劐⹅᧨屐
Ⓙ㇢㄃㒠䤓䙼⃊↊᧨梁務⃚梃㙟怆扨ℚ⏎ᇭⰈ⻔䏅ₜ帿㈦执㦘扖扨⃗₏⥭ℚ
⏎ᇭ㒠⃮⻀㼰␜⮩広⅏⃗᧨㎂㎂⃮⻀㼰㘴䧏桽Ⰸ⏎⷟䘿⦷⦷⋩⅏⃗ᇭ 

Ⱡ₣ₜ広扨⃗⮩㄃㧴㛕㆓帰並㧉全㒠サ㧴䤓㉒䌄ₙ䤓㎘㌵᧨⅔広₏ↅℚ⏎
⻀⮮ℕᇭ⦷㜿␨ᇵTOEFL 㫇㉒幜㻖 21 ⮸䴐䫃ᇶ1䤓扖䲚₼᧨⋖啴㒠㼰㦘䲜㈽⮩
ℝデⅉ䤓挲䍈帰並㧉䩴幕᧨厌⮮冥␨₏K㔈⮓䚕厩㦻᧨⻀ₜ♾厌⦷挲⃗䩼䤓㢅
梃摛⸛㒟挲㫆䀆摞䤓ぴ⇫᧷ㄅ₣᧨⻀並⮩啀ₙⰌ⑯⊜䤓㢅梃᧨⃮㈗楍㖎⒉挲㫆
䤓德摞——力㦏兗德摞≬幐ℕ枏摞᧨扪力᧨枏摞㇢䏅⻀≬幐ℕ㟅⏴᧨㒠₹ⅉ䤓
徱┰呹䟀᧤㦏摜尐䤓呹䟀⃚₏᧥⻀㦘ℕ㦃⮩䤓㞾㜠ᇭ 

♾桽欧⦷ℝ᧨㇢㢅㒠♊⺠㄃⸺⃯ⷵ帰並㧉冥䲚幼岏䤓㢅⊨᧨㊝⃗♾厌↩㎂
廰㈦Ⓙ 20 ⮩㄃⚝䤓㩟₏⮸᧨尐䞷懾ↅ♊庒♥幼㠨ㄢ₼䤓㟿㗽᧨䏅⚝䞷兮帰㡈㽤
全㹞₹◤幜㪖㽷ₙ幜欠2᧨力⚝␨₹㔈⮓䚕䲚ㄞ⅝䦇ㄣ䤓ⷦ␇摛⑯₹⺞㢅␔㖆徬

���������������������������������������� ���������������������
1 扨㦻⃵ 2003 ㄃䶻 1 䓗䶻 1 㶰◿Ⓠ᧨2008 ㄃㄃ㄤ㢅め兞㢾䶻 3 䓗䶻 12 㶰◿Ⓠ᧨啴㄁㄃㧴㋊帰枏
摞め兞◐㟿ₖ␛ᇭ 

2 㹞₹◤幜⒉䘿䤓欠䘖ㄅₜ䦇⚛ᇭ⦷₼㠖摛᧨㦏デ屐䤓㢾ಯ䤓ರ᧨䏅⚝㢾ಯℕರ᧨⍞ಯ㣅ರ㒥劔ಯ涾ರ扨㫆䤓ⷦ᧨
㈗⮩ⅉ㫈㦻⻀㼰屐扖ᇭ⦷喀㠖₼᧨㦏デ屐䤓㢾ಯtheರ᧨䏅⚝㢾ಯofರಹಹ⍞ಯexorbitantರ扨㫆䤓◤幜᧨㘡
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伧心⒉⮩才 20MB ⅴₙ䤓␔⹈᧨␜摜㠿㠃䚕ಹಹ欉≎広₏ₚ᧨兮帰ⷵ♾㢾㒠ₙ
⮶ⷵ㢅⅔⅔⑼␃怲⃯ⷵ䤓₏㫆₫導᧨☃䵮䏅㦏兗嬺ℚ⸭幐㢝㢾㦏㦘䞷䤓䩴幕
——䘿ⅲ䱠ⷵ㓏㦘欕⩮掌㉔榏䤓㟿ⷵ⒕㞾ᇭ◐℣⏼㄃ⓜ᧨㒠⦷⮶ⷵ劊梔兮帰ⷵ
⃵仜䤓㢅⊨᧨♾ₖₖₜ↩㎂Ⓙ㦘₏⮸㒠↩㔙挲K䚕幉ㄣ䞷Ⓙ喀幼㟨ⷵₙ——ℚ
⸭ₙ᧨⅝䘿⦷㆏ⱚ⊡㘷⅔⅔ₒ⏺㄃᧨㒠执⸛⏷ₜ♾厌㎂廰呹む㦘₏⮸↩♊㟨喀
幼᧝力₏䦃ⅴ㧴ⷵ䞮幓ↆ㒠㢾幁庍㦏位ㇸ䤓劐゗᧨㒠㎂㢾₝㒠兒⻀䤓怔㇉広㦜
厌┪㦘␂——⥯⃉㒠⮶ⷵ㹤₩⃚⚝䤓䶻₏↌ぴ⇫㢾枏➽ᇭ♾㢾᧨㒠⃚㓏ⅴ兒⻀
㈗Ⰼ䤓広㦜厌┪᧨㫈㦻ₜ㢾⃉ℕ㦘₏⮸♊㇢㦏↧䱏䤓劐゗——㇢㢅♾♹ₜ扖㢾
⃉ℕ忩杀余♲力めᇭ 

㇢㒠⃉ℕ厌⮮㦘㟗⥭䷣ⷵ䞮䤓挲₹ⅳ㒠啵㌋ₜめ䤓㙟桽力帳䦮⸰展呹む䤓
㢅⊨᧨♠䘿㒠♊⃯ⷵ⅏⃗䤓┷┪䵮䏅₝挲Kⅉ㕡公⃯ⷵ䤓䚕䟀㢾₏㲰₏㫆䤓᧶ಯₜ
䩴拢ⷵ⸒䴅䵮㦘⅏⃗䞷ರᇭ㓏ⅴ᧨㦘Kⅉ——↿帰㢾⮶⮩㟿——执⦷䠠㍠ಯಹಹ♾
㢾᧨㒠ⷵ扨₹Ⓙㄤ㦘⅏⃗䞷⛱᧻ರ䤓㢅⊨᧨♵⮥₏Kⅉ——匾⸩㢾⺠㟿——㉒摛
㎂䤓㢾ಯₜ䩴拢ⷵ⸒䴅䵮㦘⅏⃗䞷ಹಹ⇕㷲⥯⃉ₜ䩴拢㦘⅏⃗䞷᧨㓜♾厌㦃㦘ↆ⋋
⛱᧝ರ——㒥劔Ⅵⅻ㫈㦻⻀㼰㎂扖扨₹桽欧᧨㢅梃㄁厕掌啀⦷䦃㘴♊ⷵₙ♊ℕᇭ 

Ⱁ㨫⦷幇⮩㄃⃚⚝᧨䴐䏅♠䘿⇯⮩㄃ⓜⷵ扖䤓₫導挲㢅㋿Ⰼ㦘䞷᧨挲䱜㍙
⠫䤓䲚ㄵ♾㎂力䩴ᇭ⻀⦷ⓜₜ⃔᧨㒠㦘₏₹⚛ℚ᧨⦷㩟㶰䤓帷幉↩兢㧮䤓㢅⊨
㈗␃⯚⦿⛙幘㒠広᧨ಯ❗᧨扨ℚ⏎㒠执䦮₢桷ⷵ扖᧝㇢㢅啀ℕₜ⺠杀ⷵ䧏䘸⏎᧨
执屘㈦㗉㡯務䤓⛱ᇭ庐厌㎂Ⓙ䘿⦷⦷扨摛兗ℝ厌䞷ₙℕ᧨⣎⣎᧨㒠尐㔙扨ℚ⏎
⋩Ⰼ᧨㟅⥭㔤忓᧝ರ㒠㎂Ⰸ㇢㢅䤓㨐ㄵ㍙⠫✛㒠⦷䞷弛⇋槭デ⮜㧑䤓兮帰䚕幉兮
帰喀幼幜㻖幜欠㢅䤓␃⯚㉒㍔㦻德ₙㄣ年㢾₏㲰₏㫆䤓ᇭ 

Ⓙ㷳⃉㷱᧨㒠㎂㒠䫽⸭♾ⅴ㹣戒䂔㯩⦿⥭䷣挲Kⷵ䞮䤓㙟桽ℕᇭ゛㦪挲K
ⷵ䞮䩴拢᧨㓏㦘䤓㡈㽤㡯槭₳䱜᧶㷲䫽䤓᧨㒥劔枨幾䤓ᇭ⇫⃉劐゗᧨⺳␅㢾微
徲↊䤓劐゗᧨⛙幘ⷵ䞮䤓㡈㽤ㄣ年㢾᧤咂⺠扨K劐゗帳⃉᧥㦘㟗䤓ㄅ₣⚗䚕䤓ᇭ
Ⱁ㨫扭微徲↊䤓劐゗䤓㡈㽤掌䵮䏅㼰䞷₣ₜ⚗䚕᧨挲⻀♹厌広ⷵ䞮扟㺣⸭⦷ₜ
Ⰼ᧨䵮䏅拖Ⓙℕ㦏ₜ♾厌䤓㍔⑄ᇭ䏅力♜扖㧴᧨⇫⃉ⷵ䞮᧨␅⸭♹㦘₏₹㦘㟗
ㄅ₣⚗䚕䤓折㕸᧨挲⻀㢾㖘劐゗広䤓♊⋩——䫽⸭♊⋩ℕ᧨ㄅ₣⧩㖐Ⓙㄤ᧨挲
⃗㡈㽤㢾⺈㢾枨᧨呹䏅⻀↩㢝ℕᇭ᧤㦃⇤⑄᧨㦘䤓㢅⊨䞷枨幾䤓㡈㽤掌♾厌㒟

���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �����������������������
⒦⦷ₘₖ㆏⮥ᇭ 
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┮᧨♜力䞷ℕ㷲䫽䤓㡈㽤☃ₜ₏⸩㒟┮——扨₹拢䚕ⅴ⚝㒠↩㙟Ⓙᇭ᧥ 

㓏㦘扨⃚ⓜ䤓㠖ⷦ᧨尐䞷㧴広㢝䤓㢾♵⮥₏₹㦃䂀⻑㶰䤓桽欧——㉒㤉䤓
┪摞ᇭ㹞₹ⅉ㓏㕴㦘䤓㉒㤉┪摞⚓ₜ䦇⚛᧨力㉒㤉┪摞䤓ぽ㆑↩全㹞₹ⅉ䤓₏
䞮サ㧴㡯㽤↿帰䤓ↆ⋋ぽ㆑ᇭ㒠ⅻめ兞䦚Ⓙℕ᧨槱⺈䦇⚛䤓桽欧——ಯ⃉⅏⃗尐
⃯ⷵರ᧨㉒㤉厌┪䤓ぽ㆑䵮䏅↩∎ⅉⅻ⥯⃉䦇⚛䤓䚕䟀——ಯₜ䩴拢⃯ⷵ㦘⅏⃗
䞷ರ——力⋩⒉䵮䏅⸛⏷䦇♜䤓折㕸ᇭ 

折㕸䦇♜᧨䦃㘴䤓兢㨫⻀㢾㢅梃德摞䤓ₜ⚛——扨ₜ㢾㓏庢䤓ಯ㢅梃丰䚕㔏
ぶರ♾ⅴㆴ嫴䤓ᇭⓅ⇫₏₹ಯ↊┰⒦嫷ರ᧨␅⸭庐掌↩᧷⒕䂔㯩ಯ摜尐ರ₝ಯ㶰尐ರ᧨㒥
劔ಯ侶㊴ರ₝ಯ槭侶㊴ರ⃮㼰㦘庐ₜ↩ᇭ⥯ಯₜ䩴拢⃯ⷵ㦘⅏⃗䞷ರ力㕡公⃯ⷵ䤓ⅉ᧨
↩⦷㘴ₚ㧴䤓㡴⷟摛壩ㄵ㡯㟿⏘棃᧨❹㊤Ⅵⅻ⮸⮸ಯ䱠ⷵ⦿ರⓅ⸩帰⒡᧨冥Ⓟಯ↊
┰⒦嫷ರᇭ力₝⃚䦇♜᧨⥯ಯₜ䩴拢⃯ⷵ㦘⅏⃗䞷ರ力折㕸┹┪⃯ⷵ䤓ⅉ᧨㹞㢅㹞
Ⓤ掌⏔䅰ℕ㟅噆᧨ㄅ₣↩⦷⺕㧴䤓㩟₏⮸噆㈦㦃⮩䤓ಯ㎞⮥ರ㟅噆᧨❹㊤Ⅵⅻ♾
厌㣍㈦ಯ䆺㡯䥽䤓ರ——兢㨫䦮䤓㢾⮸⭳⃚Ⓔᇭ 

扨⻀㢾ⅉ₝ⅉ⃚梃䤓ぽ㆑——棳ℕ䦚㈦屐䤓䦇弛ᇬ愺㧟ᇬ⒉愺ᇬ徱⹛⃚⮥᧨
执㦘䦚ₜ屐㜇ₜ䧏䤓㉒㤉┪摞䤓ぽⒺᇭデデ⚻ⅉ㏷⚈᧨ಯⅉ₝ⅉ⃚梃㊝⃗↩㦘挲
⃗⮶䤓ぽ㆑⛱᧻ರ力ℚ⸭ₙ᧨㒠ⅻㄣ年⺈㷳㹺ₜ㍙幅㓜⺈ᇭ 
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䶻 2 唑 

㾥䐨㑇㑠⭥⥏䅍�

㉒㤉┪摞䤓ₜ⚛᧨㦏兗↩∎₏₹ⅉ㡯幉㢾⦷⃯ⷵₙᇬぴ⇫ₙ᧨执㢾䞮㿊ₙ
₝♵⮥₏Kⅉ䦇㹣♾厌ℶ䞮ₜ♾拍怙䤓烎㼮ᇭ√⷟⮹⮩⮹⮩᧨⇕㢾᧨㡯幉❹₏
₹掌ₜ㢾挲⃗⹈㢢₏ₚ⷟広䂔㯩䤓ᇭⅴₚ㢾₏K㡴デぴ⇫✛䞮㿊ₙ䤓√⷟᧨䞷
㧴広㢝ⅉ₝ⅉ⃚梃㉒㤉┪摞䤓ぽ㆑ᇭ₏₹ⅉ⦷䞮㿊䤓㡈㡈槱槱㓏拖Ⓙ䤓桽欧᧨
⸭棔ₙ掌㢾䦇℡␂勣ᇬ䦇℡㈀❜䤓ᇭ⸭悄幐㢝᧨⑯⃝㓏㦘䞮㿊₼䤓⻃⺻᧨ₜ丰
㢾䞮㿊ₙ䤓᧨执㢾ぴ⇫ᇬ⃯ⷵₙ䤓᧨ₜ丰㢾䓸德ₙ䤓᧨执㢾位䯭ₙ䤓᧨⮶㕄掌
㢾㉒㤉┪摞䤓ぽ㆑抯㒟䤓——㇢䏅᧨⃮㈏㈏䫽⸭厌⮮抩扖㉒㤉䤓㆏⚾✛♠⻤噆
㈦屲⑂㡈㫗ᇭㄅ₣᧨㓏㦘扨Kぽ㆑᧨⑯⃝⏷掌₝㢅梃㦘␂ᇭ 

01 ₙ⚇䦮䤓㈗㎩媱⚦᧻ 

ぴ⇫₼兞デ拖Ⓙ₏Kⅉ㕀㊷劐㨎㒥劔ₙ⚇㎩媱ᇭ♾㢾᧨ₙ⚇䦮䤓㈗㎩媱
⃗᧻ₜ㘡棳䫽⸭⦷㦘K㍔⑄ₚ᧨ₙ⚇㈗㎩媱——㼰㦘ⅉ◐⏷◐初ᇭ䏅力᧨㦃♾
厌䤓屲摙㢾扨㫆䤓᧶ 

⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨₏₹ⅉⰑ㨫ₜ⋩ℚ䤓幬᧨㢾ₜ↩㥃槁呹む䤓凉䍈䤓᧨
⥯⃉ⅉ♹㦘⦷⋩ℚ䤓㢅⊨㓜↩㥃槁凉䍈ᇭ扨⻀㢾⃉⅏⃗⮶⮩㟿ⅉㄅₜ呹䩴
䤓摜尐☮⥯——ⅉⅻ㷲⦷⋩䤓㈏㈏㢾Ⓔⅉ常Ⅵⅻ⋩䤓ℚ⏎ᇭ⦷↊⇤₏₹捷
桷㒥⥱梮摛᧨ₙ⚇⋩䤓ℚ㍔⏷捷㢾㣍㊶䤓᧨㓏㦘ₚ⻭㒥劔㒟⛧掌♾屐䤓᧷
力ₚ⻭✛㒟⛧⃚梃㈏㈏ㄅₜ䦇℡槭デ䂔㯩⺈㡈㷲⦷⋩⅏⃗ᇭℝ㢾᧨ₚ⻭ⅻ
㦃⹈㢢ಯ␀⚛ರ⦿䦚Ⓙₙ⚇䤓凉䍈ᇭ杀朮⃵⏗䞮㦘₹㈗㦘怲䤓㙞承᧶ಯ䗃⷟尐
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䒻Ⓙ㪠ₙ᧨㒠ⅻ㓜䦚㈦屐⸒䤓儱⻐匰ರᇭ♾㢾᧨㗱₹屡ㄵ㧴䦚䤓幬᧨㪠ₚ䤓
䗃⷟ⅻ⃚㓏ⅴ㼰㦘䦚Ⓙ㒥劔䦚ₜⒿ愺扈䤓䗃⷟ⅻ䤓儱⻐匰᧨♹ₜ扖㢾⥯⃉
⸒ⅻ掌愁⦷⦿ₙᇭ 

䦚䦚㕴㦘㇉⮶䤓㉒㤉┪摞䤓ⅉ槱⺈ಯₙ⚇䤓㎩媱ರ㢾Ⱁ⇤㊬劒䤓⚶᧶ 

 

ℝ㢾᧨Ⅳ兕屑⹮⻀↩♠䘿᧨⑯⃝㓏㦘挲Kₜ⋫⦿㕀㊷ಯₙ⚇䤓㎩媱ರ䤓ⅉ♹
㦘₏₹␀⚛䔈㈐᧶Ⅵⅻ♹ₜ扖㢾㔙ಯₙ⚇㈗㎩媱ರ⇫⃉呹む⌆㑡䤓⊮♲力め——

Ⅵⅻ䤓♾䶠₝♾㍁呹むㄅₜ䩴拢᧶㡱䏅ₙ⚇挲⃗㎩媱᧨♗⃉⅏⃗尐䞷呹む⸬忄
䤓䞮✌₼䤓⮶捷⒕㢅梃⃉挲₹㎩媱䤓ₙ⚇㓢ぴ⛱᧻挲K⺠㟿厌⮮㙟⒉ㆉ幍㊶㎞
屐䤓ⅉ᧨㢾ₜ↩㕀㊷ಯₙ⚇㈗㎩媱ರ䤓᧨⥯⃉᧨Ⅵⅻ尐⃗㎂┭㽤ソ┸ₙ⚇屲⑂桽
欧᧨尐⃗⻀⦷䓀嘺厌┸䤓㢅⊨折㕸䱊㆏♊呹嫛␅㢾ᇭ 

㉒㤉┪摞䤓ₜ⚛᧨∎ₜ⚛䤓ⅉ槱⺈䦇⚛䤓⬒拖㢅᧨↩ℶ䞮ₜ⚛䤓♜ㄣ᧨㈦
Ⓙₜ⚛䤓兢幉᧨㦏⚝⇫⒉㒹䏅䦇♜䤓折㕸ᇭ㎂㎂䦚᧨ₜ⚛䤓折㕸⃚⚝᧨扨Kⅉ
䤓㢅梃德摞㦘䧏㊝㫆䤓⮸⭳⃚Ⓔ᧻ 

02 ⇯䦮䤓挲⃗↧䱏⚦᧻ 

ぴ⇫₼デデ拖Ⓙ扨㫆₏Kⅉ᧨Ⅵⅻ㾚㾚㈦㎞⦿⛙幘⇯᧨ಯ♗㦘₏⹅䖝⯃⏻⚇
㔍㒠ℕಹಹರ嬺䖝⯃䦚ₙ᧨㈏㈏㢾扨Kⅉ䌺劏㒥劔₝ₙ⚇帷ↆ执ↆ䤓忓㦻ᇭ♾㢾
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ℚ⸭䦮ⰑⅥⅻ㓏㎂䤓挲㫆⃗᧻ 

䖝⯃䤓↊┰㢾㔍Ⓙⅉ㓜᧨䏅⚝␜㔙㔍Ⓙ䤓ⅉ㓜◥⒉♊ᇭ㇢䏅᧨㦘䤓㢅⊨᧨
䖝⯃㢾⏗拖Ⓙ⃿⹅᧨䏅⚝㫈㗽⃿⹅䤓尐㻑♊⺊㔍䦇ㄣ䤓ⅉ㓜ᇭ⅝㩟䱜㎞⃘ₙ幁᧨
䖝⯃⋩䤓ℚ㍔㦻德ₙ₝匰䯷䌡⹅㼰⅏⃗◉Ⓔ᧨掌尐ಯ⇝⃿浧◥ರ㓜厌忩杀ᇭ㓏ⅴ᧨
䖝⯃㈏㈏ㄅₜ㢾⺈㓏㦘䤓ⅉ㓜掌㎮␃怲᧨⥯⃉Ⱁ㨫Ⅵ⺈㓏㦘ⅉ㓜掌⚛㫆㎮␃怲
䤓幬᧨␅嫛⃉⻀✛₏₹匰䯷䌡⹅䵮䏅䷘摞徼⃿ℕゑ⧉ₙ㹞₏㞾匰䯷䤓嫛⃉⚛㫆
㎩ₜ♾♙ᇭ 

恮匰䯷䌡⹅₏㫆᧨䖝⯃⠫㶱嬺⇝↿䤓⺈廰ᇭ㷲Ⱁ匰䯷ゑ⧉ₙ㋊㢾㦘嬺₴摜
⇝↿䤓匰䯷᧨ⅉ㓜ゑ⧉ₙ⃮匾⸩㦘₏K嬺₴摜⇝↿䤓ⅉ㓜ᇭ䏅力᧨ⅉ㓜ゑ⧉㩟
䱜㎞⃘ₙㄅ㼰㦘匰䯷ゑ⧉挲⃗択㢝——⻌丰匰䯷ゑ⧉⃮ₜ儾佈択㢝——⥯⃉怆
䪐᧨匰䯷㢾㢝䪐㪖ↆ䤓᧨力ⅉ㓜☃㼰㦘⦷厠桷ₙ㪖㢝㦗堹ᇬ⯥摠ⅴ♙⏷捷䰞Ⓒ
㈔拖䴅䵮掌㦘❹Kᇭ 

≦幬幁᧨䖺㦘䖺拢᧨熯㦘熯拢᧷䖝⯃⃮匾⸩㦘呹む䤓┭㽤ᇭ₏₹䦇⺈㹣戒
丏◤䤓┭㽤⻀㢾析⸩ℛ㿐ⅉ㓜ᇭ拢䚕⃮㹣戒丏◤᧶↊⇤₏₹⥱梮摛䤓₏㿐ⅉ㓜᧨
抩デ㈗楍ℶ䞮㿐┷䤓㏎㦪ᇭⅥⅻ䤓堹㻃㈗浧᧨䞩咂扖浧᧷Ⅵⅻ⥯⃉め兞嬺㔎帳
力℺㦘㦃⮩䤓䰞Ⓒ㈔拖᧨⚛㢅⃮デデ嬺⚛ℚ✛欕⺋⺙摜᧷Ⅵⅻ㦘㦃⮩䤓䅰恂㎮ᇬ
徲↊㎮᧷Ⅵⅻ㦃┯䓀㍫呹む䤓⚜崘ಹಹ♵⮥᧨⻀並Ⅵⅻ㦘₏⮸ℶ䞮ℕ䱊㆏䤓㏎
㦪᧨㈏㈏ㄅₜ㢾尐♊♵⮥₏⹅⏻⚇᧨力㢾㎂尐⒉♊◤㄁ᇭ㓏ⅴ᧨₏㿐ⅉ㓜㈏㈏
⺈䖝⯃㧴幁␅⸭㼰㦘⅏⃗♾㆏♠䤓ↆ⋋ᇭ 

㇢䏅᧨ₘ㿐ⅉ㓜ⅴ♙㦃ₜ⏴㿐䤓ⅉ㓜᧨䖝⯃⺈Ⅵⅻ⃮㼰␃怲᧨⥯⃉Ⅵⅻ㫈
㦻ₜ␆⮖᧨㒥劔㈗楍␆⮖♾㆏♠䇫┪ᇭ㓏ⅴ᧨䖝⯃↩㦏␂㽷ℛ㿐ⅉ㓜ᇭ⥯⃉扨
Kⅉ⦷↊⇤₏₹⥱梮₼᧨掌↩㦘㇉䍗䤓ಯ㦹嬺㔎帳ರ䤓㍔兹᧷Ⅵⅻ㈔拖ₜ恂⮮浧᧷
䅰恂㎮ₜ恂⮮㇉᧷兞デ屘㈦Ⓔⅉ⺈Ⅵⅻ凉⃞恂⮮⺙摜᧷微䤓徲↊⃮㼰㦘挲⃗⮩᧷
⺈呹む䤓⚜崘执㼰㦘⍞₏㿐ⅉ㓜挲⃗摜展ಹಹ㓏ⅴ᧨₏₹⥱梮₼᧨ℛ㿐ⅉ㓜㢾
㦏⹈㢢ℶ䞮㿐┷㏎㦪䤓ᇭ⇤⑄ಯ₏⼀楍⹈ℛ壝ರ᧨⦷挲K嬺⸩⃘⃉ಯℛ㿐ⅉ㓜ರ䤓ⅉ
刳₼㦏♾厌ⷧ⦷ಯ♵⮥₏♹䦮㷲䤓劐壝ರᇭ 

ⅴₙ㢾⅝䖝⯃䤓屡ㄵ⒉♠㓏⒕㨟䤓㍔⑄ᇭ♜扖㧴᧨Ⱁ㨫㦘₏⮸䖝⯃㔍Ⓙ⇯
ℕ᧨⃮幇⇯ㄣ年㢝䤌᧨␅⸭挲ₜ屐㈦㢾₏ↅ䔈Ⓔⅳⅉ浧␃䤓ℚ㍔ᇭ⥯⃉᧨㈗♾



䶻 �䵯� � ㉒㤉䤓┪摞�

���

厌⇯㢾嬺⸩⃘⃉ಯℛ㿐ⅉ㓜ರ᧨㓜∎挲₹䖝⯃⺈⇯ℶ䞮ぷ⮶␃怲䤓ᇭ 

桽欧⦷ℝ᧨⃮幇⇯䫽⸭㢾ಯ♵⮥₏♹䦮㷲䤓劐壝ರ᧨⃮幇⇯␅⸭ㄅₜ㢾ᇭⰑ
㨫⇯呹む䫽≰⇯呹む㢾䤓幬᧨挲⃗䖝⯃⺈⇯㧴広㼰⅏⃗䞷⮓——⇯㢾㽷⸩尐⋩
呹む䤓ℚ㍔䤓᧨䞷ₜ䧏ⅥᇭⰑ㨫⇯ㄅₜ䫽⸩呹む㢾᧨㒥劔⇯呹む䂔㯩呹む㄁厕
⻀ₜ㢾᧨挲⃗䖝⯃执㢾⺈⇯㼰⅏⃗䞷⮓——⥯⃉⇯⚻≰Ⅵ䤓幬㈗♾厌↩常⇯忿
⏴♵⮥₏₹⥿⬒᧨㦘䤓㢅⊨㗱₏₹䘾⬒㎞✂䧏㟍㆒扖♊㓏㦘䤓䱾侾力㈊ㄤ摜㠿
㧴扖ᇭ 

㇢䏅᧨ₜ㢾㓏㦘䤓䖝⯃掌㢾扨㫆䤓ᇭ扨⻀Ⰼ⍞㦘㈗⮩匰䯷䌡⹅⸛⏷ₜ㖘デ
䚕⒉䓛兢㨫忩Ⓙ⃟㸊₏㫆᧨㦘㈗⮩䖝⯃⃮↩㦘Ⅵⅻ䕻䔈䤓㡈㽤ᇭ↊⇤嫛₩掌㦘
㓜◝㲹䄱䦃咂䅰⮸歭㓻䤓ⅉⷧ⦷ᇭ㦘K䖝⯃ₜ⅔䫽⸭㦘₏⯦┭㽤♊♠䘿ಯ♵⮥₏
♹䦮㷲䤓劐壝ರ᧨䞩咂♾ⅴ⋩Ⓙ₢桷♊㔍挲Kಯ执ₜ䩴拢呹む㢾劐壝ರ䤓ⅉ᧨䏅⚝
₏㷴₏㷴㔙Ⅵⅻ⪈␊㒟劐壝᧨㒥劔₏䍈₏䍈䦚䧏Ⅵⅻ♧㒟劐壝᧨䏅⚝␜㔙Ⅵⅻ
◥⒉♊——㇢䏅᧨㦏䓪䤓㢾᧨⦷Ⅵⅻめ兞♧㒟劐壝☃♗㼰㎞幕Ⓙ呹むめ兞㢾₏
♹劐壝⃚ⓜ㔙Ⅵⅻ◥⒉♊ᇭₜ扖᧨扨㫆䤓⑯䘖⸭⦷㢾⮹⺞᧨㝜⇫楍ㄵ⃮⸭⦷⮹
浧ᇭ 

ⅴₙ␜㶰広㢝᧨㉒㤉厌┪䤓ₜ⚛᧨∎ₜ⚛䤓ⅉ槱⺈䦇⚛䤓⬒拖㢅᧨↩ℶ䞮
ₜ⚛䤓♜ㄣ᧨㈦Ⓙₜ⚛䤓兢幉᧨㦏⚝⇫⒉㒹䏅䦇♜䤓折㕸ᇭ㎂㎂䦚᧨ₜ⚛䤓折
㕸⃚⚝᧨扨Kⅉ䤓㢅梃德摞㦘䧏㊝㫆䤓⮸⭳⃚Ⓔ᧻ 

03 ␃怲䦮䤓挲⃗摜尐⃗᧻ 

兞デ㦘ⷵ䞮⚠㒠嫷䯉Ⰸ⺈䥽ⓜ䤓₢₩㼰␃怲᧨Ⰸ䦮㷲㎮␃怲䤓㢾㩟㩟₢
₩ᇭ——㷲Ⱁ㒠ⅻ兞デ䦚Ⓙ䤓挲㫆᧨扨Kⅉₜ㉺⃟ᇭ⥯⃉Ⅵⅻ᧤屘㈦᧥呹む㷲
⦷⋩呹むₜ⠫㶱⋩䤓ℚ㍔ᇭ 

䏅力᧨䦮䤓㢾Ⅵⅻⅴ⃉䤓挲㫆⃗᧻ₜ⸱㺣⦿広᧨99%䤓㍔⑄ₚㄅ槭Ⱁ㷳ᇭ
氥⏗᧨扨Kⅉㄅₜ㢾⺈㷲⦷⋩䤓ℚ㍔㼰㦘␃怲᧨力㢾㼰厌┪㔙䥽ⓜ㷲⦷⋩䤓ℚ
㍔⋩Ⰼᇭ㦏兗㼰㦘ⅉ⠫㶱呹む⋩ₜⰌ䤓ℚ㍔ᇭ㹞₹ⅉ掌↩ₜ呹屘⦿⻌摞⥭挎呹
む䤓䩼⮓᧶⟀㷛恠庒䤓ⅉ抩デₜ⮹⠫㶱₝㦚♚₏⧦⏎♊ KTV᧷䓛㔏ぽ䤓ⅉ嬺㦚
♚♺♊嫴凉䤓㢅⊨㈏㈏槭デₜ㍔㏎᧷ₜ⠓ℝ₝ⅉℳ㈏䤓ⅉ抩デ㆏↩䤓㢅⊨↩⧟
⦷↩⧉屡囌ಹಹ㇢䏅᧨㦘Kⅉ㢾ₜ呹䩴䤓᧶⟀㷛恠庒䤓☃⻔䏅㢾焵槇᧷䓛㔏㈗

Administrator


Administrator
关于这一点提出异议：兴趣跟能力根本没有这种必然联系，没有兴趣仍然能够培养能力，但很难愉快地成就人生！我只会怀疑兴趣的真实性，但永远不会怀疑其重要性与必要性！
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ぽ䤓☃㋊㢾兓兖䓛⻏♗㡯䓛❐᧷ₜ㝔ℳ㈏䤓槭デ㕪ⅉ☛䍵☃♗䓀⒉歝⯃ᇭ⇕㢾
ₜ丰㊝㫆᧨₏⸩尐桽䂔㯩呹む扨₹桽欧᧶㒠ₜ⠫㶱⋩扨ↅℚ㍔㦘㼰㦘♾厌⅔⅔
㢾⥯⃉扨ↅℚ⏎㒠ㄅ㼰㦘⋩Ⰼ᧻尐㢾⥯⃉呹む㼰㦘⋩Ⰼ力ₜ⠫㶱᧨⻀尐⒕户♵
⮥₏ↅℚ⏎ℕ᧶ 

⋩Ⰼ扨ↅℚ㍔䴅䵮⺈呹む㦘㼰㦘㎞⃘᧻Ⱁ㨫㦘᧨挲⻀尐┹┪⋩᧨䦃Ⓙ⋩Ⰼ
⃉㷱——㼰㦘␅Ⅵ折㕸ᇭ 

♜扖㧴᧨呹む⋩㈦㗉Ⰼ᧨⇕⻀㢾ₜ⠫㶱᧨儾佈⥯⃉挲ℚ⏎⺈呹む䫽⸭㼰㦘
⅏⃗⛇ㆤ┪——ℚ⸭ₙ扨䱜㍔⑄⺠⃚♗⺠3——挲⻀䦃㘴㗱₏ↅℚ㍔⋩⻀⸛ℕᇭ
庐㦘厌┪拋⇯♊⋩₏ↅ⇯䫽⸭ₜ⠫㶱⋩䤓ℚ㍔⛱᧻Ⱁ㨫䦮䤓嬺拋♊⋩ℕ᧨♊⋩
呹む厌⋩Ⰼ䤓ℚ㍔᧨⻀↩㦘␃怲ℕᇭ 

䘿⦷広♵⮥₏₹㡈槱ᇭⅉⅻ㋊広Ⅵⅻ䦮㷲㎮␃怲䤓㢾Ⓔ䤓ℚ㍔ᇭ♾ℚ⸭ₙ᧨
挲ㄣ年⅔⅔㢾⥯⃉Ⅵⅻ执㼰㆏ⱚ⋩挲ↅℚ㍔᧨㓏ⅴ执㼰㦘⦷挲ↅℚ㍔ₙ拼♦㖺
㔧力めᇭ⥯⃉执㼰㦘拖Ⓙ扖㖺㔧᧨执㼰㦘幐㢝挲ↅℚ㍔Ⅵⅻ⋩ₜⰌ᧨㓏ⅴ᧨挲
ↅℚ⏎⺈Ⅵⅻ㧴幁䫽⸭␆⮖㈗⮶䤓⛇ㆤ┪ᇭℚ⸭ₙ᧨㇢㈗⮩ⅉ䦮䤓㟍㆒☮㧴⋩
䤓ℚ㍔᧨䏅⚝♊⋩㠿䤓ᇬ㓏庢䦮㷲㎮␃怲䤓ℚ㍔䤓㢅⊨᧨Ⅵⅻ㦏兗↩♠䘿᧨扨
ↅℚ㎂尐⋩Ⰼ⚛㫆⥿楍摜摜᧨㖺㔧ₜ㠼ᇭ㼰㦘⮩⃔᧨扨Kⅉ♗↩⥯⃉⋩ₜⰌ扨
ↅℚ力⯀♊␃怲᧨䏅⚝㆏ⱚㄊ㎂⋩♵⮥䤓ℚ㍔᧨ㄅ₣⺕␅嫛⃉ಯ⚗䚕▥ರ力⚝Ⱁ
㷳⭿㢝᧶ಯ㒠᧤㓜䩴拢᧥呹む䦮㷲㎮␃怲䤓ㄅₜ㢾扨₹ಹಹರ᧤㉒䚕ⷵₙ㦘₹₢
桷䤓㰑㊄᧨㔙扨䱜⋩㽤䱿⃉ಯRationalizationರᇭ᧥  

㓏ⅴ᧨㒠屘㈦␃怲ㄅₜ㢾㈗摜尐ᇭ♹尐₏ↅℚ⏎⇯厌⋩Ⰼ᧨ㄅ₣⋩Ⓙ㹣庐
掌Ⰼ᧨㒥劔咂⺠㹣⮶⮩㟿ⅉⰌ᧨⇯⻀ₜ↩⺈挲ↅℚ㍔㼰␃怲ᇭ㦘㢅⊨䦚㩟K䓅
㹜㟨十ⷸ⷟䤓㡈㆞᧨広㢾⃉ℕ⪈␊ⷸ⷟␃怲䤓㢅⊨᧨㒠⻀怅侶桼ₙ䧋䧪——ₜ
㏎㎞䦚Ⓙⷸ⷟⻀扨㫆嬺⹂᧷⇕㢾᧨桼ₙ䧋䧪☃䦚㈦㦃䂔㯩᧨⥯⃉⮹⹈㢢㎂廰㈦
⒉挲榏尐㈗⮩㄃㓜厌㦏兗㣍䘿䤓ᇬ♗⥯⃉㡸め扖♊⮩㄃力拦㉧ℕ☮⥯⃚㦏兗兢
㨫ᇭ⪈␊ⷸ⷟␃怲᧨ₜ㢾⃿㧴₏㩅朱䛃᧨㒥劔⃿㦻⃵全ⷸ⷟⻀♾ⅴℕᇭℚ⸭ₙ᧨
尐㫈㗽ⷸ⷟䤓㍔⑄᧨折⒉ⷸ⷟㦏♾厌⋩㈦㹣ⒺⅉⰌ䤓ℚ㍔᧤扨♾厌⻀め兞㢾㨐

���������������������������������������� ���������������������
3 ℚ⸭ₙ᧨䫽⸭㦘₏Kⅉ厌⋩Ⓙಯ⻌丰⋩㈦㈗Ⰼ᧨⇕⻀㢾㼰␃怲ರ᧤㒥劔広挲ₜ㢾㦏⮶䤓␃怲᧥ᇭ㹣Ⱁ

2008 ㄃㤉扟↩⦃㭚␯␪⸚⹈㏶⻀♜⮜嫷䯉ಯ⦃㭚㢾Ⰸ䤓ぴ⇫力ₜ㢾㦏⮶䤓䓀Ⰼᇭರ 

Administrator


Administrator
关于这一点提出异议：人都会喜欢做自己能够做好的事情，而规避自己做不好的事情，即畏难，也就是后文中所说的懒惰。所以这种说法不成立。
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␅劦㢅忈┪䤓ℕ᧥᧷䏅⚝执尐↳択厠䷚㎂⒉㊝㫆㓜厌常ⷸ⷟ⷵ↩ㄅ⋩㈦Ⰼᇬ⋩
㈦㹣₏咻ⅉⰌᇬ⋩㈦㹣庐掌Ⰼ——䏅⚝␃怲⻀呹䏅⒉䘿ℕᇭ 

広㧴広♊᧨♗㢾欉ㄞ⒉ℕ桽欧—— 

㈏㈏ㄅₜ㢾㦘␃怲㓜厌⋩Ⰼ᧨力㢾⋩Ⰼℕ㓜㦘␃怲ᇭ 

ⅉⅻ㋊㢾㚭枨欉ㄞ᧨ㄅ⺈枨幾㹺ₜ䩴㣢ᇭ⻌丰ㄅₜ㢾公⺈᧨⇕䫽⸭⮶⮩㟿
ℚ㍔掌榏尐䐮厌䞮ぶᇭ⋩㈦⮩ℕ᧨呹䏅⻀㝔栎ℕ᧷㝔栎ℕ᧨⻀呹䏅⋩㈦㹣Ⓔⅉ
Ⰼ᧷⋩㈦㹣ⒺⅉⰌ᧨␃怲⻀⮶怆㧴ℕ᧨力⚝⻀㦃⠫㶱⋩ᇬ㦃㝔栎᧨㦃ಹಹ哾㊶
㈹䘾ᇭ⇕᧨⚛㫆᧨⋩㈦⮩⻀榏尐⮶摞䤓㢅梃㔤⏴ᇭ㼰␃怲᧨㈏㈏♹ₜ扖㢾兢㨫
力め᧨☃嬺㇢⇫ₜ♊⋩Ⰼ䤓䚕䟀᧨㦏兗䤓㍸凩⻀㢾⮶摞䤓㢅梃䤌䤌㿐抬ᇭ 

扨⃮␜㶰広㢝᧨㉒㤉厌┪䤓ₜ⚛᧨∎ₜ⚛䤓ⅉ槱⺈䦇⚛䤓⬒拖㢅᧨↩ℶ䞮
ₜ⚛䤓♜ㄣ᧨㈦Ⓙₜ⚛䤓兢幉᧨㦏⚝⇫⒉㒹䏅䦇♜䤓折㕸ᇭ㎂㎂䦚᧨ₜ⚛䤓折
㕸⃚⚝᧨扨Kⅉ䤓㢅梃德摞㦘䧏㊝㫆䤓⮸⭳⃚Ⓔ᧻ 

04 ⃯ⷵ㡈㽤䦮䤓咂␂摜尐⃗᧻ 

ⓜ槱め兞㙟Ⓙ㒠⇫⃉劐゗兞デ拖Ⓙⷵ䞮桽ಯ劐゗᧨扨₹㡈㽤䦮䤓㦘䞷⃗᧻ರ
␅⸭᧨㒠䩴拢ⷵ䞮䤓桽欧ₜ㷱扨₏₹᧨Ⅵⅻ执㦘㦃扪₏㷴䤓桽欧ᇭ㇢䏅᧨♹㦘
勹㢝䤓ⅉ㓜♊␂㉒㡈㽤᧨扨㼰⅏⃗ₜ⺈ᇭ䏅力᧨ⷵ䞮㋊㢾扖⒕␂㉒呹む㷲⦷䞷
䤓㡈㽤㢾ₜ㢾㷲䫽䤓ᇭ⅔⅔㷲䫽执ₜ⮮᧨执尐劒壠扨㡈㽤㢾ₜ㢾恂⮮ぶⰨᇭ㦃
扪₏㷴᧨棳ℕ㷲䫽₝ぶⰨ⃚⮥᧨执尐㦘㟗䘖᧨⥯⃉ⅉ䞮啵䩼᧨Ⱁ㨫㒟┮⮹㏱挲
⃗ㄇ䰞㉔䏅⑞◙ᇭ 

♾㢾᧨扨K弛⇋⒉ℝಯ䚕㤉ರ䤓㎂㽤执㢾㦘⻏棟䤓ᇭ⚵⒨䤓幬᧨㦘₏䱜䘿廰
⻀㫈㦻㡯㽤屲摙ℕ᧶㈗⮩ⅉ䞷槭デ㎩媱力㡯㟗䘖䤓㡈㽤᧨☃㦏兗䫽⸭㒟┮ℕᇭ
扨㫆䤓√⷟㈗⮩ᇭ㒠䓅⅁㢾 20 ₥儹 60 ㄃ⅲ煠爨㻮⮶ⷵ≓幼侊䤓㹤₩䞮ᇭ㠖槸
㦮梃᧨⦷℣ₒ㄁㪰㆏ⱚ呹ⷵ喀幼ᇭ⦷挲₹㢅ⅲ᧨㟅⚻初⦌⃚檂᧤VOA᧥ₜ♺ಯ㟅
⚻ರ᧨力㢾♺ಯ⌆⚻㟛♿ರ——㢾♾ⅴ⸩凹䤓ᇭ㠖槸兢㧮⃚⚝᧨⦌⹅囌⸭㟎䷥᧨Ⅵ
噆㈦㄂♜᧨80 ㄃ⅲ⒬㆏ⱚ⦷₫▦䤓₏㓏浧㪰↊㟨᧨㕔↊喀幼侊侊⃊↊᧨䦃咂抏
↠ᇭ㈗楍㎂廰Ⅵ挲₹㢅⊨㦘⮩⺠♑劒⃵᧨㡈㽤⃮㼰㦘⅏⃗䔈Ⓔ⃚⮓——㒠㦍兞
䔈㎞桽扖Ⅵ㈗⮩兕唑᧨㒠♾ⅴ䫽⸩䤓㢾᧨Ⅵ㢾⅝㒠䤓⣃摛㓜䩴拢扨₥ₙ执㦘₹

Administrator
总体而言，这一节所讲的，只能说兴趣是可以选择的，是可以培养的。关于什么是真正的兴趣，兴趣的重要性之论，失之偏颇。
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⅏⃗ಯ唍⹍㿸㠾帿㉕屓㈚㦁兎4ರ䤓ᇭ㒠デデ㍙幅ℝ㒠䓅⅁㼰㦘摠⼀幜槇᧨㼰㦘䦮
ⅉ♠檂䤓橵㺞ⷦ␇䟄⷟䓗᧨㼰㦘ಯ㒠䓀卛◤幜ರ䤓懾ↅ᧨㦃㼰㦘⅏⃗怔䌺䤓䱧仜᧨
㊝⃗⻀♾ⅴⷵⒿ挲₹⦿㷴᧝ 

♵⮥₏₹䦇㇢厌広㢝桽欧䤓√⷟䀘♙₏⇜㒠㓏㟻摜䤓㟨㘗ಧಧ朮拢椕⏗
䞮ᇭ朮⏗䞮ⅴⅥ䤓ᇵ投⚠喀幼⃯ⷵ㽤ᇶ囦䱿ᇭ⦷扨摛㼰㦘↊⇤␡䔾䤓㎞㊬᧨㒠
♹㢾⺬幤䧏承広ℚ⸭ᇭ朮⏗䞮䤓㡈㽤ₜ⅔ₜ㠿᧤␅₼䤓位浢——ಯ⚻㔓ರ᧨㒥劔ಯ⚻
␨ರ᧨⑯⃝㢾㓏㦘⮶ⷵ䤓⮥幼侊摛㦏デ䞷䤓⪉䫏帼兒㓚㹄᧥⚛㢅⃮ㄅₜ䔈Ⓔ浧㟗ᇭ
⇕㢾᧨t ⅔朮⏗䞮呹むⷵ㈦㈗Ⰼ——㗽広Ⅵ⅝ 45 ⼐㆏ⱚ⃯ⷵ喀幼᧨₏㄃⚝㒟⃉
浧儶劊幠᧨㈗⮩≰⯘投⚠喀幼⃯ⷵ㽤䤓ⷵ䞮⚛㫆⃮噆㈦ℕ㈗Ⰼ䤓⃯ⷵ㟗㨫ᇭ㊝
⃗↩⛱᧻ 

㦏⯇ㆯ䤓√⷟尐䀘♙Ⓙ♵⮥₏₹ⅉ᧨⮶⚜熝熝䤓ᇬ䠾䕑䤓㧝棂ᇭ扨₹常ₘ
◒⮩⚜ⷵ䞮楕⇢ₚ恹᧨⚝㧴♗┬Ⰲ⮶ⷵ䞮ⓙ♠㕫゗㢝㉦䤓ⅉ᧨㝜䧏₏♲㡯㽤ₜ
常ⅉ㔧㦜䤓䆑ℽ♠檂᧨䞷䠾䕑Ⓙ常㈗⮩ⅉ⃉⃚榖㍙䤓㊐ㄵ᧨㈐㦜ℕ⮶㻮◦▦㡯
㟿䤓ⷵ䞮ᇭ㡯幉℘帽Ⓙ⅏⃗⦿㷴᧨㦘₏䍈㢾♾ⅴ䫽⸩䤓᧨Ⅵ呹む抩扖ಯ䠾䕑ರ噆
㈦㒟┮䤓⚛㢅᧨䫽⸭⃮㦘㈗⮩ⷵ䞮⥯㷳䦮㷲㙟浧ℕ喀幼㻃㄂ᇭ㊝⃗⥭ℚ⏎⛱᧻ 

执㦘᧨㒠₏ㄵ㓢ぴ䤓⦿㡈♺㠿₫㡈ⷵ㪰ᇭ挲㓏ⷵ㪰䤓⒪┭ⅉ≭㟞㾹䤓♠抈
怆ⱚℝⅥ䤓 TOEFL ✛ GRE ⪈帼ᇭⅥ幁㘗䤓卛◤幜䤓㡈㽤⻀㢾䥽ⓜ㦏⃉㿐嫛䤓
ಯ幜㫈幜冏帿㉕㽤ರᇭ扨₹㡈㽤␅⸭⚛㫆⃮ₜ㢾⅏⃗䌄⃈Ⱘ嗾᧨♹ₜ扖㢾₹戔┸
㓚㹄力めᇭ⇕♾ⅴ䫽⸩䤓㢾᧨≭㟞㾹㦻ⅉ䫽⸭㦘㈗⮶䤓幜㻖摞᧨力Ⅵ䤓ⷵ䞮⃮
䫽⸭䞷Ⅵ䤓㡈㽤帿⇞ℕ◤幜ㄅ劒⒉ℕⰌ㒟典᧨㠿₫㡈㟨十䱠㔏楕⥱䘿⦷め兞㒟
栎⃉⦌␔㟨十欕⩮䤓ぷ㡯槇᧨ㄅ₣め㒟┮⦷初⦌兌儵幐Ⓡℳ㢢㓏ₙゑ᧨␅₼噆
䥙ⷵ䞮䤓♲䬠怆ℕ⑂⸩㊶䤓⇫䞷——㠿₫㡈㢾㈗⺠㖎杀⦷ⴡ⇢ₙ⋩ㄎ⛙䤓ᇭ♾
㢾᧨挲㡈㽤ㄅₜ㠿漫⟙᧻ 

ₜ䩴拢Ⓔⅉ㊝⃗㫆᧨㒠䩴拢㒠䓅⅁⻀ₜ⮹㶲忞ಯ幜㫈幜冏帿㉕㽤ರᇭ㦘₏㶰
㒠恮Ⅵ⮶店䔈店ಯ幜㫈幜冏ರ⃚⚝᧨Ⅵ䤓♜ㄣ㢾᧶ಯ⇯㢾䞷⋞㡐捷氥卛ₚ㓏㦘㻘ⷦ
䤓⃗᧻⇯㉧ℕ⦷ⷵ↩デ䞷䤓ₘ◒㻘⃚ⷦ⚝␜拖Ⓙₜ帳幕䤓ⷦ执㢾♹Ⰼ♊㩴ⷦ␇

���������������������������������������� ���������������������
4 唍⹍㿸㠾(Hermann Ebbinghaus᧨1850�1909)᧨㉆⦌囦⚜㉒䚕ⷵ⹅ᇭⅥ⦷ 1885 ㄃♠嫷ℕⅥ䤓⸭洛
㔴⛙⚝᧨帿㉕䪣䴅⻀㒟ℕ㉒䚕ⷵ₼嬺䪣䴅㈦㦏⮩䤓欕⩮⃚₏᧨力唍⹍㿸㠾㷲㢾♠䘿帿㉕拦㉧屓㈚
䤓䶻₏ⅉᇭ 
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⃗᧻挲㢅Ⱁ㨫槭尐䞷⋞㡐捷氥䖫㿚䤓幬᧨楍拢ₜ㢾₏䖫₏₹枨⃗᧻——⃒咂ℝ
₼㠖₼㦘₢桷䤓幜⛙幺ⅉⅻ⒖嘺‘㦪㠖䞮⃘’᧨楍拢⇯㉧ℕ⃗᧝ರ㒠ₜ䩴拢㧝棂㒥
≭㟞㾹㢾ₜ㢾㇢㄃呹む⃯ⷵ䤓㢅⊨⃮䞷ℕ朮⏗䞮䤓投⚠喀幼⃯ⷵ㽤摛槱䤓位浢
᧤ಯ⚻㔓ರ᧥᧷⻀並䞷ℕ᧨↿帰⃮ₜ㢾恮朮⏗䞮ⷵ䤓᧷⇕㒠䫽⸩⦿䩴拢₏ↅℚ᧨
朮⏗䞮✛≭㟞㾹㪰栎掌匾⸩ㄅₜ䠾䕑᧨☃◐⒕㒟┮ᇭ 

ₜ℘䤓ℚ⸭㢾᧨Ⅵⅻ掌㈗㒟┮᧷㦃⑕䫽₏䍈幁᧨Ⅵⅻ呹む掌㈗㒟┮ᇭ䞷䤓
㡈㽤☃ㄅₜ䦇⚛᧨䞩咂♾厌䦇ふᇭ♾㢾᧨Ⱁ㨫Ⅳ兕屑⹮᧨⻀↩♠䘿Ⅵⅻ咂⺠㦘
₏䍈㢾⸛⏷䦇⚛䤓——Ⅵⅻ掌㢾槭デ䞷┮䤓ⅉᇭ㢾⟙᧨㒠₏䦃㎂広䤓㢾——㡈
㽤⦉䏅摜尐᧨⇕㢾㹣怆ಯ䞷┮ರ㧴広᧨㡈㽤⑯⃝♾ⅴ㊌䟴ₜ帰ᇭ広䂔㯩₏ↅℚₜ
⹈㢢᧨広䂔㯩扨ↅℚ⺳␅ₜ⹈㢢ᇭ䦃Ⓙ㦘₏⮸᧨恮㒠䤓⋴愺㟨兒梁務䤓㢅⊨㒠
䴐䏅噆㈦䌄㎮᧨㓜㦘厌┪㔙扨ℚ⏎広䂔㯩ᇭ 

㒠䤓㟨兒呑⦃㢾 43 ☧伂᧨⑯⃝✛デⅉ䤓⮶后₏咻伦ᇭ㦘₏㶰Ⅵ⛙幘㒠Ⅵ
兒⃯䤓幏䴜——㙰❠杒䤓㢅⊨᧨₏⸩尐㔙㓚㘛扈冧心Ⓙ槯⇢∶䤓挲₏₹❠杒䓖
ₙᇭ扨㫆䤓幬᧨❠杒䤓♵⮥₏䵾⺕呹䏅⦿⚠⮥劊懻₏₹㈗⺞䤓屡ㄵ᧨呑⻗⇇䤓
㢅⊨㋿Ⰼ♾ⅴ∎匛匘噆㈦㦏⮶䤓㦁ㆯⓉ䉏ᇭ䏅⚝Ⅵ㈦㎞力䌎䍑⦿䶠䧏広᧨ಯ⮩丏
◤⟙᧝ರ力㒠☃䴐䏅㢝䤌ℕ♵⮥₏ↅℚ᧶Ⅵ䤓㒟┮␅⸭ㄅₜ㢾㧴呹ℝ扨₹㓏庢ಯ丏
◤力䯭䱧䤓㔏ぶರ᧨⥯⃉㒠帳幕♵⮥₏₹⋴愺㟨兒呑⦃ 45 ☧伂᧨㒠⅝㧴㼰䦚Ⓙ
挲₹ 45 ☧伂呑⦃䤓㟨兒䞷扨䱜㡈㽤㙰❠杒ᇭ⇕Ⅵⅻ掌㒟┮ℕᇭ 

怔⒉デⅉ䤓呑⦃㢾扨㫆兒⒉㧴䤓᧶ℛ⯃匛䤓デ䞷兒⃯┷⇫♹㦘挲⃗ₘ℣
₹ᇭ㹞⛷₢桷朗⺈ℛ⯃匛兒⃯₏㶰᧷㹞㶰ₘ₹┷⇫᧷㹞₹┷⇫咂⺠尐⋩ 5 兓᧷
㹞兓尐摜⮜⋩ 8~12 㶰᧷摜摞尐帰並Ⓙ㋿Ⰼ␜⃮⋩ₜ┷ℕ⃉㷱᧷㖐兼 54 ⛷ⅴₙ
——咂ℝⰑ⇤㙰❠杒᧨␂侊ㄅₜ⮶ᇭ⺳␅᧨⺈㣽抩ⅉ㧴広᧨43 ☧伂✛ 45 ☧伂
㼰⅏⃗◉Ⓔ᧨掌㢾ಯ伦㈦恮⮶后⇋䤓ಹಹರ㦏摜尐䤓♹ₜ扖㢾᧶摜⮜᧨ₜ梃㠼⦿
摜⮜᧨摜⮜₏㄃ⅴₙᇭ 

㓏㦘⃯ⷵₙ䤓㒟┮᧨掌♹槯₳ↅℚ᧶䷥䟴✛⧩㖐᧨力⧩㖐㦻愺⻀㢾㦏摜尐
䤓䷥䟴ᇭ 

⧩㖐᧨␅⸭⻀㢾摜⮜᧷力摜⮜᧨広Ⓙㄤ⻀㢾㢅梃䤓㔤⏴᧨㒠㢾広᧨⮶摞䤓
㢅梃㔤⏴ᇭ㗽㒠㹜⅁幁᧨㒠䓅⅁ⷵ↊⇤₫導䤓㢅⊨掌♾ⅴ⋩Ⓙ⦷ㄅₜㄮ⹬⃮ₜ

Administrator


Administrator
坚持本身就是最好的策略，知易行难啊……
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㉧歮䤓㍔⑄ₚ᧨㔙㓏㦘㢅梃䞷㧴⃯ⷵᇭ朮拢椕⏗䞮㈗⧵䘖⦿広᧨ಯ⃉ℕⷵ↩喀幼᧨
㒠ₚ䤓┮⮺㢾㈗⮶䤓ᇭₚ槱⃍⑯₹␆⇢䤓√⷟᧶⧩㖐㹞⮸⚻␨ A4 䤓兇 20 欄᧨
ₜ才䥽䤓⑂ₜ↠㷱᧨㣩ₙ㆏↩㣩ℕ⃮尐嫴ₙᇭ⅝ 1980 ㄃ 1 㦗 31 㡴Ⓙ 1983 ㄃ 2

㦗⃉㷱᧨3 ㄃␔␨ℕ₏㩫⷟䤓⚻␨帿㇤᧨䞷♊ℕ⦕䙯䶣唾₏㔙᧨⚻⧞䟄⷟丰㟅
檂㧉 9 捷᧨◙⺋⇢㟅㇤㧉 3 捷᧨◤㟍㧉 4 捷᧨劊⧞幜␇ 2 㦻ᇭರ≭㟞㾹⃮㢾₹⋩
Ⅵ㎂⋩䤓ℚ䤓㢅⊨怔デ䞷┮䤓ⅉᇭⅥ㊝⃗ⷵ喀幼䤓㒠ㄅₜ䩴拢᧨⇕㢾㒠䩴拢Ⅵ
⃉ℕ㔙㠿₫㡈⋩⮶᧨尐㙟ⓜ₏㄃⸘㘡ₚ₏㄃䤓㢅梃嫷᧷Ⅵ䤓 Outlook 㡴䲚嫷㓢
◿⒉㧴尐㹞⮸₏欄兇᧨ㄅ₣䅰䅰䤓ᇭ☂≎㢾㧝棂᧨㒠䦇≰Ⅵ䤓䆑ℽ♠檂ㄅₜ⅔
⅔㧴呹ℝ⮸⒕㒥劔㢾㓏庢䤓ಯ䠾䕑ರ᧨力㢾᧨Ⅵಯ䠾䕑ರℕ幇⮩幇⮩㄃ᇭ 

䦇⺈ℝ⧩㖐᧨㡈㽤㦘⮩摜尐⛱᧻㈗⮩䤓㢅⊨᧨❹㊤広ₜ摜尐Ⓙ⑯⃝♾ⅴ㊌
䟴ₜ帰䤓⦿㷴᧨␅⸭⃮ㄅₜ㢾䔈Ⓔ扖⒕ᇭ㓏ⅴ᧨㦘挲⃗⮩䤓ⅉ⦷ₜ⋫⦿⺊㔍㦃
Ⰼ䤓㡈㽤᧨㢾ↅ槭デ♾䶠☃♗ₜ㈦ₜⅳⅉ㔋古⚈㋾䤓ℚ㍔ᇭ 

₝␅ₜ⋫⦿㔍㦃Ⰼ䤓㡈㽤᧨执ₜⰑ泻ₙ㆏ⱚ嫛┷᧨䦐㈦壩ㄵ㦃⮩䤓㢅梃ᇭ 

♗₏㶰広㢝᧨㉒㤉厌┪䤓ₜ⚛᧨∎ₜ⚛䤓ⅉ槱⺈䦇⚛䤓⬒拖㢅᧨↩ℶ䞮ₜ
⚛䤓♜ㄣ᧨㈦Ⓙₜ⚛䤓兢幉᧨㦏⚝⇫⒉㒹䏅䦇♜䤓折㕸ᇭ㎂㎂䦚᧨ₜ⚛䤓折㕸
⃚⚝᧨扨Kⅉ䤓㢅梃德摞㦘䧏㊝㫆䤓⮸⭳⃚Ⓔ᧻ 

05 䦁㓢䴅䵮㢾⚵⋋㈦ⷵ↩᧻ 

⮶儵⦷ 25 ⼐ⓜ⚝᧨㒠䶻₏㶰㎞幕Ⓙ呹む䤓㩟K㎂㽤䵮䏅♾ⅴಯ⻌丰枨幾☃
弛⇋拊戠₴康⦿㷲䫽ರᇭ挲㢅⊨䤓㒠᧨㘴屵帰並㧉め兞⺕扠 10 ㄃ᇭ力⦷㘴屵帰
並㧉⃚ⓜ᧨⦷㒠䤓⚛ⷵ掌㼰㦘屐扖㓢ⷦ㧉㢾⅏⃗㫆⏎䤓㢅⊨᧨䟀ℝ㦘₏₹位抩
喀幼✛≓幼䤓劐䓇᧨㒠㡸⻀䩴拢Ⱁ⇤㝜⇫枽䥧ℕ——⥯⃉⹅摛㈗㡸⻀㦘Ⰼ⑯♿
㓢ⷦ㧉ᇭ䏅力᧨Ⓙℕ⺕扠 25 ⼐᧨㒠∬䏅ₜ↩䦁㓢——⻌丰扭ⷵ㪰摛掌㦘₢桷䤓
㓢ⷦ庍᧤挲₹㢅⊨㈗⮩ⷵ㪰䤓帰並㧉庍᧨⸭棔ₙ⻀㢾兒⃯䘚䪐℣䶣₼㠖戢⏴力
め᧥ᇭ 

㒠执兞デ㖾㖾㦘幜⦿全⚛ⷵⅻ幁᧨兒⃯㓢ⷦ⸛⏷㢾㿹忈㢅梃ᇭ㒠帳⃉䘚䪐
℣䶣₼㠖戢⏴㽤♹ₜ扖㢾全㓢ⷦ⛧䞷䤓ᇭ⑕䫽⦿幁᧨℣䶣戢⏴㽤㢾₏䱜㔓␨㽤
力め᧨⥯⃉᧨⇯♹厌扈䦚扈㓢ᇭ力⺈䦮㷲⒪抯␔⹈䤓ⅉ㧴広᧨尐⏗䞷兇䶣␨⒉
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㧴᧨␜㔓㇤Ⓙ䟄厠摛᧨执㦘㹣扨₹㦃嗡庻䤓ℚ㍔⃗᧻⃯ⷵ㻘ⷦ䤓䶣㽤め兞㈗侾
ⅉℕ᧨执尐兒⅏⃗㖖㽤᧨屐淋ᇭ㦃ₜ䞷広扨䱜㓏庢䤓戢⏴㽤⺈㊬劒䤓㄁㓿——
尐㔙ⷦ㕕㆏␜戢⏴᧨ㄅ₣执尐㖘䏶嘺⚜␅Ⱘ䤓㡈㽤㕕ⷦᇭ㒠帳⃉㖋檂戢⏴㽤㓜
㢾⃯ⷵ㦁兎䩼ᇬₙ㓚㉺᧨ㄅ₣ₜ㈀❜㊬劒䤓䦮㷲㎞⃘ₙ䤓戢⏴㽤ᇭ⻀並ₜ㢾䦁
㓢᧨䞷₳㫈㖖⯃⃮め兞㗉㉺ℕ᧤咂⺠㹣㓚␨㉺᧥᧨⇯広㒠执㦘㉔尐⃯ⷵ⅏⃗℣
䶣戢⏴✛䦁㓢⃗᧻❗᧨㒠䓇₏戗⷟掌䞷₳㫈㖖⯃㠁枽䥧᧝ 

㇢䏅᧨Ⓙ⅙⮸⃉㷱᧨㒠∬䏅⧩㖐℣䶣戢⏴㽤♹ₜ扖㢾棅㹄㊶ⰴ◞䤓扖䂰ℶ
❐᧨㡸㣩↩㈊ㄤ䀗ℰ᧷㒠⃮∬䏅⧩㖐㖋檂戢⏴㽤㢾㦏↮⮶䤓₼㠖戢⏴㽤ᇭt 扖᧨
扨ㄅₜ㢾␂枽ᇭ 

㈗⃚⃔⚝᧨♵⮥₏ↅℚ♠䞮ℕᇭ挲₏㄃㒠 25 ⼐ᇭ1997 ㄃ⓜ⚝᧨℡勣几ₙ
棳ℕ務⮸⸳✛幉⧪⃚⮥⻀⑯⃝㼰㦘⅏⃗␅Ⅵ㦃┯⸭棔䤓ㄣ䞷ᇭ㢅抱㈽懾䤓
Windows 兗ℝ㗕兠㘷⒉ℕ❗⺣䅷ぴ₩⮶ⷵ㆏♠䤓ಯ㈽懾㖋檂戢⏴㽤 1.0ರᇭ㩟⮸ₚ
◗᧨恮₏₹㒠㻇扫ₜ↩䩴拢㢾庐䤓Ⰲ䞮㟍匕⦿務⮸₳₹⺞㢅⃚⚝᧨䴐䏅♠䘿㒠
䵮䏅め兞㡯゗呹抩㓏庢䤓ಯ䦁㓢ರℕ᧝⃚⚝䤓₏㹄㢅梃摛᧨㈗⮩ⅉ到㏤㒠㓢ⷦ㉺᧨
㒠⻀侱㊶啀ℕぽₜ⮩ 20 ⒕朮᧨㔙☮㦻照帳䤓ಯ⏷㖋戢⏴ರ幍函㟈㒟ℕಯ♛㖋戢⏴ರᇭ
⃚⚝执ⵛₜ⮮᧨ℝ㢾᧨♗折㕸⬭┯ℕಯ◦㡈㲰余檂ರ䤓幍函᧤㇢䏅᧨扨⃮㢾㦘⓾
⇫䞷䤓᧨⥯⃉◐⮩㄃⃚⚝䤓㩟₏⮸᧨㒠䴐䏅♠䘿呹むめ㡯㽤⒕䂔㄂☆咛檂
ℕಹಹ᧥ᇭ 

扨㢾㒠䶻₏㶰㎞幕Ⓙಯ㦘K❹㊤㢾デ幕䤓₫導⃮榏尐⅁愺兞☕扖⚝㓜厌⇢
↩ರᇭ㇢䏅᧨挲⃚⚝䤓幇⮩㄃᧨㒠₏䦃咃┪ℝ♵⮥₏₹㡈⚠——Ⱁ⇤扟䞷㉒㤉䤓
┪摞⦷执㼰㦘㧉↩⅁愺⇢洛䤓㍔⑄ₚ᧨⅔⑼㉒㤉⻀♾ⅴ⍞䦮⸭兞☕扖₏㫆䂀Ⓤ
⇢↩᧻᧤ⅴ⚝䤓㠖ⷦ摛᧨㒠↩幵兕屲摙Ⱁ⇤㛕叀兞洛䤓⻏棟ᇭ幵屐䶻 4 䵯䶻 2

唑ಯ㛕叀兞洛䤓⻏棟ರᇭ᧥ 

♹㦘㕴㦘ℕ㡯₝↵㹣䤓㓢ⷦ抮ㄵ㓜䩴拢㓢ⷦ㉺䴅䵮㦘⮩⮶䤓Ⰼ⮓ᇭ㒠䴐䏅
♠䘿㒠ₜ␜帷☛⦷床⃵䤓㢅⊨⋩䶣帿ℕ᧨⥯⃉⦷枽䥧ₙ㠁ⷦ䦇⺈ℝ䞷兇䶣㧴広
尐戊㨍⮹⮩ᇭ㒠㆏ⱚ⮶㹄⦿帿㇤㎮㎂䞩咂㦘㢅⊨㄁厕⮶㹄㛧㔓☮㠖——㇢䏅᧨
尐㢾床䤓㢾䟄⷟㠖㦻⻀㦃Ⰼℕ᧨㄁厕㖆徬伧心᧨⮩䦐ℚ⏎᧝⃮ ⻀₳ₘ₹㦗㢅梃᧨
㒠⻀㕴㦘ℕ怔扖䤍⏕ⷦ唑䤓㠖㦻忓㠨ᇭ扖♊᧨床⃵䤓䍵㌋₼㦘扨⃗₏₹᧶㒠㢝
㢝床扖₏㹄₝㷳䦇␂䤓㠖ⷦ᧨♾㢾᧨⸒⦷❹⏎⛱᧻㸊㿊㔍ₜⒿ䤓㢅⊨᧨洑ⲧ䤓
㉒掌㦘ᇭ力䟄⷟㠖㦻棳ℕ冥戠㡈≎⃚⮥᧨⸒执㕴㦘◿Ⓠ䓗㠖ⷦₜ厌⸭䘿䤓㇉⮶
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䤓㚫侱┮厌ᇭ㦘ℕ扨㫆䤓┮厌⃚⚝⻀㈗楍␜拖Ⓙ挲䱜ⅳⅉ㼽₶䤓㍔⑄ℕᇭ 

䦮㷲⇢↩Ⓙ床⃵㢅帿䶣帿ᇬ䞩咂⮶摞⦿帿䶣帿䴅䵮㦘⮩⮶䤓Ⰼ⮓䤓㢅⊨᧨
㒠䴐䏅㢝䤌扖♊㕡公兒⃯䦁㓢㦘⮩⃗嗡庻ℕᇭ力㇢㢅᧨⻀並㼰㦘㆑㊶䤓Ⓣ䉏᧨
⃮欅⮩啀ₙ₏₹㢮㦮⻀♾ⅴ㚭⸩䤓ℚ㍔᧨㒠䵮䏅⅔⅔⒉ℝ㑡㍿力㕡公ℕᇭⰑ㨫᧨
❹㊤ 5 ㄃ⓜ᧨㒠啀ₙ₏₹㢮㦮ⷵ↩ℕ䦁㓢᧨挲⃗᧨㒠♾ⅴ⮩␨⮩⺠床⃵䶣帿ᇬ
䱾侾⮩⺠㠖ⷦ⛱᧻——㦃⇤⑄ぽₜ⮩ 15 ㄃ⓜ᧨㒠⻀㦘㧉↩ᇬㄅ₣⸛⏷♾厌ⷵ↩
䦁㓢ᇭ⮸❹᧨㒠㿹忈ℕ⮩⺠㢅梃᧻  

㒠䧋摛䥾䧏䟄厠摛ⷧ䧏怔扖䤍⏕ⷦ唑䤓㠖ⷦ忓㠨䤓㠖ↅ⯈䤓⦍㪖♠⛕᧨♾
㉒摛㡸め㢾㋷ₜ厌㘅厇欎恂ℕᇭ㒠㻇扫掌ₜ↩㉧帿挲₏䨻梃䤓㒧㪦᧨⸛⏷㢾⦷
⣸㬵₼㘘ₚ㌻⾥力⚝䴐䏅㍙搡䤓挲䱜ᇭ⅔⅔広扖♊䤓嗡庻㢾⒉ℝ㑡㍿✛ㄋ䲩᧨
ₜ⏜扖⒕丏◤▥ℕᇭℚ⸭ₙ᧨㢾㒠䤓㉒㤉厌┪ₜ⮮㇉⮶᧨㓜⺋咃㒠㫈㦻㼰㦘㎞
幕Ⓙ㒠♹ₜ扖㢾㑡㍿力め——ㄅ₣执䵮䏅㖾㖾㦘幜ᇬ㾚㾚呹㈦ᇭ♾㊤᧝挲⮸᧨
㒠⛙幘呹むㄅ帿⦷㦻⷟ₙ䤓₏♴幬␜⃮㼰㦘㉧帿扖᧶ಯ㉒㤉⇝ₚ䦮♾㊤ಹಹರ 

帿㈦扖♊劐゗幁屲ᇵ幉幼ᇶ₼㦍⷟広䤓ಯ⛍㡴ₘ䦐⛍愺ರ᧨㦘₳䱜屲摙᧨䶻
₏䱜㢾㒠㹞₏⮸掌呹㒠♜䦐ₘ᧤⮩᧥㶰᧷䶻ℛ䱜㢾㒠㹞₏⮸掌ⅴₚ⒦ₘↅℚ㧴
呹㒠♜䦐᧷力㫈㗽ₙₚ㠖᧨弛⇋䶻ℛ䱜屲摙㦃┯⚗䚕ᇭ⇕㢾᧨⦷㒠挲㶰嬺呹む
䴐䏅㆓䂔㯩䤓㎞幕⚢⧞ℕ⃚⚝䤓欎㌮㢾᧨丰Ⅵ㹞⮸Ⓙㄤ㢾ಯ♜䦐ₘ㶰ರ᧨执㢾ಯ⒦
⒉ₘↅℚ㧴♜䦐ರ᧨掌ㄅₜ摜尐ᇭ 

摜尐䤓㢾᧨Ⅵ㹞⮸掌⦷ಯ♜䦐ರᇭ 

⇫⃉₏₹䦮㷲㎞⃘ₙ䤓ⅉ᧨Ⰼ⍞㼰㦘⅏⃗㹣扨₹㦃摜尐ℕᇭ 

06 ⺞兢 

⒩⒩䤓扨K√⷟᧨♾ⅴ䂔㯩⦿⛙幘㒠ⅻⅉⅻ㉒㤉ₙ䤓ぽ㆑♾ⅴ⮶Ⓙ㊝㫆ⅳ
ⅉ榖㍙䤓⦿㷴ᇭ㦃ⅳⅉ㉒㍙单欳䤓㢾᧨扨䱜ぽ㆑⮹扖椟䱧——⥯⃉扨䱜ぽ㆑⸛
⏷ₜ㢾䦇弛ᇬ愺㧟ᇬ徱⹛⃚伊䤓㣍力㢢屐䤓ぽ㆑ᇭ㓏ⅴ᧨扨䱜ぽ㆑尐⃗↩㄁厕
嬺㊌展᧨尐⃗↩抩扖⚓䱜⚓㫆䤓ㇱ㆞嬺㕡公㔎帳ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨㼰㦘⅏⃗尐㹣♠䘿ᇬ⪈␊ᇬ✄㔳ᇬ庒㠃呹む䤓㉒㤉㦃摜尐䤓ℚ㍔
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ℕᇭ 

₏㡵㒠ⅻ䤓㉒㤉⒉䘿ℕ桽欧᧨㒠ⅻ⻀↩⥯⃉枨幾䤓䚕屲力⋩⒉枨幾䤓⒳
㠼᧨⥯㷳㿹忈䤓㢅梃㈏㈏ₜ⅔㡯㽤↿摞᧨㦃♾㊤䤓㢾᧨扨䱜枨幾✛㿹忈䞩咂♾
厌㫈㦻㡯⅝䩴㣢ᇭ  
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䶻 1 唑 

⼯㸞㾥䐨�

㒠㓏広䤓ಯ㉒㤉ರ᧨⺈ㄣ䤓喀㠖◤幜㢾ಯMindರᇭ₏₹ⅉ䤓ಯ㉒㤉ರ㖖䤓㢾Ⅵ⚓欈
㊬冃厌┪䤓㋊✛᧨䞷ⅴ㎮♦ᇬ屑⹮ᇬ䚕屲ᇬ⒳㠼ᇬ折㕸ᇬ帿㉕ᇬ㎂⍞ᇬ⋖幍ᇬ
㘷䚕᧨力⚝㖖⺋␅嫛⃉ᇭ⦷↦⮩⸩⃘⃚₼᧨㒠㦃⋍⚠ℝ⃣㽊y◩䛭᧤C. George 

Boeree᧥◩⭺䤓⸩⃘᧶㉒㤉⃊尐▔㕻ⅴₚₘ₹㡈槱䤓厌┪᧶a.噆㈦䩴幕᧷b.ㄣ䞷
䩴幕᧷c.㕌廰㘷䚕ᇭ◩䛭◩⭺帳⃉᧨₏₹ⅉ₏䞮䤓ㄇ䰞₝Ⅵ䤓㉒㤉䦃㘴䦇␂ᇭ
ⅉ₝ⅉ⃚梃ⷧ⦷䧏㤉┪䤓ぽ㆑᧨☂᧨㹞₹ⅉ㉒㤉䤓厌┪㇉㇀ₜ₏᧷₣扨㡈槱䤓
ぽ㆑♾厌ⷧ⦷䧏⮸⭳⃚Ⓔᇭ 

⃉ℕ広㢝䂔㯩᧨㦘㉔尐㔙䦇␂䤓₏K㰑㊄摜㠿兓兖ᇭ㒠ⅻデ広䤓ಯ㤉┪ರ₝
ಯ㤉⟕ರ⸭棔ₙㄅₜ㢾₏⥭ℚ⏎ᇭ♾ⅴ㔙₏₹ⅉ䤓ಯ㤉┪ರ䚕屲⃉Ⅵಯ㉒㤉厌┪ರ䤓㇉
㇀䲚ㄵᇭ力₏₹ⅉ㓏庢䤓ಯ㤉⟕ರ᧨㢾㖖㷳ⅉ♑┯ಯ㤉┪㿚洛ರ㓏噆㈦䤓㒟典——Ⱡ
₣ₜ幉挲K㤉┪㿚洛⦷䱠ⷵ㊶₝⏷槱㊶ₙ㢾⚵恂⮮♾槯ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨㷲㢾⥯⃉㈗⮩ⅉ⦷幼岏∎䞷ₙ⺈ಯ㉒㤉ರᇬಯ㤉┪ರ₝ಯ㤉⟕ರ䷘㰑㊄ₜ
┯↊⇤◉⒕䞩咂㄁厕䷘⚛∎䞷᧨㓜∎㈗⮩ⅉ枨幾⦿帳⃉₏₹ⅉ䤓ಯ㤉⟕ರ㢾⮸䞮
䤓᧨䞩咂㢾₝⚝⮸㡯␂䤓᧤ⷵ㦾䟛㦘₏㿍帳⃉㤉⟕㢾⪉⥯⑂⸩䤓᧥᧨㢾₏䞮⦉
⸩ₜ♧䤓ᇭ 

⚝㧴᧨₏K䪣䴅⚛☄♛卭卝䤓㉒䚕ⷵ⹅ⅻ抩扖⮶摞䤓䪣䴅㦏兗㈦⒉兢幉᧶
₏₹ⅉ䤓㤉⟕ㄅₜ⸛⏷㢾⮸䞮䤓ᇭⰑ㨫₏₹ⅉ䤓㤉⟕⏷槯⪉⥯拦↯᧨挲⃗᧨⚛
☄♛卭卝䤓㤉⟕ㄣ年₏㲰₏㫆㓜⺈᧷䏅力ℚ⸭ㄅ槭Ⱁ㷳ᇭ⃚⚝᧨扨K㉒䚕ⷵ⹅
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ⅻ⋩⒉ℕ₹↿帰᧶⮶儵 75%䤓㤉⟕㢾䟀⪉⥯拦↯⑂⸩䤓᧨力␅⇨䤓 25%⒨♦⚝
⮸䘾⬒㈀❜ᇭ 

扨₹兢幉め兞⮶⮶㟈♧ℕⅉⅻ⺈㤉⟕䤓䚕屲ᇭ扖♊᧨㈗⮩ⅉ䦇≰㤉⟕⸛⏷
㢾⪉⥯拦↯⑂⸩䤓᧨⚝⮸䤓㈀❜⻀並ⷧ⦷⃮䦇⺈㦘棟——☂≎⦷⅙⮸᧨㈗⮩↯
帿⇫劔⦷㜿␨⚜ⅉ↯帿䤓㢅⊨᧨执㋊㢾㦘㎞㡯㎞⦿∎䞷ಯ⮸忚䰏㆑ರ⃚伊䤓幜㻖ᇭ
Ⅵⅻ⸛⏷ₜ⦷㎞扨䱜ಯ㤉⟕⮸⸩ರ䤓屑㊄ₜ⅔凉⃞∬㗽力₣㈗嗡庻᧨嗡庻䲚ㄵ₝
ಯ爨䞮爨᧨⑳䞮⑳᧨劐熯䤓⏎⷟↩㓢㾭ರ⃚伊䤓ಯ嫏兮幉ರⰑ⒉₏戨ᇭ 

䥽ⓜ㉒䚕ⷵ⹅ⅻ㷲⦷ㄎ㽪帷幉䤓ಯㆦ㨦㟗ㄣರ᧤The Flynn Effect᧥᧨㖖䤓㢾
㤉⟕㿚洛㒟典抟ⅲ㙟浧䤓䘿廰ᇭ㉒䚕ⷵ⹅⺳摛⏚y⯗咜⺣᧤Ulric Neisser᧨ㅆ⯗
⺣⮶ⷵ㉒䚕ⷵ㟨㘗᧥⦷₏乖 1997 ㄃♠嫷ℝᇵ初⦌䱠ⷵ⹅ᇶ㧑㉦ₙ䤓㠖䵯₼㔴⛙
広᧨ಯ᧤㤉⟕᧥㿚洛䤓㒟典⦷⏷₥䟛喒⦃␔掌㷲⦷㣍囦⦿㙟浧᧨⇕ⅉⅻ䤓㤉⟕㢾
⚵⃮⦷㙟浧⅜䏅ⷧ⦷℘帽ᇭರℚ⸭ₙ᧨㦘兮帰㟿㗽嫷㢝 1972 ㄃咂 2002 ㄃⃚梃䤓
30 ㄃摛᧨㓏庢ಯㆦ㨦㟗ㄣರ执₏䦃ⷧ⦷ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨扨₏⒖㈗⹈㢢屲摙䂔㯩ᇭⅉ䞮⒬ⱚ᧨₏₹ⅉ䤓㉒㤉厌┪⑯扠ℝ榅ᇭ
㠿䞮ⴃ⏎⑯⃝♹㦘ಯ♜⺓ರ厌┪力めᇭ氎ℕᇬ䡋ℕᇬ⑆ℕᇬ䍼ℕಹಹ♹尐ₜ咡㦜
♹㦘₏䱜ಯ♜⺓ರ——❼᧷力咡㦜ℕᇬ䅰恂ℕ᧨⻀ℶ䞮♵⮥₏䱜♜⺓——䶠ᇭ力
⇫⃉ⅉ伊㦏兗㓏㉔榏䤓䱜䱜厌┪᧨㠿䞮ⴃ⏎⸭棔ₙ㡯₏␆⮖᧨Ⅵⅻ♹㢾␆⮖噆
㈦挲K厌┪䤓䇫┪力めᇭ 

䏅力᧨ⅉ伊⃚㓏ⅴ₝␅⸒┷䓸ₜ⚛᧨☮⥯⃚₏⦷ℝⅉ伊㕴㦘㹣␅⸒┷䓸㦃⃉
♠才䤓ಯ⮶厠欬⚅ರ᧨⃒ 咂ℝⅉ伊⮸䞮㕴㦘㹣␅⸒┷䓸㦃⃉♠才䤓⃯ⷵ厌┪ᇭ抩扖ಯ噆
♥䩴幕ರᇬಯㄣ䞷䩴幕ರᇬⅴ♙⚛㫆榏尐⃯ⷵ㓜厌噆㈦䤓ಯ㕌廰㘷䚕厌┪ರ᧨㦏兗᧨₏₹
ⅉ䤓㉒㤉♾ⅴ嬺㆏⚾ᇬ⪈␊ᇬ♠⻤᧨♾ⅴ嬺摜ㆉ᧨␜扪₏㷴䞩咂♾ⅴ嬺♜⮜摜ㆉᇭ 

㒠ₜ⚛㎞ಯ㤉⟕⮸⸩ರ䤓屲摙᧨⚛㫆⃮ㄅₜ㘴♦ಯ⮶儵 75%䤓㤉⟕㢾⪉⥯拦↯
⑂⸩䤓᧨力␅⇨䤓 25%⒨♦⚝⮸䘾⬒㈀❜ರ䤓広㽤ᇭ⥯⃉⚝劔∬䏅ㆉ䵚⦷ₜ◉⒕
ಯ㉒㤉ರᇬಯ㤉┪ರᇬಯ㤉⟕ರ⃚梃䤓㈽ⰨぽⒺ䤓⪉䫏⃚ₙ᧨扪力㊌䟴ಯ㉒㤉ರ㒟栎䤓摜
尐㊶ᇭ 

㒠䤓⪉ℝ屑⹮䤓兢幉㢾᧨₏₹ⅉ䤓㉒㤉欅⮩㦘 1%㢾⪉⥯拦↯⑂⸩䤓ᇭ㠿
䞮䤓ⴃ⏎᧨⇕⑰㷲デ㍔⑄ₚ᧨掌␆⮖ⅉ伊⮸䞮㓏㕴㦘䤓ಯ♜⺓厌┪ರ✛ಯ⃯ⷵ厌┪ರᇭ
⮸䞮䤓ಯ♜⺓厌┪ರ㒥⮩㒥⺠⦷㉺㏱ₙⷧ⦷₏Kぽ㆑᧷力⮸䞮䤓ಯ⃯ⷵ厌┪ರ⃮♹㢾
㦏⪉㦻ᇬ㦏☮ⱚ䤓挲䱜厌┪——㹣Ⱁ᧨㲰↎䦇⺈㦃⹈㢢₏K᧨力拊戠㊬劒厌┪
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⺩㦹ㇱ㒟ᇭಯ♜⺓厌┪ರぽ₏䍈᧨♾厌嫷䘿⃉ಯ♜ㄣ扮冢ರ᧨⇕扨₝㦏兗₏₹ⅉ厌⮮
㕴㦘䤓㉒㤉厌┪㇉㇀䲚ㄵㄅ㡯⑂⸩㊶䤓勣侊᧨尐ₜ䏅⻀㡯㽤屲摙䓀⥯㠾⧵扨㫆
嬺ⅉⅻ展⃉ಯ⮸㓜ರ䤓ⅉ⃉⅏⃗ㄋ㢅䦚怆㧴☃⍞㓏庢䤓ಯ㇀㤉ರᇭ㦏⒬䤓ಯ♜⺓厌┪ರ
ⅴ♙㦏☮ⱚ䤓ಯ⃯ⷵ厌┪ರ㨓㒟₏₹ⅉ㉒㤉㦏⒬䤓 1%᧷力⓸⇨䤓 99%᧨⸭棔ₙㄣ
年掌㢾⚝⮸䱾侾䤓㓜⺈ᇭ㇢䏅᧨Ⓙℕ◐℣⏼⼐䤓㢅⊨᧨⺈ℝ㈗⮩ⅉ㧴幁挲 99%
₼䤓⮶捷⒕め兞䱾侾⸛㒟ℕᇭ 

㇢₏₹ⷸ⷟嬺⯇⯥⃉ಯ勹㢝䤓ⷸ⷟ರ䤓㢅⊨᧨ㄣ年嬺⯇⯥䤓㈗♾厌㒥劔広㦃
♾厌㢾扨₹ⷸ⷟䤓䓅㹜ᇭಯ㦃勹㢝ರ䤓䓅㹜䞮⒉㧴䤓ⷸ⷟⸭棔ₙₜ₏⸩⦷⒉䞮㢅
⻀㹣Ⓔ䤓ⷸ⷟ಯ㦃勹㢝ರ——⻀並ಯ㦃勹㢝ರ⃮ₜ↩ಯ㦃勹㢝ರ⮩⺠᧨ぽ㆑㡯幉⮩⮶⃮
掌⻏棟⦷挲 1%ⅴ␔ᇭ䏅力᧨ಯ㦃勹㢝ರ䤓䓅㹜䤓ⷸ⷟᧨⦷椞⚝䤓㒟栎₼㹞㢅㹞Ⓤ
掌㦘㦃⮩䤓㧉↩勂䉰䥽㩢ㄅ⃯ⷵ㲰↎ಯ㦃勹㢝ರ䤓嫛⃉᧨力㦏兗⃮⻀ಯ♧㈦ರ᧤⃮ಯ㣍
㈦ರ᧥ಯ㦃勹㢝ರ——㦏摜尐䤓㢾Ⅵⅻ䤓ಯ⃯ⷵ厌┪ರ⥯㷳↩♠⻤㈦㦃⃉扔抮ᇭ 

広抩≦₏䍈᧨㉒㤉扨₫導ಯₙₜ⺐欅᧨ₚₜ≬ㄤರᇭ㉒㤉₏㡵㆏⚾᧨⻀♾厌
⥯⃯ⷵ力䠾䕑♠⻤᧨力₝㷳⚛㢅ಯ⃯ⷵ厌┪ರ⃮↩䦇戔䦇㒟⦿⮶ピ⬭栎᧷ℝ㢾᧨
㉒㤉♾♠⻤᧨♾⪈␊᧨♾摜ㆉ᧨䞩咂♾ⅴ♜⮜摜ㆉ——庐♾ⅴ⺐欅᧻䏅力᧨♜
扖㧴᧨Ⱁ啴扨扖䲚₼⒉䘿₏Kぽ枨᧨挲⃗㉒㤉⻀♾厌⋫䅭♠⻤᧨䞩咂⊡抏᧨㆓
ₜⰌಯ䢃㉒ₜ㈦♜䣺䕑ರ᧨㚭Ⓙ扪⏴微㟿䤓⦿㷴——庐♗厌⮮≬ㄤ᧻ 

ⅉ伊䤓㄂⧖⺎✌㷲⦷ₜ㠼⦿ㆅ栎——䱠㔏䤓扪㷴≬椫ⅉ伊䞮ⷧ䤓㉔尐㧰
ↅ᧨⃮㙟∪㦃⮩䤓≬椫᧨㹣Ⱁ᧨奚䤌德䤓噆♥ⓜ㓏㦹㦘⦿ㅘↆ✛㡈≎ᇭ力⦷ⅉ
伊䤓㄂⧖⺎✌ₜ㠼ㆅ栎䤓⅙⮸᧨䂔㯩⦿㎞幕Ⓙ呹む䤓㉒㤉㢾♾⪈␊䤓ᇬ♾♠⻤
䤓ᇬ䞩咂㢾♾ⅴ摜ㆉ䤓᧨⺈↊⇤ⅉ㧴広᧨掌♾厌㢾₏㶰⸬忄䤓摜䞮㧉↩ᇭ⺈扖
♊䤓ⅉ㧴広᧨Ⓙℕ 30 ⼐㓜搡㌮扖㧴♾厌⻀ಯ㧴ₜ♙ℕರ᧨⇕᧨䦇⺈㧴䦚᧨䘿⦷䤓
ⅉ⻀並 40 ⼐搡㌮扖㧴᧨⃮䦇⺈执並ಯ㧴㈦♙ರ——⥯⃉㄂⧖⺎✌ㆅ栎ℕ᧨☂㎞✂
䧏执㦘䱾侾✛摜ㆉ䤓㧉↩ᇭ力Ⱁ啴₏₹ⅉ枨幾⦿帳⚛ಯ㤉⟕⮸⸩ರ䤓屑㊄᧨挲⃗
Ⅵ⻀♾厌枨扖♠⻤ᇬ⪈␊ᇬ摜ㆉ㉒㤉䤓㧉↩——䞩咂扭㆏⚾㉒㤉䤓㧉↩掌㼰㦘ᇭ 
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⇫⃉₏₹ⅉ᧨扨₏䞮₼♾厌拖Ⓙ䤓㦏㍙ⅉ䤓兞☕嘺扖ℝ♠䘿扨㫆₏₹䯭⯖
䤓䘿廰᧶㒠ⅻ䵮䏅♾ⅴ䞷㒠ⅻ䤓⮶厠㘶Ⓟ㒠ⅻ䤓⮶厠ᇭ 

㒠ⅻ♾ⅴ䞷枳⷟♊朘朘⷟ᇭ䏅力᧨㒠ⅻ☃ₜ♾厌䞷枳⷟♊枳枳⷟᧨⃮ₜ♾
厌䞷朘⷟♊朘朘⷟ᇭ⮶厠✛㊬劒⃚梃䤓␂侊扫扫㹣枳⷟₝朘⷟⃚梃䤓␂侊⮜㧑
㈦⮩ᇭ㒠ⅻ䞷㒠ⅻ䤓⮶厠扪嫛㊬劒᧨䏅力㒠ⅻ㊬劒䤓㡈㆞✛兢㨫㈏㈏♦ₙ₏㶰
㊬劒䤓㡈㆞✛兢㨫䤓㈀❜᧨⚛㢅⃮↩㈀❜ₚ₏㷴㊬劒䤓㡈㆞✛兢㨫ᇭ 

♾ⅴ䞷₏₹♴⷟㧴広㢝㒠ⅻ䤓㊬劒♾ⅴ⮜㧑Ⓙ⅏⃗䲚ㄵ䤓⚛㢅᧨⃮広㢝幼
岏㠖ⷦ㦘䤓㢅⊨⻏棟Ⓙ⅏⃗䲚ㄵ——ಯ㒠ⅻ䞩咂♾ⅴ㊬劒㊬劒㡈㆞✛㊬劒兢㨫
㢾⚵䫽⸭㢾⚗䚕䤓㊬劒㡈㆞✛㊬劒兢㨫ᇭರ 

⅔⅔⑯⒕朮䤓㢅梃⻀恂⮮常㒠ⅻ⇢↩Ⓙ呹む䵮䏅㕴㦘㡯㽤㎂廰䤓㇉⮶䤓
㉒㤉厌┪——扨㢾㆏⚾㒠ⅻ䤓㉒㤉᧨⺞㉒⪈␊ᇬ♠⻤ᇬ庒㠃呹㒠㉒㤉厌┪䤓䶻
₏㷴ᇭ 

⸰展₏ₚ㒠ⅻ呹む᧨扟䞷呹む䤓㉒㤉᧨㒠ⅻ↩䩴拢㹞₹ⅉ♾ⅴ㔙呹む⒡⒕
⃉₳捷⒕᧶呹む䩴拢䤓₝呹むㄅₜ䩴拢䤓ᇭ㒠ⅻ㦘䤓㢅⊨ㄅₜ䩴拢㒠ⅻ呹むᇭ
㹣Ⱁ᧨㹞₹ⅉ掌㦘扨㫆䤓兞☕᧶䴐䏅㦘₏⮸⇯㈗␂㉒䤓㩟₹ⅉ⺈⇯広ಯ⇯㊝⃗扨
⃗呹䱐⛱᧝ರ扨㫆䤓㢅⊨᧨⇯㈗♦↳——☂≎ⅉ⮸㊶呹䱐᧨⇯⺈Ⅵ♾₏䦃㢾⮶⏻
㡯䱐䤓᧨⥯⃉⇯呹む䩴拢⇯䫽⸭㢾槭デ␂㉒Ⅵ䤓ᇭ䏅力Ⅵ䘿⦷䤓幓ↆ᧨㈗♾厌
広㢝⇯愺ₙ㦘⇯呹むㄅₜ䩴拢䤓捷⒕ᇭ力ⓜ槱䤓扨₹√⷟⃮♾厌広㢝♵⮥₏₹
桽欧᧶㹞₹ⅉ掌♾ⅴ䞷♵⮥䤓㡈㆞㔙呹む⒡⒕⃉₳₹捷⒕᧶Ⓔⅉ䩴拢䤓✛Ⓔⅉ
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ㄅₜ䩴拢䤓ᇭ♾ⅴ䞷Ⱁₚ扨ㆯ嫷㧴⸰展呹むᇭ 

⇯ 呹む䩴拢䤓 呹むㄅₜ䩴拢䤓 

Ⓔⅉ䩴拢䤓   

Ⓔⅉㄅₜ䩴拢䤓   

⃮幇⺈㹞₹ⅉ㧴広᧨呹む愺ₙ㦏⃉椟䱧䤓捷⒕⻀㢾ₙ槱嫷㫋₼䟊ℕ棃㈀䤓
◉⩮᧶呹むₜ䩴拢䤓ᇬⒺⅉ⃮ₜ䩴拢䤓呹むᇭ 

䘿⦷᧨㆓䂔㯩ಯ⇯呹むₜℕ屲䤓ᇬⒺⅉ⃮ₜℕ屲䤓⇯呹むರ䴅䵮㢾⅏⃗᧨㤑
㢅ㄅₜ摜尐᧨䦮㷲摜尐䤓㢾᧶ 

⇯䘿⦷䵮䏅⅔⑼⇯䤓㉒㤉⻀䩴拢ℕ⇯☮㦻ㄅₜ䩴拢䤓ಯ⇯ₜ䩴拢Ⓔⅉ⃮ₜ
䩴拢ರ䤓⇯䤓ⷧ⦷᧝ 

ⅉ₝ⅉ⃚梃㉒㤉䤓ぽ㆑㡯㽤㎂廰⦿ぷ⮶ᇭ₼㠖摛⻀㦘幜扨㫆ㇱ⹈᧶ⅉⅻ㋊
㢾ಯ展力ₜ屐ರᇬಯ⚻力ₜ梊ರಧಧ㓏兗㙞承䤓掌㢾⮶⮩㟿ⅉ凉⃞㉒㤉扟䞷厌┪力ℶ
䞮䤓䱜䱜ㇱ㆞ₜ⚛☃♗⒉呹⚛₏㦻德䤓嫛⃉䘿廰ᇭ 

㦘Kⅉ⑯⇤ⅲ㟿掌ⷵₜ㢝䤌䤓㢅⊨᧨♵⮥₏Kⅉ☃♾ⅴ⅔⑼㉒㤉⻀厌⮮㎂
廰⒉䘿⸭₼㡯㽤屑⹮Ⓙ䤓怔䵚㡈⇢᧷㦘Kⅉ₏䞮掌㚭ₜ㢝䤌兞␇䓸䚕ⷵ䴅䵮㢾
㊝⃗⥭ℚ᧨♵⮥₏Kⅉ♾ⅴ⅔⑼㉒㤉⻀㊬侱⒉㢅梃䤓怆䍈䴅䵮⦷❹摛1᧷㦘Kⅉ
⃿ℕ匰䯷⚝㹞⮸䥾䧏⒕㨟⦍嫷ₜ䩴㓏㘹䤓㢅⊨᧨♵⮥₏Kⅉ⅔⑼㉒㤉⻀♾ⅴ㔙
㙰兞㿝䤓⸞屑⃒咂㈽屑┷⚠力⚝⋩⒉㋿㇢䤓㔤忓⑂䷥ᇭ 

₏₹ⅉ㤉⟕㈗浧᧨♾厌↩嬺㒠ⅻㇱ⹈⃉ಯ勹㢝ರᇭ䏅力᧨₏₹ⅉ䤓㉒㤉厌┪
槭デ㇉⮶䤓㢅⊨᧨㒠ⅻ㈏㈏↩䞷♵⮥₏₹幜♊ㇱ⹈——ಯ䨎㤉ರᇭ㒠ⅻデ広䤓ಯ㤉
㏶ರ᧨㈏㈏₝㤉⟕㡯␂——扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗㦘ⅉ厌⮮䞷Ⅵ䤓ಯ勹㢝ರ㒟┮噆㈦◩
⭺ⷵ⇜᧨☃♾厌⥯⃉凉⃞恂⮮䤓ಯ㤉㏶ರ力ₙ㇢♦洦——⻌丰拖Ⓙ䤓♾厌㢾めⷧ
⦷ℕ◒䤍㄃䤓洦⻏ᇭ㓏ⅴ᧨ⅉⅻ㋊㢾⃯㍾ℝ⦷ಯ勹㢝ರⓜ槱┯ₙ₏₹ಯ⺞ರⷦ᧨力⦷
ಯ㤉㏶ರⓜ槱☃┯ₙ₏₹ಯ⮶ರⷦᇭ 

Ⱁ㨫᧨㒠ⅻ厌䞷㒠ⅻ䤓⮶厠㘶Ⓟ㒠ⅻ䤓⮶厠᧨挲⃗᧨㒠ⅻ⻀ㄣ年䞷㒠ⅻ䤓

���������������������������������������� ���������������������
1�⻌丰㦘ⅉㄅₜ⚛㎞᧨⇕㢾榜摠帳⃉㢅梃䤓怆䍈㢾⸖⸨⮶䒕䍇䤓挲₏Ⓢ挲᧨⦷挲⃚ⓜ᧨㢅梃ㄅₜⷧ
⦷᧷ㄅ₣᧨☂≎ⷧ⦷⃮㼰㦘↊⇤㎞⃘üüᇵ㢅梃丏⚁ᇶᇭ 



䶻 �䵯� � ㆏⚾呹む䤓㉒㤉�

���

⮶厠㘶Ⓟ㒠ⅻ䤓⮶厠——ℚ⸭ₙ᧨扨㋿㋿㢾㒠ⅻ₝䗃⷟䤓◉Ⓔ᧨⻌丰㗽広ⅉ伊
㢾䟀䗃⷟䆣▥扖㧴䤓2ᇭⅉ伊䤓 DNA ₝煠䖸䖸䤓 DNA ♹㦘 1.6%䤓ₜ⚛᧨力ⅉ
伊䤓 DNA ₝⮶䖸䖸䤓 DNA ⃚梃㦘 2.2%䤓ₜ⚛ᇭ煠䖸䖸₝⮶䖸䖸䤓 DNA ⃚梃
䦇ぽ 0.6%᧨扨榏尐⮩栎㢅梃䤓扪▥⛱᧻䱠ⷵ⹅㘷㠼᧨煠䖸䖸⮶儵⦷ 400 ₖ㄃ⓜ
⒕㞾⒉♊᧨力⮶䖸䖸⒨㢾⦷⮶儵 600 ₖ㄃ⓜᇭ扪▥䞷ℕ 200 ₖ㄃䤓㢅梃㓜嫴ₙ
ℕ 0.6%䤓ぽ㆑3ᇭ 

 

㉒䚕ⷵ⹅ⅻ帳⃉᧨ⅉ⃚⃉ⅉ᧨⦷ℝ㒠ⅻ␆㦘䔈㸙䤓ಯ⮶厠欬⚅ರ᧨㷲⥯Ⱁ㷳᧨
㒠ⅻ㓜␆⮖␅Ⅵ┷䓸㈗楍␆⮖䤓₏䱜厌┪——ಯ♜㊬厌┪ರ——⃮幇㋿㋿⻀㢾ⅉ
₝䗃⷟⃚梃 3%ₜⒿ䤓ぽ㆑䤓␆⇢⇢䘿ᇭ㦘ℕ♜㊬厌┪䤓ⅉ伊᧨㦏兗㕴㦘ℕ幼
岏᧨♠㢝ℕ㠖ⷦ᧨ㇱ㒟ℕ拊戠㊬劒厌┪᧨㦏兗㕴㦘ℕ㇉⮶䤓㉒㤉┪摞ᇭ 

ℕ屲Ⓙ呹む䵮䏅♾ⅴ䞷呹む䤓⮶厠㘶Ⓟ呹む䤓⮶厠⃚⚝᧨♹榏尐䓱䓱帿⇞
₏₹ℚ⸭⻀♾ⅴ⅝怆䍈ₜ㠼扪㷴ℕᇭ扨₹ℚ⸭㢾᧶扨₥䟛ₙ㦘Kℚ㍔㒥拢䚕᧨

���������������������������������������� ���������������������
2 ℚ⸭ₙ᧨才⺣㠖⅝㧴掌㼰広扖ⅉ㢾䟀䗃⷟䆣▥扖㧴䤓ᇭ才⺣㠖䤓㎞㊬㢾広᧨ⅉ伊₝䗃⷟㢾䟀␀⚛
䤓䯥⏗䆣▥力㧴䤓ᇭ 

3 ₴㫋㎞⃘ₙ㧴幁᧨扨㫆帰並煠䖸䖸ᇬ⮶䖸䖸ᇬⅉ伊⃚梃䤓ぽ㆑᧨ㄅₜ⑕䫽ᇭ⃚㓏ⅴ扨㫆ಯ丏◤帰
並ರ᧨♹㢾⃉ℕ広㢝桽欧力め——␆⇢ぽ㆑䴅䵮㢾⮩⺠᧨ㄣ年㊝⃗帰並᧨㼰㦘↊⇤ⷵ劔ⅻ⏻帳䤓並
㽤ᇭ 
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⮶㕄♾ⅴ⒕⃉ⅴₚ 4 䱜㍔⑄᧶ 

1.⸭棔ₙ㢾㷲䫽䤓᧨㒠ⅻ⃮ⅴ⃉㢾㷲䫽䤓᧷ 

2.⸭棔ₙ㢾枨幾䤓᧨㒠ⅻ☃ⅴ⃉㢾㷲䫽䤓᧷ 

3.⸭棔ₙ㢾㷲䫽䤓᧨㒠ⅻ☃ⅴ⃉㢾枨幾䤓᧷ 

4.⸭棔ₙ㢾枨幾䤓᧨㒠ⅻ⃮ⅴ⃉㢾枨幾䤓ᇭ 

♾ⅴ嫷承⃉ₚ嫷ᇭ 

㦘Kℚ㍔/拢䚕 ⸭棔ₙ㷲䫽 ⸭棔ₙ枨幾 

㒠ⅻⅴ⃉㷲䫽 1 2 

㒠ⅻⅴ⃉枨幾 3 4 

挲⃗᧨⦷䶻₏䱜㍔⑄₝䶻⥪䱜㍔⑄ₚ᧨㒠ⅻ㢾⸘⏷䤓᧷䏅力᧨⦷䶻ℛ䱜㒥
劔䶻ₘ䱜㍔⑄ₚ᧨㒠ⅻ⺕㉔䏅槱⃃枨幾᧨ㄅ㈗♾厌⥯⃉呹む䤓帳䩴枨幾力Ⅷ⒉
㍷䡪䤓ⅲↆᇭ 

⇕㡯幉Ⱁ⇤᧨♹尐䓱䓱帿⇞ಯ㒠ⅻ䤓帳䩴ₜ⅔♾厌⃮䫽⸭㈏㈏卛䱊䘿⸭ರ扨
₹ℚ⸭㦻愺᧨⻀め兞恂ⅴ≬幐㒠ⅻₜ㠼扪㷴ℕ——㒠ⅻ⥯ℕ屲扨₹ℚ⸭力め兞
㕴㦘ℕ哾Ⰼ䤓呹䦐㧉Ⓟᇭ 
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䶻 3 唑 

㋹䐧䓵゛⭥⫔㚵�

Ⱁ㨫㒠ⅻₜ♊㘶Ⓟ㒠ⅻ呹む䤓⮶厠᧨䞩咂㫈㦻⻀㼰㦘㎞幕Ⓙ㒠ⅻ♾ⅴ㘶Ⓟ
㒠ⅻ䤓⮶厠᧨㒠ⅻ⻀♹厌嬺㒠ⅻ䤓⮶厠㓏㘶Ⓟᇭ常㒠ⅻ⏗㙞承₏₹㡴デ䞮㿊₼
䔈Ⓔデ屐䤓⧉㣾ᇭ 

㒥幇㢾⥯⃉劒幤⃃扠᧨㒥幇㢾⥯⃉ぴ⇫榏尐᧨⇯䘿⦷㉔權㔙₏㦻⃵床
⸛ᇭ扨㦻⃵㇢䏅ₜ♾厌㢾岏㍔⺞広᧨㓏ⅴ⻀ₜ♾ⅴ₏䥽◐嫛⦿䦚᧷⸒榏尐
⇯帳䦮梔床ㄅ䚕屲᧨⸒䞩咂♾厌尐⇯㫈㗽⸒㓏棗承䤓☮䚕㒥劔屓⒨扪₏㷴
⒪抯₏K⅏⃗㓜並㢾䦮㷲㦘㓏㟅噆ᇭ 

兞扖₏䟹㖲㓝᧨⇯兗ℝ⑂⸩ಯ㷲㆞㆏ⱚರ᧝⇯⧟Ⓙ⇯⠫㶱䤓㼨♠ₙ劊㆏
㩟₏欄㆏ⱚ䦚ᇭ扖ℕ₏↩⏎᧨⇯䴐䏅屘㈦呹む槭デ䃃᧨㓏ⅴ⒉♊㔍㻃⠬ᇭ
㓢㆏␿乀欉㓚㖎⒉₏䞅毽㠨᧨⊡Ⓙ㧾⷟摛ᇭ⒩⠬₏♲᧨₏ₚ⷟㎂怆㧴᧨ₜ
⺈᧨⇯ₜㄣ年⠬扨䱜サ佥䤓毽㠨᧝䦮㢾䤓᧝掌㢾⇯ⰗⰗₜⰌ᧨㡯幉広⮩⺠
㶰᧨Ⰸ掌ₜ↩帿㈦㔙サ佥䤓毽㠨✛ₜサ佥䤓毽㠨⒕㆏㟍ᇭℝ㢾᧨⇯恠Ⓙ⇯
ⰗⰗ䤓◶⸳摛᧨₝Ⰸ䚕幉ℕ₏䟹᧨㦏兗♠䘿ℝℚ㡯嫴᧨♹Ⰼ㍊㍊⦿⥭㧴摜
㠿㠃䚕ℕ₏ₚ␿乀ᇭ 

⇯摜㠿⥭Ⓙ㼨♠ₙ᧨㘴䧏䦚⇯䤓⃵ᇭ䦚ℕ₏↩⏎᧨⇯㗱ℕ₹Ⲏ╎ᇭぶ
䤓㢾⇯ₜ⺞㉒☚Ⓙℕ䟄展拴㘶⣷᧨䟄展₏ₚ⷟ℽℕᇭ扨₹唑䥽⃊㖐ⅉ㋿Ⰼ
㢾⇯㦏⠫㶱䤓᧨❖᧨⅙⮸Ⰸ䴎䤓扨孨⷟⮹䆑ℽℕ᧝ₜ扖᧨⅙⮸䤓幬欧㊝⃗
扨⃗㡯務᧻᧝⇯ₜ䟀呹⃊⦿执㢾䦚ℕ₏↩⏎᧨♗欉㓚䞷拴㘶⣷劊ℕ劊␅Ⅵ
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䤓䟄展♿ಹಹㄇ℞扨₹㢅⊨᧨₏扭⑯₹䟄展♿掌㼰㦘⅏⃗Ⰼ唑䥽᧨⇯㓜㦘
䍈⯀㦪⦿㎂᧶䘿⦷䤓唑䥽䦮䤓㈗㡯務᧝执ₜⰑ䦚⃵⛱ᇭ 

⡾᧻㊝⃗扨⃗䃃᧻⇯扨㓜㎂怆㧴᧨⇯⒩㓜㠃䚕⸛␿乀⃚⚝᧨㔙挲㧾⚺
㦘佥⒕䤓毽㠨㟍⦷⇯ⰗⰗ䤓㫛⷟ₙℕ᧨力挲⃚⚝᧨⇯☃㉧ℕ摜㠿全呹む⊡
₏㧾ₜ⚺佥⒕䤓毽㠨᧨⻀䦃㘴⥭Ⓙ㼨♠ₙℕᇭℝ㢾᧨⇯怆愺♊㆓䍈⠬䤓ᇭ
⠬ℕ₳♲᧨⇯䴐䏅㎂怆㧴⇯䘿⦷㷲⠬䤓毽㠨᧨㢾⇯㦏⠫㶱⠬䤓ᇭ䶻₏㶰恮
⇯ⓜ䟆㦚♚儵↩䤓㢅⊨᧨Ⅵ庆⇯⠬䤓⻀㢾扨䱜毽㠨ಹಹ➘᧨⃮ₜ䩴拢Ⅵ䘿
⦷⦷❹⏎᧨㄁⅏⃗⛱᧻ 

㓚㧉❜ℕ᧨₏₹䩼≰ᇭ₏₹㦚♚᧨桽⇯⦷㄁⢪᧻⇯㼰Ⰼ㎞㊬広⇯⦷ⷵ
⃯᧷⇯♹㢾⚺䂆⦿⥭⮜広᧨⇯䡔ℕ᧨⦷⹅↠㋾⛱᧨ₜ㎂⒉♊ಹಹ⇯♗⥭Ⓙ
㼨♠ₙᇭ㎂ℕ㎂᧨执㢾㗱₏ₚ卛㣾檂⃟⚶᧨䘿⦷扨₹⮹↳㎮ᇭℝ㢾᧨⇯㓼
愺㗱ℕㆯ CD᧨䏅⚝摜㠿⧟Ⰼ᧨㆏ⱚ䦚⃵ᇭ扖ℕⰌ₏棄⷟᧨⇯䴐䏅♠䘿⇯
⒩⒩⦷♠⛕᧨ℝ㢾㓢ℕ₹⹡欳ᇭ䏅⚝᧨⇯ₚ㎞幕⦿䦚ℕ₏ₚ嫷᧨⮸❹᧨₳
₹⺞㢅扨⻀扖♊ℕ᧨♾㢾⇯扭₏欄⃵掌㼰䦚⸛⛱ᇭ 

ₙ槱扨₹⧉㣾㢾ₜ㢾槭デ䐮㌘⛱᧻㒠幁䤓匾⸩ₜ㢾⇯᧨⇕⇯⃮匾⸩䩴拢呹
む㦍兞拖Ⓙ扖伊⇋䤓㍔⑄ᇭ⇯䩴拢⃉⅏⃗↩⒉䘿扨䱜㍔⑄⃗᧻䷣㫗㢾⇯䤓⮶厠
⮹㿊恒ℕᇭ₏₹ⅉ㕴㦘㿊恒䤓⮶厠☮㦻㢾Ⰼℚ᧨⇕㢾᧨⦷㈗⮩䤓㢅⊨᧨⃮♾厌
㢾⧞ℚ——⻀⍞⇯ⓜ槱䦚Ⓙ䤓挲㫆ᇭ⇯䤓⮶厠槭デ㿊恒᧨ㄅ₣⇯䤓㽷㎞┪㦏⹈
㢢㘴♦⸒䤓㖖ⅳ᧷㓏ⅴ᧨䞩咂⦷⇯呹む掌㼰㦘㎞幕Ⓙ䤓㍔⑄ₚ᧨⸒⦷ₜ⋫⦿㝜
㘶⇯䤓㽷㎞┪ᇭ䏅⚝᧨⇯⻀扨㫆戊㢢⦿嬺⇯䤓⮶厠㓏ふ⚂ᇭ 

⇯♾厌尐㖲㓝㈗⃔㓜厌䦮㷲㢝䤌扨₹拢䚕᧶ 

⇯䤓⮶厠ㄅₜ㢾⇯᧨⇯䤓⮶厠㢾᧤⻭ℝ᧥ಯ⇯䤓ರ⮶厠ᇭ 

⻌丰⇯䞷⸒㊬劒᧨Ⰼ⍞⸒⦷㖖⺋⇯䤓嫛⃉᧨⇕㢾᧨⇯尐㢝䤌⇯ₜㄣ年楅⻭
ℝ⇯䤓⮶厠᧨力ㄣ年㢾⇯㕴㦘⇯䤓⮶厠᧨ㄅ₣ㄣ年㢾⇯♾ⅴ㘶Ⓟ⇯䤓⮶厠ᇭ 

㒠ⅻ䞷ₚ⦍㧴㙞承ಯ㡯㎞幕⦿♦⮶厠㘶Ⓟರ₝ಯ㦘㎞幕⦿㘶Ⓟ⮶厠ರ⃚梃䤓◉Ⓔᇭ 
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扨₳ピ⦍⅔⅔䞷幼岏㠖ⷦ㈗楍広䂔㯩᧨Ⱁ㨫㒠⃍₏₳₹√⷟᧨⇯泻ₙ⻀♾
ⅴ䚕屲㈦㦃䂔㯩ᇭt 䩴拢⇯䦚扖挲捷囦⚜䤓䟄㈀ᇵ初⃌㉒䌄ᇶ᧤A Beautiful Mind᧥
㼰㦘᧻䟄㈀摛䤓⃊ⅉ⏻儵剿y兂⅏⻀㢾₏₹㈗Ⰼ䤓√⷟᧶Ⅵ㢾☕⚁ₙ䶻₏₹ㄎ⃉
ⅉ䩴䤓 ಯ䞷呹む䤓位䯭㒧卫ℕ呹む䤓位䯭䡔ರ䤓ⅉᇭ㗱岏⃚᧨兂⅏抩扖㖲㓝ⷵ↩
ℕ㘶Ⓟ呹む䤓⮶厠᧨ₜ␜⃉呹む⮶厠₼䤓ㄊ屘㓏㘶Ⓟᇭ 

♵⮥₏₹兞␇䤓√⷟㢾囦⚜䤓㉒䚕ⷵ⹅冃⏚㓧yㆦ⏿⏚ᇭⅥ䤓䓅㹜ᇬⱊ⷟ᇬ
⏓ㆮ掌㸊ℝ兂佈淣㘛᧨力Ⅵ㦻ⅉ⒨⦷兂佈楕₼嚴摛♦Ⓙ₴⒠㖆㓢ᇭ㦘₏⮸᧨Ⅵ
忳愺䕻⮓ℝ⥩⸳⃚₼᧨䴐䏅㦘ℕ₏䱜⏷㠿䤓㎮♦——Ⅵ䴐䏅㎂㢝䤌᧨ಯ☂∎㢾⦷
㨐䵾㌅┲䤓䘾⬒摛᧨ⅉⅻ⃮↩㕴㦘₏䱜㦏⚝䤓呹䟀᧨挲⻀㢾折㕸呹む䤓㊐ㄵ䤓
呹䟀ᇭರ 

常㒠ⅻ㗱₏䱜広㽤᧨挲⻀㢾⦷ヰ䏅搡㌮⃚⚝᧨ㆦ⏿⏚兗ℝ㢝䤌ℕ呹む␅⸭
♾ⅴ㘶Ⓟ呹む䤓⮶厠᧨力ₜ㢾嬺呹む䤓⮶厠㓏ふ⚂᧝ℝ㢾᧨⦷㦏⃉哿啵䤓⼐㦗
摛᧨Ⅵ折㕸ℕ䱾㨐⚠ₙ䤓㊐ㄵᇭⅥ㼰㦘㍁屑公㦪ᇭ䦇♜᧨Ⅵ⦷厠䀆₼幍㎂᧨呹
む摜噆呹䟀⃚⚝年Ⱁ⇤䵨⦷幁♿ₙ᧨㔙扨₏㹄䡪啵䤓兞☕幁全呹む䤓ⷵ䞮⚻ᇭ
⑼䧏扨䱜䱾㨐ᇬ⃟屑䤓㊬冃㡈㆞᧨ㆦ⏿⏚⻌丰愺⮓楕₼嚴᧨☃䵮䏅♾ⅴ常呹む
䤓㉒䌄怔怙ℕ䓱䷋䤓䰐枱᧨⦷呹䟀䤓⮸⦿摛↊㎞泿洚ᇭ 
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扨⻀㢾㓏庢䤓扟䞷㉒㤉噆㈦屲㟍ᇭ 

ₜ␜常呹む㒟⃉呹む⮶厠䤓Ⰳ楅᧨力㢾折㕸劊愺⋩⃊ⅉᇭ 

㒠䂔㯩⦿帿㈦呹む䴐䏅㎂㢝䤌扨₹拢䚕䤓㢅⊨㿠愺♠⑆䤓㎮屘ᇭ₝␅広扨
㢾ಯ⯀力⮜㈦ರ᧨ₜⰑ広㢾ಯ摜㠿㧴扖ರᇭ㈗⺞䤓㢅⊨᧨⚻劐⾣⣅⠙᧨ಯₜ㏎䱊㆏᧨
ₜ㏎ⷧ⦷᧨㒠㎂尐㸊♊⃚⚝⅝⯃␜㧴᧝ರ㇢㢅⚻㈦㒠₏愺炰䤽䠨䢸᧨㢝䤌挲㢾₏
䱜㡯⯗᧨庐掌㼰┭㽤⅝⯃␜㧴᧨㦃⇤⑄⺈₏₹ₜ䦇≰懽⥭䤓ⅉᇭ♾㢾᧨㇢㒠䴐
䏅㎞幕Ⓙ㒠䵮䏅♾ⅴ᧤⃮㫈㦻⻀ㄣ年᧥㘶Ⓟ㒠呹む䤓⮶厠䤓㢅⊨᧨㒠屘㈦㒠⻔
䏅ₜ䞷㸊⻀♾ⅴ⅝⯃␜㧴᧨扨年㢾⮩⃗䯭⯖ᇭ 
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䶻 4 唑 

㋹䐧䓵゛⭥㤊㿘�

⏗広䡪啵᧨⥯⃉抩デ㒠ⅻ弛⇋ㄅₜ榏尐㘶Ⓟ呹む䤓㉺⃟ᇭ㡯幉㢾庐᧨₏䞮
₼⏔䅰ℕ⚓䱜⚓㫆䤓䡪啵᧨▔㕻匘⇢ₙ䤓ᇬ位䯭ₙ䤓᧨䞩咂㢾⚛㢅㧴呹ℝ₳₹
㡈⚠䤓ᇬㄅ₣执♾厌㢾嘺⚜␅Ⱘ䤓䡪啵᧨㖴⃚ₜ♊ᇭ⅝⺞㢅⊨⹂㊤㓢朗䤓䡪啵᧨
Ⓙ嬺⺞㦚♚ⅻⷳ䵚䤓䡪啵᧷⅝㷁㦪ₜ厌嬺䅰恂䤓䡪啵᧨Ⓙ位䯭ₙₜ嬺䚕屲㒥劔
⚛㍔䤓䡪啵᧷▔㕻⇕ₜ棟ℝ呹む慉⦷䡔ㄙₙ㔎♦䡪啵䤓⚛㢅执尐㉜♦嬺㔳⭺ⅻ
䤓㶱⭿䶠幼㟍⮶䤓䡪啵ಹಹ 

⺈䡪啵䤓䂀Ⓤ㎮♦↩㓼㦁㒥劔㕈㧏㒠ⅻ㎮䩴␅Ⅵℚ䓸䤓厌┪ᇭ㇢₏₹ⅉ愺
⮓㨐⮶䡪啵⃚₼䤓㢅⊨᧨䞩咂㦘♾厌⸛⏷₶⯀⺈⮥䟛䤓㎮♦ᇭⰑ㨫䦮䤓㢾ⷮⱫ
Ⰲ❼⊡栎⩝᧨挲⃗㒠䖫挲㢅⊨⇯䞷朗♊㓝Ⰸ᧨Ⰸ♾厌㫈㦻⇢↩ₜⒿ䤽匳ₙ䤓Ⓣ
䡪᧨⥯⃉Ⰸ㓏㦘䤓㉒㤉㷲⦷⏷捷䞷㧴㔙挲栎⩝❼⊡⛱ᇭ 

☂≎㢾⦷㷲デ㍔⑄ₚ᧨㒠ⅻ⺈㒠ⅻ䤓䡪啵㈏㈏ㄅₜ◐⒕ℕ屲ᇭ㦏デ屐䤓幾
屲⻀㢾᧨㇢㒠ⅻ屘㈦呹む䡪啵䤓㢅⊨᧨㋊㢾ₜ呹屘⦿㔙呹む㎂廰㒟⏷₥䟛㦏䡪
啵䤓ⅉᇭ扨㢾槭デ呹䏅䤓᧨⥯⃉㒠ⅻ呹む䤓䡪啵㒠ⅻ⅁愺㎮♦᧨力Ⓔⅉ䤓䡪啵
㒠ⅻ♗㈗楍䦮㷲⋩Ⓙ㎮⚛愺♦ᇭ㓏ⅴ᧨Ⱁ㨫ₜ┹┪⒕户᧨㒠ⅻ㇢䏅↩屘㈦㒠ⅻ
呹む㦏䡪啵ᇭ 

㒠䤓兞洛㢾᧨ℕ屲扨䱜␂侊䤓Ⰼ⮓⦷ℝ᧨Ⱁ㨫㒠ⅻ䦮䤓㢝䤌呹む㓏槱⃃䤓
䡪啵ㄅ㼰㦘㓏㎮♦Ⓙ䤓挲⃗㇉䍗᧨㒠ⅻ⻀㈗⹈㢢᧨㒥劔怆䪐㢾㹣戒⹈㢢㉜♦挲
K䡪啵ᇭ㒠兞デ扨㫆㙟搡呹む᧨㒠␜䡪啵᧨⦷䥽ⓜ扨䱜䕅⑄ₚ᧨匾⸩执ₜ㢾㦏
䡪啵䤓ⅉᇭ 

㒠桽呹む᧨⇯㹣Ⅵ执䡪啵⃗᧻㒠♾ⅴ椞≎⃍⑯₹√⷟ᇭ 
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㦘扨⃗₹ⅉ᧨⃮幇⇯䩴拢Ⅵᇭ⦷ 1832 ㄃᧨㇢㢅Ⅵ⯀₩ℕ᧨扨㣍䏅∎
Ⅵ㈗↳㉒ᇭⅥₚ⑂㉒尐㇢㟎㽊⹅᧨㇢ね帽⛧᧨⇕佮佤䤓㢾Ⅵ䵭折⯀徴ℕᇭ
⦷₏㄃摛拼♦₳㶰㓢⒊᧨扨⺈Ⅵ㧴広㡯䠠㢾䡪啵䤓ᇭⅥ䧏㓚呹む㆏┭←₩᧨
♾₏㄃ₜⒿ᧨扨⹅←₩♗⊡桼ℕᇭ⦷ⅴ⚝䤓 17 ㄃梃᧨Ⅵₜ㈦ₜ⃉⌎执←
₩⊡桼㢅㓏㶯ₚ䤓⋉┰力Ⓙ⮓⯣㽱᧨☕⻌䭷楍ᇭⅥ␜₏㶰♑┯䵭折ね帽⛧᧨
扨㶰Ⅵ㒟┮ℕᇭⅥ␔㉒嚛♠ℕ₏€゛㦪᧨ⅴ⃉呹む䤓䞮㿊㦘㦪ℕ᧶ಯ♾厌㒠
♾ⅴ㒟┮ℕ᧝ರ䶻ℛ㄃᧨☂ 1835 ㄃᧨Ⅵ帱⳩ℕ᧨⇕䱊兢⳩执ぽ⑯₹㦗䤓㢅
⊨᧨㦹⳩ⱊₜㄇ♊₥ᇭ扨⺈Ⅵ位䯭䤓㓢⒊⸭⦷⮹⮶ℕ᧨Ⅵ㉒┪ℳ䢐᧨㟿㦗
◶ㄙₜ怆ᇭ⦷ 1836 ㄃Ⅵ执㈦扖䯭兞嫿㇀䡖ᇭ1838 ㄃Ⅵ屘㈦愺⇢䕅⑄ⰌK᧨
ℝ㢾⑂⸩䵭折ね帽↩ⅹ栎ᇭ♾Ⅵ⯀徴ℕᇭ1843 ㄃᧨Ⅵ♗♑┯䵭折初⦌⦌↩
帽⛧᧨⇕扨㶰⅜㼰㦘㒟┮ᇭ䦃Ⓙ 17 ㄃⚝䤓 1860 ㄃᧨☕兞㦃⮩䤓䭷楍✛⯀
徴⃚⚝᧨扨₹ⅉ㇢折ℕ初⦌㋊兮᧨Ⅵ䤓⚜ⷦ㢾棎↾㕘凤y㨦匾ᇭ♾㢾Ⅵ䤓⣸
扟ㄅ㼰㦘兢㧮᧨1865 ㄃᧨Ⅵ嬺㤦㧏ℕᇭ 

执㦘㦃┯⯇ㆯ䤓ᇭ㉒䚕ⷵ⹅㠾䱠䔈y㿍⏚㦍兞幵兕帿㇤Ⅵ㓏拖Ⓙ䤓㦏⃉₴摜
䤓ᇬ㦏␆㒞⓶㊶䤓㫗√ᇭ 

挲㢾₏₹ 14 ⼐䤓䟆ⷸᇭ8 ⼐挲㄃䤓 11 㦗᧨Ⅵ䤓㹜⅁䴐䏅♊₥ᇭ9 ⼐
挲㄃䤓 11 㦗᧨Ⅵ⅝㬾⷟ₙ㘘ₚ㧴᧨㛣㠼ℕ厂吙ᇭ10 ⼐挲㄃䤓 11 㦗᧨Ⅵ洠
呹嫛懵㢅♠䞮懵䰇᧨抯㒟⯃洷㠼孑᧨执⇃㦘₴摜䤓厠榖嗰ᇭ11 ⼐挲㄃䤓
11 㦗᧨Ⅵ⅝⮸䴦恛ℕₚ㧴᧨抯㒟呏捷洷㔧ᇭ12 ⼐挲㄃䤓 11 㦗᧨Ⅵ⅝䅠㨎
ₙ㛣ₚ㧴᧨⺋咃㓚古洷洷㔧ᇭ13 ⼐挲㄃䤓 11 㦗᧨Ⅵ嬺㼌懵㜭↳᧨抯㒟洷
䥕㠼孑ಹಹ 

㇢㒠㎮屘呹む䡪啵䤓㢅⊨᧨㋊㢾⅝䶣帿㦻摛劊⒉扨₳㧰帿㇤床₏拜ᇭⒿ䘿
⦷⃉㷱᧨㒠⃮㼰⍞挲₹䟆ⷸ⏎₏㫆ₜㄇ——Ⅵ⮹ₜㄇℕ᧨䞩咂㦘屓㈚⦿ₜㄇ᧝
㦘₏㄃␻⮸᧨㒠㌲ℕ摜㎮␡᧨慉⦷ㄙₙ᧨䴐䏅㦘䍈㉒䍵ᇭℝ㢾᧨⻀㔙䶣帿劊⒉
㧴䦚ᇭ⻌丰䩴拢呹む扨⃗㎂㦘䍈ₜ☩拢᧨⇕㒠执㢾ₜ䟀呹⃊⦿䦚ℕ₏ₚ⬨ₙ⒩
⒩劊Ⓙ 11 㦗䤓㖑☕᧨㎂᧨挲䟆ⷸ扨㢅⃮慉⦷䡔ㄙₙ⚶ಹಹ 

䡪啵⻀㢾扨㫆᧨₏㡵㒠ⅻ厌扟䞷㉒㤉㔙呹む䤓㽷㎞┪懻䲊Ⓙ␅Ⅵ⦿㡈♊䤓
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㢅⊨᧨䡪啵⻀↩⑯⃝呹┷䀗⯀᧨⦷⇯摜㠿㽷㎞⸒⃚ⓜ᧨⸒ₜ↩⥭㧴ᇭ 

♵⮥᧨㒠ⅻₜ㉔扖⒕⹂㊤䡪啵䤓☮⥯⦷ℝ᧨㉒䚕ⷵ䪣䴅⛙幘㒠ⅻ᧨㒠ⅻ䤓
⮶厠㦘₏䱜呹㒠≬㔳┮厌——拦㉧䡪啵ᇭⰑ㨫㎂ℕ屲₏ₚ⇯呹む䤓⮶厠㦘㼰㦘
扨欈┮厌᧨㈗Ⰼ┭᧶㖎⒉兇䶣㧴᧨処⒦₏ₚ挲K㢷⮸㦍∎⇯屘㈦䡪啵䤓ℚ㍔᧨
ⓜ⮸㦍∎⇯屘㈦䡪啵䤓ℚ㍔᧨ₙ⛷㦍∎⇯屘㈦䡪啵䤓ℚ㍔᧨ₙ₹㦗㦍∎⇯屘㈦
䡪啵䤓ℚ㍔᧨♊㄃㦍∎⇯屘㈦䡪啵䤓ℚ㍔ಹಹ⇯↩♠䘿᧨⇯厌⒦⒉㧴䤓怙㧴怙
⺠ᇭⰑ㨫⇯ₜ┹┪⥭㉕䤓幬᧨◐㄃ⓜ䤓䡪啵⇯㢾⑯⃝㎂ₜ怆㧴䤓᧨㦏Ⰼ䘸䤓㢾᧨
⻀並⇯㎂怆㧴᧨㆓ₜⰌ⇯掌↩屘㈦ₜⰌ㎞㊬——⥯⃉⇯䘿⦷㎂ₜ㢝䤌㇢⒬㊝⃗
⻀⃉挲⃗ↅ⺞ℚ䡪啵Ⓙ挲₹⦿㷴᧻ 

␅⸭᧨㒠ⅻ䤓⮶厠榏尐拦㉧䡪啵᧨Ⱁ㨫᧨⇯䤓⮶厠ₜ␆⮖扨₹┮厌᧨⇯♾
ⅴ㎂廰₏ₚ⇯䤓䞮㿊⺕↩⮩⃗⑓㍷᧝㷲㢾⥯⃉㒠ⅻ䤓⮶厠㦘扨㫆䤓┮厌᧨ₙℕ
⼐㟿䤓ⅉ㈏㈏↩ℶ䞮㊏㡶㍔兹᧨㈏㈏↩㏷⚈ಯ₥歝㡴ₚರ᧨♾扨㢝㣍ₜ㢾ℚ⸭ᇭ
⥯⃉᧨扖♊⑯◒㄃᧨㹞₏ⅲ劐㄃ⅉ掌屘㈦₥歝㡴ₚ᧨♾㢾Ⱁ㨫Ⅵⅻ䤓㎮屘㢾䦮
⸭䤓᧨挲㒠ⅻ䘿⦷ㄣ年㿊⦷⦿䖀₼㓜⺈——⇕᧨㒠ⅻ䘿⦷䞮㿊䤓扨₹₥䟛⻀並
ₜ㊝⃗㫆᧨⃮㼰挲⃗ぽ⟙᧻䕓㦃㠾広㈦Ⰼ᧶扨㢾₏₹㦏⧞䤓㢅ⅲ᧨扨㢾₏₹㦏
Ⰼ䤓㢅ⅲᇭ 

ₙℕ⼐㟿䤓ⅉ拴㦪扖♊䤓㢅⊨᧨挲K㦍兞常Ⅵⅻ䡪啵ₖ⒕䤓ℚ㍔㡸⻀㉧㄁
⑏ℕ᧨㒥劔㡸め兞㡯㓏庢ℕ᧨䏅力挲K厌⮮帿㈦䂔䂔㯩㯩䤓ℚ㍔掌㢾初Ⰼ䤓——

㓏ⅴ᧨Ⅵⅻ㇢䏅↩㊏㡶᧝㓏ⅴ広᧨㊏㡶㢾₏䱜枨屘ᇭ䞩咂⸒㦃♾厌♹ₜ扖㢾ㄊ
屘ᇭ㦘ⅉ䞷扖扨⃗₏₹㹣⡊᧶Ⱁ㨫広帿㉕㦻愺㢾困嚓᧨挲⃗⥭㉕䤓扖䲚⻀㢾♠
搄ᇭ㹞₹ⅉ掌㦘┹┪∎呹む䤓☕⚁♧㈦㦃┯䂔䤌ᇬ㦃┯初Ⰼ䤓⋍⚠᧨㓏ⅴ᧨㈏
㈏↩ₜ呹屘⦿全呹む䤓帿㉕扪嫛⚓䱜ㇱ㆞䤓≽嫴ᇬ䞩咂扪₏㷴位┯ぴ᧨䏅⚝㓜
↩屘㈦㉒䅰㎞恂ᇭ 

㗽兮帰᧨₏₹ⅉₜㄇ⋩ℕ㒹匱㓚㦾⃚⚝᧨㈏㈏␔㉒↩㨐ㄵ䡪啵ᇭ⇯♾ⅴ㎂
廰₏ₚ挲䱜䡪啵᧶桼ₙ䧋䧪᧨㎂廰₏ₚ呹む䤓厂吙嬺⒖㘘ಹಹ⦷㓚㦾⚝ 6 ₹㦗
⃚␔᧨嬺㒹匱劔↩ₜ⋫⦿ℶ䞮戊䞮䤓㊄⯃ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫 6 ₹㦗⃚⚝扨₹ⅉ执㼰
㦘㒟┮呹㧏᧨挲⃗Ⅵ戊䞮䤓♾厌㊶め兞ₜ⮶ℕ——䡪啵㷲嬺䂟䂟拦㉧᧨♥力ⅲ
⃚䤓㢾㦃⮩䤓゛㦪ᇭ力 18 ₹㦗扖⚝᧨挲K㒹匱劔㦏兗呹㧏䤓㫗√⺠⃚♗⺠——

⻀並㦘᧨㈏㈏め兞ₜ㢾⥯⃉㒹匱䤓䡪啵ᇭ 
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㒠ⅻ䤓⮶厠㕴㦘拦㉧䡪啵䤓┮厌᧨⺈㠃₹ⅉ伊欉Ⓒ僐嫜␆㦘摜⮶䤓㎞⃘ᇭ
⇯♾ⅴ㎂廰₏ₚ᧨䞮ⷸ⷟㢾₏₹Ⰲⅉ₏䞮₼♾厌槱⃃䤓㦏⮶䤓匘⇢䡪啵——Ⱁ
㨫Ⰸ㼰㦘挲⃗ₜㄇ力䞮㿊⦷⒧印⏿䤓㢅ⅲᇭ䏅力᧨⻀挲⃗㍙ⅉ䤓䡪啵兞☕扖⚝
ₜⒿ₏₳㄃᧨Ⰸ⻀↩␜㶰ℶ䞮䞮十ₚ₏₹⷟Ⰲ䤓㏎㦪ᇭⅉⅻ㈏㈏⺈呹む䤓⮶厠
䤓扟懻㧉Ⓟㄅ㡯帳幕᧶Ⱁ㨫⇯㦘㧉↩拖Ⓙ扨㫆₏⇜Ⰲ㊶᧨挲♾ⅴ㈗Ⰼ⯖⦿桽Ⰸ᧨
⇯ₜ帿㈦挲㦘⮩䡋ℕ⃗᧻Ⰸ≬⑕↩㎲₏ₚ᧤⥯⃉Ⰸ䴐䏅㎞幕Ⓙ挲㢅䫽⸭䡋㈦尐
㸊᧨⇕䘿⦷☃㡯㓏庢ℕ᧷♾㢾Ⰸ⃮㼰Ⅳ兕㎂扖⃉⅏⃗᧥᧨䏅⚝⦷ₚ㎞幕䤓㏛℀
₼᧨Ⰸ↩全⇯₏₹嘺⚜␅Ⱘ䤓䷣㫗᧶⇯♗㼰䞮扖ⷸ⷟᧨⇯ₜ㑑⟵᧝ 

⇫⃉₏₹♾ⅴ扟䞷呹む㉒㤉䤓ⅉ᧨ℕ屲ℕ㒠ⅻ⮶厠㓏㕴㦘䤓扨䱜拦㉧䡪啵
䤓㧉Ⓟ⃚⚝᧨⻀♾ⅴ屲⑂♵⮥₏₹⥯⃉♜⮜⒉䘿力㡯㽤拦㉧䤓䡪啵ᇭ 

㦏䡪啵ℚ⏎⃚₏♾厌⻀㢾᧶ಯ㊝⃗拢䚕⏷㢝䤌᧨⇕⻀㢾ₜ嫛⛱᧻ರ——庐掌
ₜ㏎㎞䔾⚛㫆䤓枨幾᧨ㄅ₣㢝䤌挲㢾槭デ㎩媱䤓᧨⇕㊝⃗⻀♗⦷⚛㫆䤓⦿㡈恛
⊡ℕ⛱᧻⃉㷳䡪啵᧨䂀⮫楍䦯᧨₏拜₏拜⦿洑呹むᇭ♾㢾᧨₏屘搡㧴᧨␅⸭♹
ₜ扖㢾⑯₹⺞㢅⃚⚝᧨⻀␜㶰⥭Ⓙ⅝ⓜ䤓䕅㊐᧨ㄅ㡯↊⇤♧▥ᇭ䞩咂ₚ㶰⦷䂀
⮫摛㤦洑幇⮩拜⃚⚝㓜㎂怆㧴㼰⮩⃚⃔ⓜ⃮扨㫆洑扖呹む᧨t 䰐栎⚈᧶ಯ㊝⃗⻀
扨⃗㼰⒉㋾᧨㊝⃗↩Ⰼℕ↳䠳⻀㉧ℕ䡋⛱᧝ರ 

㒠⦷㟨⃵䤓㢅⊨㦏⃉㍙幅䤓⇢↩⃚₏㢾扨₹᧶ 

⃉ℕ䦮㷲屲⑂ⷵ䞮䤓桽欧᧨㒠ₜ㈦ₜ摜⮜␅⸭め兞㦘㡯㟿劐゗㡸⻀ⓜ
⅕⚝其⦿全Ⅵⅻ幁扖䤓拢䚕᧷㦏尐✌䤓㢾᧨㒠䤓␜㶰摜⮜⻔䏅⦷嬺捷⒕ⷵ
䞮帳⃉㢾㦘㉔尐䤓⚛㢅᧨␜㶰嬺㦃⮩䤓ⷵ䞮展力ₜ屐᧨⚻力ₜ梊ᇭ㒠㦘㢅
䰐ₜ⇞公㦪⦿㎂廰扨Kⷵ䞮⺕㧴㩟₏⮸执㢾↩拖Ⓙ⚛㫆䤓⻃⺻᧶Ⅵⅻ↩ℳ
杀♊床♵⮥₏₹⅏⃯⃗ⷵ䙼᧨䏅⚝䟀♵⮥₏₹♾厌₝㒠₏㫆公㦪䤓劐゗摜
⮜₏拜㒠ⅻ掌摜⮜扖䤓拢䚕᧨力扨Kⷵ䞮☃㫈㦻㼰㦘㎞幕ⒿⅥⅻ␅⸭♹ₜ
扖㢾␜₏㶰㿹忈㢅梃——⥯⃉Ⅵⅻ执㢾⚻ₜ扪♊᧨㒥劔㄁厕ಯ㼰⚻Ⓙರᇭ 

⇯䘿⦷䩴拢⇯⃉⅏⃗㋊挲⃗㼰帿㊶ℕ⚶᧻⥯⃉⦷⇯拖Ⓙ㖺㔧㒥劔槱⺈挲
K⇯㦍兞䤓枨幾⑂⸩サ㧴䤓㍸凩䤓㢅⊨᧨⇯⮹䡪啵ℕᇭ力扨㫆䤓䡪啵᧨㉔䏅嬺
⇯䤓⮶厠呹┷⒦⏴拦㉧䤓ㄞ⒦᧨ㄅ⦷⇯⮶厠摛㈊ㄤ䀗⯀ᇭ尐䩴拢᧨⮶厠䤓扨䱜
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呹㒠≬㔳┮厌⦷㹞₹ⅉ愺ₙ㇉ㄵₜ⚛ᇭ㦘Kⅉ⻀㹣♵⮥₏Kⅉ㦃楍拦㉧䡪啵᧨
䞩咂㦘K㺠㡞⻀㹣♵⮥₏K㺠㡞㦃㦘厌┪帿⇞䡪啵——ℛ㒧扖⚝᧨䕈⮹ⅉ⏷䚒
抌㗤䞩咂抌㧏兂佈㒟⛧⻀㢾₏₹㈗Ⰼ䤓広㢝᧨Ⅵⅻ䞩咂㦘₏⯦䓱帿䡪啵䤓┭㽤ᇭ 

⇯⃮䦚Ⓙℕ᧨扨䱜呹㒠≬㔳┮厌㢾㈗㦘㎞⃘䤓᧨⇕㢾᧨Ⱁ㨫㒠ⅻ⺈扨䱜┮
厌ₜ┯ⅴ㘶Ⓟ䤓幬᧨㒠ⅻ呹む⻀↩拖Ⓙ⻃⺻——㠖䵯㆏⯃㙟Ⓙ扖䤓挲K⻃⺻ᇭ
㓏ⅴ᧨夌䏅㒠ⅻₜ㢾䕈⮹ⅉ᧨⇕㒠ⅻ⃮尐㎂┭㽤᧨⺳␅㇢⇯㎞幕Ⓙ⇯拦㉧䡪啵
䤓厌┪䔈Ⓔ㇉䤓㢅⊨ᇭ₏₹ⅉ拦㉧䡪啵䤓厌┪䔈Ⓔ㇉䤓₏₹␆⇢嫷䘿⻀㢾᧨扨
₹ⅉ↩㈗戊㢢⦿☮应呹むᇭ 

㦘₳䱜┭㽤㈗丏◤☃♗槭デ㦘㟗ᇭ䶻₏䱜┭㽤㢾㇢⇯槱⃃⻃⺻䤓㢅⊨᧨帿
㈦₏⸩尐㖎⒉兇䶣㧴᧨㔙⇯㓏拖Ⓙ䤓⻃⺻帿㇤ₚ㧴——㇢䏅᧨㦏Ⰼ㢾帿㇤⦷⚛
₏₹㦻⷟摛ᇭ扨㫆䤓帿㇤㢾槭デ㦘㎞⃘䤓ᇭ⥯⃉⸒↩㙟搡⇯᧨扨㢾⇯㦍兞拖Ⓙ
扖䤓⻃⺻ᇭⰑ㨫⇯ₜ䞷兇䶣帿ₚ㧴᧨挲⇯⻀匾⸩↩㉧䤓ᇭ䏅⚝执尐␊㒟⃯㍾᧨
⸩㦮㖎⒉扨₹㦻⷟⥭欍₏ₚᇭ扨₹⃯㍾㈏㈏↩∎⇯㈗㦘㒟⻀㎮䤓᧨⥯⃉⇯䩴拢᧨
䞩咂♾ⅴ䂔㯩⦿䦚Ⓙ⇯め兞㦘扪㷴ℕ᧨⥯⃉挲₹㦻⷟摛帿㇤扖䤓㈗⮩䤓枨幾⇯
掌ₜ␜䔾ℕ——㇢䏅᧨ₜ␜䔾挲K枨幾䤓☮⥯㢾⥯⃉⇯⦷ₜ⋫⦿㙟搡⇯呹む᧝ 

♵⮥₏₹┭㽤㢾᧨⦷槱⃃⻃⺻䤓㢅⊨᧨⻌摞㇀▥⇯䤓䡪啵ᇭ㘶Ⓟ呹む䤓㍔
兹᧨ₜ尐嬺⇯䤓⮶厠䤓䦃㘴♜ㄣ㓏ふ⚂ᇭ尐䩴拢᧨⇯㓏槱⃃䤓㓏㦘⻃⺻᧨㦏兗
匾⸩㦘₏捷⒕☮⥯㢾⇯呹む抯㒟䤓ᇭ㓏ⅴ᧨㼰㉔尐㔍⊮♲᧨㼰㉔尐㕀㊷Ⓔⅉ᧨
㼰㉔尐屘㈦扨₥䟛⻀⺈⇯₏₹ⅉₜ⏻㄂᧨尐帿㈦ಯ⇯ㄅₜⷳ䕻ರ——匾⸩执㦘Ⓔ
ⅉ⃮⦷ₜ⚛䤓⦿㡈ᇬₜ⚛䤓㢅梃拼拖扖⚛㫆䤓⻃⺻✛䡪啵ᇭ⇕㢾㦘⮩⺠ⅉ厌⍞
⇯䘿⦷扨㫆㄂槨⦿⺈㈔䡪啵᧨力♗䂔㯩⦿㎞幕Ⓙ⇯ₜ厌嬺⇯䤓⮶厠䤓䦃㘴♜ㄣ
㓏ふ⚂⛱᧻⇯扨㫆₏㎂᧨⻀摙䏅ℕᇭ♹尐⇯㼰挲⃗䡪啵᧨⇯䤓⮶厠⻀㈗楍拦㉧
扨₹ℚↅ——㦃⇤⑄⇯㡸⻀㔙扨₹ℚↅ✛兞洛帿㇤⦷㫗ℕ⛱᧝㎂廰₏ₚ⚶᧨扨
₳₹丏◤䤓㡈㽤↩⦷㦹㧴ソ⇯⑞⺠⮩⺠煊䍵᧨全⇯䤓㦹㧴唑䦐⮩⺠㢅梃᧝ 

♵⮥᧨⻌丰ಯ拦㉧䡪啵ರ㢾㒠ⅻ⮶厠䤓呹㒠≬㔳┮厌᧨⇕㢾᧨扨䱜ಯ⠓㎞ರ䤓┮
厌⃮⚛㫆↩㦘⓾⇫䞷ᇭ㹣Ⱁ広᧨䞮㿊₼㒠ⅻ匾⸩㦘K㢅⊨榏尐䓱帿㩟K≰㋾᧨
䞩咂䓱帿⮶摞≰㋾᧨㹣Ⱁ᧨⇯⇫⃉ⷵ䞮尐⑕⮖䟨ⷵ初⦌᧨⻀尐劒 TOEFLᇬSATᇬ
GRE 㒥 GMAT ⃚伊䤓劒幤᧤喀勣挵⦌⹅♾厌榏尐䦇㇢ℝ TOEFL 䤓 IELTS 劒
幤㒟典᧥᧨扨⻀㎞✂䧏᧨⇯尐䓱帿怆䪐₏ₖ₳◒₹喀㠖◤幜——扨㢾㈗⮩ⅉ₏
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戗⷟⃮ₜ♾厌⸛㒟䤓↊┰ᇭ 

㈗⮩ⅉㄅₜℕ屲呹む⮶厠䤓㧉Ⓟ᧨㓏ⅴ᧨Ⅵⅻₜ䟀呹⃊⦿嬺呹む䤓㎮屘㓏
㘶ⓅᇭⅥⅻ㔙卛◤幜㇢⇫₏ↅ䔈Ⓔ䡪啵䤓ℚ㍔᧨⃒咂ℝ⃵ㄦ摛⅝㧴掌㦘₏⮶⪕
℀ₒ⏺佮䤓ᇬ㄃㄃㟈⯃㗱槱䤓㓏庢ಯ怲✂帿㉕㽤ರ㧴䅰恂Ⅵⅻ㎂尐㛕叀䡪啵䤓榏
㻑ᇭ⸭棔ₙ᧨Ⅵⅻₜ䩴拢᧨㷲⥯⃉Ⅵⅻ㔙卛◤幜㇢⇫䡪啵䤓兞☕⮓䚕᧨兢㨫㹞
₹◤幜䤓帿㉕掌▔⚺䧏䡪啵——㒠ⅻ䤓⮶厠⃉ℕ≬㔳呹む᧨㦏䦃㘴䤓㡈㽤⻀㢾
㔙扨K◤幜拦㉧᧝ 

㓏ⅴ᧨卛◤幜䤓㢅⊨᧨ℚ⸭ₙ᧨⦷⋩㓏㦘伊⇋䤓㉔權帿⇞⮶摞≰㋾䤓ぴ⇫
䤓㢅⊨᧨₏⸩尐㎂┭㽤䟀嬆⦿㔙扨ↅℚ㇢⇫㉺⃟䤓ℚ㍔㧴⋩ᇭ㒠䤓₏₹㦚♚㦍
恮㒠⒕℺Ⅵ䤓⋩㽤ᇭ㇢㄃Ⅵ兗ℝ㚭㢝䤌呹む尐㖎Ⓙ⯥ⷵ摠⻀㈦噆㈦ GRE 浧⒕䤓
㢅⊨᧨嬺◤幜摞尐㻑⚢ℕ₏悂ᇭⅥ広᧨Ⅵ䞷ℕ₳⮸㢅梃㓜㎂┭㽤広㦜ℕ呹む扨
ㄣ年㢾ↅ㉺⃟䤓ℚ㍔ᇭ 

₏␀尐㚭⸩ 20 000 ₹◤幜᧨力⥯㷳♾厌噆㈦䤓⯥ⷵ摠㢾㹞㄃ 40 000

初⏒ふ⚂——ㄅ₣扭兼 4 ㄃㼰㦘⯀₩♾厌᧤⚝㧴䤓ℚ⸭㢾᧨Ⅵ䦃Ⓙ 5 ㄃⃚
⚝㓜噆㈦ℕ◩⭺ⷵ⇜᧥ᇭ㇢㢅䤓初⏒⏠㗱ⅉ㺠ゐ䤓㻖䘖ぽₜ⮩㢾 1:8᧨㓏
ⅴ᧨⮶儵䦇㇢ℝ㹞㄃ 320 000 ⏒ⅉ㺠ゐᇭ力Ⱁ㨫₏㄃䤓䲝⚝㟅⏴㢾 320 000

⏒ⅉ㺠ゐ䤓幬᧨挲⻀䦇㇢䲝ⓜ忩♥ℕぽₜ⮩ 400 000 ⏒ⅉ㺠ゐᇭ挲⃗᧨㹞
₹◤幜⮶儵⋋ 20 ⏒ⅉ㺠ゐ——扨执♹ₜ扖並ℕ₏㄃䤓㟅⏴力めᇭ 

㓏ⅴ᧨Ⅵ兗ℝ㢝䤌卛◤幜㢾槭デ㉺⃟䤓ᇭⅥ㹞⮸掌㇉扺呹む卛ₚ 200 ₹◤
幜ᇭ力Ⓙℕ㣩ₙ洛㟅㟗㒟㨫᧨㹞⦷䫽⸩帿⇞ℕ䤓◤幜ⓜ槱䟊ₙ₏₹▍䤓㢅⊨᧨
Ⅵ⻀㎂廰₏ₚ⒩⒩㟿扖₏ㆯ 20 ⏒ⅉ㺠ゐ䤓札䯷ᇭ㹞⮸䧰屘䤓㢅⊨㋊㎮屘㉒䅰㎞
恂᧨⥯⃉⅙⮸♗忩ℕ 4000 ⧦᧝ 

㒠䤓扨⇜㦚♚㣍䏅㢾⇜㦘厌┪扟䞷㉒㤉䤓┪摞㘶Ⓟ呹む䤓ⅉᇭ⻌丰⦷幇⮩
ⅉ䧋摛Ⅵ䤓㎂㽤丏䦃㢾⮸䦮♾䶠ᇭ⇕ℚ⸭ₙ᧨扨㋿㋿㢾Ⅵ㦏兗㹣Ⓔⅉ噆㈦㦃⮩
㒟⻀䤓㦏㫈㦻☮⥯ᇭⅥₜ⅔㢾₹㦘厌┪呹㈚䤓ⅉ᧨执㢾₹㦘厌┪㘶Ⓟ呹む㍔兹
䤓ⅉᇭⅥ䞷呹む㉒㤉䤓┪摞㔙㕌廰䤓䥽㪖忚℗ℕ⸭棔䤓㎞⃘᧨ℝ㢾᧨㕴㦘ℕ㹣
挲K㡯㽤㎮䩴㕌廰ℚ䓸䤓ⅉ㦃⮩䤓┷┪ᇭ⧩㖐ₜ㑗㢾⅏⃗㧴䧏᧻——䷥䟴┯ₙ



䶻 �䵯� � ㆏⚾呹む䤓㉒㤉�

���

摜⮜ᇭⅥ䤓䷥䟴∎㈦Ⅵ㹣Ⓔⅉ摜⮜㈦㦃戊㨍ᇬ㦃㎘㉺᧨㓏ⅴ᧨㦏兗Ⅵ⻭ℝ挲K
㒟┮䤓⺠㟿ᇭ 
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䶻 5 唑 

㵧⧺㕛䔄ⶱ�

㙟⒉ಯ㍔⟕ರ᧤Emotional Intelligence᧥㰑㊄䤓初⦌囦⚜㉒䚕ⷵ⹅㒗⺣㦋
᧤Daniel Goleman᧥㦍⋩扖₏₹␂ℝಯ㘷扮䅰恂ರ᧤Delaying Gratification᧥䤓⸭洛ᇭ 

㔍㧴₏㔈⥪⼐ⷸ⷟᧨全Ⅵⅻ㹞ⅉ₏⧦佥᧨ㄅ⛙幘Ⅵⅻ啴厌䷘⃊㖐ⅉ⥭
㧴␜⚒扨⧦佥᧨⒨执厌⚒Ⓙ䶻ℛ⧦佥ᇭ㒗⺣㦋㌓㌓屑⹮᧨♠䘿㦘䤓ⷸ⷟♹
䷘ℕ₏↩⏎≎ₜ功䍵᧨扺ₜ♙㈔⦿㔙佥⫭扪ℕ⣃摛᧷力㦘䤓ⷸ⷟⒨㈗㦘功
㉒᧨力₣㈗㦘┭㽤᧨㎂⒉⋩䃇㒞ᇬ幁㟔ℚ⃚伊䱜䱜㡈㆞㕥ㆅ㢅梃᧨⒕㟲㽷
㎞┪᧨㦏兗⧩㖐Ⓙ⃊㖐ⅉ⥭㧴᧨㈦Ⓙℕ䶻ℛ⧦佥ᇭ㒗⺣㦋♗⺈扨㔈ⷸ⷟ 14 

⼐㢅✛扪⏴ぴ⇫⼦⇜⚝䤓嫷䘿扪嫛ℕ恮悹庒㩴᧨♠䘿㣩⚒佥䤓ⷸ⷟㟿ⷵ✛
幼㠖㒟典㹣㡸⚒佥䤓㄂⧖浧⒉ 20%᧨力₣㎞㉦⧩㇉᧨兞㈦怆⥿楍✛㖺㔧᧨
㦃⹈㢢♥㈦㒟┮ᇭ 

扨₹⸭洛広㢝䤓㢾᧨尐♥㈦⮶䤓㒟典⻀ₜ厌㊴┮扠Ⓒ᧨ₜ厌⃉㇢ⓜ⚜Ⓒ㓏
庀㍠᧨厌㖘䯍↩榏尐ₜ㊤㖺㔧᧨⧩㖐ₜ㑗⯚㠦㢾♥㈦㒟⻀䤓摜尐⥯侯ᇭ 

扨㫆䤓兢幉ₜ䩴拢嬺⮩⺠⃵ㆤ䞷᧨ㄅ₣嬺♜⮜摜䟂ᇭ♾㢾᧨㒠䦚Ⓙ䤓㢾♵
⮥₏⥭ℚ⏎ᇭಯ⮶⮩㟿ⷸ⷟㼰㦘䷘Ⓙ⃊㖐ⅉ⥭㧴᧨め兞㔙佥⚒㘘ℕರ扨㫆₏₹ℚ
⸭厌⮮⸛⏷幐㢝䤓㒥劔広㢝䤓⃮幇♹㦘₳ↅℚ⏎᧶a.゛㦪呹む䤓㷁㦪泻ₙ噆㈦
䅰恂᧤Instant Gratification᧥㢾⮶⮩㟿ⅉ䤓⮸㊶᧷b.摝㉒㻇扫㢾⺠㟿ⅉ䤓⮸㊶ᇭ 
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咂ℝಯ㉜⇞㷁㦪ರ䴅䵮厌ₜ厌⑂⸩㒟┮᧨䷣㫗♹厌㢾ಯ⃮幇ರ——✛␅Ⅵ㓏㦘䤓
ಯ⃮幇ರ₏㫆᧨⅔⅔㢾 0 ₝ 1 ⃚梃᧤ₜ⚺ 0 ✛ 1᧥䤓㩟₏₹㟿⋋ᇭⰑ㨫ₜ㢾ಯ⃮幇ರ
力㢾ಯ㉔䏅ರ䤓幬᧨挲⃗᧨㓏㦘䤓啵嫛⍶掌ㄣ年㉔䏅㒟┮ᇭ⇕㢾ℚ⸭㢝㣍ㄅ槭Ⱁ
㷳——☂≎㢾啵嫛⍶᧨⃮✛␅Ⅵ↊⇤₏₹刳⇢₏㫆᧨㒟┮䤓ⅉ㻇扫㢾⺠㟿ᇭₜ
䰐㎂怆㧴ⓜ㹄㢅梃㿐嫛䤓㒞庠᧶ಯ尐兒䯭┮᧨㉔⏗呹⸺——⻀並呹⸺᧨⃮㦹㉔㒟
┮᧝ರ 

♵⮥᧨₏₹ⅉ㦘㡯呹Ⓟ厌┪✛㷳ⅉ㢾⚵㦘㓜◝᧨␅⸭㢾⸛⏷ₜ䦇㄁䤓ᇭ♳
⅙₼⮥扨㫆䤓√⷟⮩ℕ♊ℕᇭ␨ₚಯ材泻℠楤⃔公⺧᧨㪂棃浧☚㻘嚴㢴ᇭ⮸㤃㧏
㺣⻾␂⚂᧨⮫◙Ⱕ㢮䏶䂼䅷ᇭₚ⦌◶爨䴉幾⃊᧨₼☮抟焎ₜ⥯ⅉᇭ廰ㄙ枵ゟ㡯
岏幼᧨⅝㷳庾⛷㢾劐呲ᇭರ䤓䂸ㄼ䷯⻀㢾㓜◝㲹䄱力呹Ⓟ┪⅝ₜ℘㺣䤓₏₹ⅉᇭ
劒ℕ挲⃗⮩㄃₼ₜℕ扪⭺⻀㢾⥯⃉劒幤⇫㆙ₙ䣍ᇭ㽷㎞᧨ⅴⅥ䤓㓜◝᧨㢾⅝㧴
ₜ榏尐㔓Ⓔⅉ䤓ᇭⅥ㢾ソⒺⅉ⇫㆙ₙ䣍᧨ㄅ₣㸊㿊丰ₜ⇞ᇭ₏ₙ劒⧉᧨ₘₚ℣
棳ℛ⻀㔙呹む䤓☆⷟䷣⸛᧨䏅⚝㔙⛷⦃䤓ⅉ⏷ソₙ₏拜——ⅉ抐⮥⚆ಯ㟠㟠ⅉರᇭ
执㦘᧨扨❴ⅻ♹尐厌㆓Ⓙ杀᧨⻀₏⸩♊槡㰋啀Ⓙ㶯⋉⃉㷱ᇭ掌Ⓙℕ⏼◐⼐᧨执
✛₏ソⅉ揦握ⵥⳋ᧨兢㨫䔾ℕ⹄䰐䤓㽤ⅳ᧨嬺壭∾㓢㈦燊槡叇华ಹಹ 

⻌丰⮶⹅掌䩴拢ₜ㢾㹞₹㷁㦪掌厌嬺䅰恂᧨⇕㢾㒠ⅻ掌㦘㡯䴆㡯⻌䤓㷁㦪
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㢾₹䫽⸩䤓ℚ⸭ᇭℝ㢾᧨❹㊤䞷厩恍⯃㟿㟿掌厌㢝䤌᧨ₜ╂力噆㢾㹞₹ⅉ㉒₼
㓏㕴㦘䤓庇⮩㬵㎂⃚₏᧨䞩咂♾厌执㢾␅₼㦏⮶䤓㬵㎂ᇭⰑ㨫ₜ厌⋩Ⓙₜ╂力
噆䤓幬᧨挲⻀㦏Ⰼ⻌摞⺠╂⇕㢾₏⸩尐⻌摞⮩噆᧨ㄅ₣⮩⮩䥙⠓ᇭ㦃扪₏㷴᧨
⮶⮩㟿ⅉ䦚㽤㍙ⅉ⦿伊⇋䞩咂䦇⚛᧶Ⱁ㨫㦘㟅噆䤓幬᧨挲㦏Ⰼ尐泻ₙ㦘㟅噆᧷
Ⱁ㨫㼰㦘㟅噆䤓幬᧨挲㦏Ⰼ尐泻ₙ㦘兢㨫ᇭ㹞₹ⅉ掌㦘扨䱜㷁㦪᧨♹ₜ扖㒥劔
䲚ㄵₜ⚛᧨㒥劔⦷ₜ⚛䤓㡈槱嫷䘿㈦⚓ₜ䦇⚛力めᇭ 

扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗㦘Kⅉ㹣♵⮥₏Kⅉ㦃⹈㢢抆㋚忛◩ᇭ⥯⃉扨Kⅉ㹣♵
⮥₏Kⅉ㦃㎂尐䞩咂榏尐泻ₙ噆㈦兢㨫ᇭ忛⧉摛⚓䱜忛◩ㇱ㆞₼忛淋ⅻ㦏⠫䓀
䤓⻀㢾劐壝㧉ℕᇭ忛䘚㢾ₜ䘸劐壝㧉䤓᧨⥯⃉Ⅵⅻ⦷扨䱜儾佈䤓忛◩₼㈦ₜⒿ
⃟怲᧨⚛㢅⃮ₜ厌≬幐㟅䥙ᇭ⇕㢾忛淋ⅻₜ₏㫆᧨⻌丰扨K忛淋✛忛䘚₏㫆㦘
䧏㇉䍗䤓忱Ⓒ㷁㦪᧨⇕㢾᧨忛淋䇫㎞幕摛执㦘♵⮥₏₹㦃榏尐䅰恂䤓㷁㦪——

挲⻀㢾ಯ泻ₙ䦚Ⓙ兢㨫ರᇭ劐壝㧉♾ⅴ⦷扨㡈槱䅰恂扨K忛淋䤓㷁㦪——⸒䤓㝜
⇫㨐⃉丏◤᧨㕘₏ₚ㓚㩓᧨℣䱡朮⃚␔⻀㈦Ⓙ兢㨫——兢㨫㢾戢㢾忱␅⸭ㄅₜ
摜尐᧨摜尐䤓㢾ಯ℣䱡朮⃚␔⻀㈦Ⓙ兢㨫ರ᧝ 

⚛㫆䤓拢䚕᧨揦握㡯ㄵ䤓ᇬⵥⳋ⃟㷳ₜ䡁䤓ᇬ⛇㹡ₜ欍㸊㿊䤓ᇬ䘸䟄䃇㼰
⸛㼰ℕ䤓᧨掌㢾扨䱜ಯ゛㦪呹む䤓㷁㦪泻ₙ噆㈦䅰恂䤓⮸㊶ರ∎䏅ᇭ尐✌䤓㢾᧨
㠃₹䯍↩⦷䞷⚓䱜⚓㫆䤓㡈㆞Ⓣ䉏ⅉⅻ䤓扨䱜⮸㊶ㄅ∎␅怙㧴怙㇉䍗ᇭ䟄展ㄎ
⛙⛙幘⇯㓏㦘䤓⑞匴嗾掌㦘䯭⯖䤓┮㟗᧨㇢⮸㆏ⱚ屐㟗ᇭ㔴兇ₙ䤓◊䠦ㄎ⛙⛙
幘⇯㡯幉㈦ℕ⅏⃗䡔掌ₜ尐㊤᧨㔍Ⅵ——㓚Ⓙ䡔棳ᇭ⚓䱜⪈帼䙼⛙幘⇯ₜ丰ⷵ
⅏⃗掌尐抮㒟᧨⥯⃉ⅉ䞮啵䩼ᇭ㦘₏䱜棁愺㦾⃯ⷵ䙼㦮㦮䋺䒕᧨䦚䦚⸒䤓⚜䱿
⻀䩴拢⃉⅏⃗扨⃗䋺䒕ℕ ——ಯ₏㕪Ⓟ㟛ರ᧝ 

⃮幇㦏⠓ℝⒸ䞷ⅉ伊⮸㊶䤓⟕₩㧉㨓⻀㢾枅嫛ℕᇭ㎂⇞⮶㓎⷟᧻Ⰼ᧝㒠全
⇯┭忆㷍᧨㏱㏱执᧨ₜ䧏㊴᧨30 ㄃⃚␔执䂔⻀Ⰼᇭ㎂⃿㠿㷍戎懵᧻嫛᧝㒠全⇯
┭忆㷍᧨ₜ䞷执㈦⮹㉺᧨ₘ℣㄃⃚␔执䂔⻀♾ⅴᇭ㓎⷟㦘ℕ᧨懵⷟㦘ℕ᧨执㎂
尐⅏⃗᧻広᧨㼰␂侊ᇭₜ㊤⇯㼰㦘杀᧨㒠♾ⅴ全⇯┭≰䞷◰᧨択㞾⢪᧨全⇯ 10

ₖ䤓≰䞷欬ㄵ᧨㎂⃿⅏⃗⻀⃿⅏⃗⚶᧝扨㢾₏₹ಯ℺♦⦷⏗ರ䤓㢅ⅲ᧝ㄅ₣ⅉⅉ
Ⱁ㷳᧝㇢䏅ℕ᧨␂ℝ枅嫛㢾Ⱁ⇤⺈Ⅷ挲K㦏兗㶯⋉ₜ执䤓ⅉ᧨⸒♾⅝㧴ₜ↩⦷
ㄎ⛙ₙ㙟♙᧨⃮⻌摞ₜ⺈⮥⏻㆏ᇭ 

␅⸭᧨㔎帳ಯ゛㦪呹む䤓㷁㦪泻ₙ噆㈦䅰恂ರ㢾呹む䤓⮸㊶⻀Ⰼ┭ℕᇭ⥯⃉᧨
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㄂槨㘴♦ㄅ₣㷲䫽帳幕呹む䤓⮸㊶㢾㟈♧⮸㊶䤓䶻₏㷴ᇭ⻀並㦘K㢅⊨⮸㊶楍
䲊᧨㡯㽤㈊ㄤ㟈♧᧨挲⃮⃗怆䪐执♾ⅴ䲜┯㘶Ⓟ᧨䟴㈽㟈⠓ᇭ㼰㉔尐㘶Ⓟ呹む
䤓㡈㡈槱槱᧨⥯⃉扨ₜ♹㢾㈗楍⋩Ⓙ᧨力㢾ₜ♾厌⋩Ⓙᇭ⺳␅㢾⺈⮶厠㫋⮥㿊
恒䤓ⅉ㦃㢾Ⱁ㷳ᇭ㓏ⅴ᧨㦘㢅⊨㒟⃉浧㓚榏尐㎩本᧨摠ㅇ⺞広摛䤓捼槥㒟⃉₏
ⅲ⸦゗䤓㫈㦻☮⥯㦃♾厌㢾⥯⃉Ⅵ⍊Ⓙ₏⸩䲚ㄵ᧨㓏ⅴ᧨㈗⮩ⅉ㒥ℚ㍔⺈Ⓔⅉ
㧴幁㢾庀㍠᧨⺈Ⅵ㧴幁㢾㄁厕ₜⷧ⦷䤓᧷ℝ㢾᧨Ⅵ♾ⅴ䞷㣽抩䤓㤉⟕栎㦮♹₢
㽷⦷₏ↅ㦏ㄣ年⋩䤓ℚ㍔ₙ᧨㦏兗⮸ₚ㡯㟛ᇭ 

㘶Ⓟ扨䱜⮸㊶㷲䫽䤓㡈㽤㢾᧨Ⅳ兕⸰展₏ₚ呹む⦷❹㡈槱扨䱜⮸㊶⺳⃉㇉
䍗᧻␜₏㶰㖎⒉兇䶣処⒦ᇭ兞扖⑯⮸䞩咂⑯₹㦗䤓栎㦮♜⮜⸰展᧨⇯↩♠䘿挲
₹⒦嫷♧㈦怙㧴怙栎ᇭⒺ㊤᧨䦇≰㒠᧨庐掌㢾扨㫆䤓——咂⺠ 99.9%䤓ⅉ㢾扨
㫆䤓ᇭ䏅⚝⅝⒦嫷₼㖠⒉₏₹㦏摜尐䤓᧤Ⱁ㨫⇯㦘摝㉒䤓幬᧨␜㖠⒉₏₹⃮㈗
摜尐䤓᧥᧨␨⦷椞㢅♾ⅴ䦚Ⓙ䤓⦿㡈᧨ₜ⋫⦿㙟搡呹む⦷扨㡈槱₏⸩尐㘶Ⓟ扨
䱜⮸㊶ᇭ 

㒠₹ⅉ屘㈦᧨⦷ぴ⇫✛⃯ⷵₙ㘶Ⓟ扨䱜⮸㊶㢾㦏摜尐䤓ᇭ⃉ℕ厌⦷扨㡈槱
㘶Ⓟ⇞呹む䤓⮸㊶᧨㦘䤓㢅⊨᧨⦷␅Ⅵ㡈槱䲜㈽㟍兄₏ₚ㢾槭デ㦘㉔尐䤓ᇭ䦇
≰㒠᧨⌅⺣⮶搘₏⧉㼰⅏⃗ₜⰌᇭ⌅⺣扭兼㓢ₙ₳⮸₳⮫䤓䓛ₜ⅔㦘┸ℝ愺㉒
⋴ㅆ᧨⃮㢾₏䱜㈗Ⰼ䤓䯍ℳ㿊┷ᇭ⇕㢾᧨⦷ぴ⇫✛⃯ⷵₙ᧨⧩⑂ₜ尐㟍兄ᇭぴ
⇫✛⃯ⷵ掌㢾哿啵䤓᧨恾䲚掌㢾䆺栎䤓᧨掌ₜ♾厌₏愃力⻀ᇭ兞洛⛙幘㒠ⅻ᧨
⦷ぴ⇫✛⃯ⷵ䤓扖䲚₼㇢䏅榏尐㔏ぶ᧨⇕㢾᧨㇢⧉屐㟗䤓㔏ぶ⺠⃚♗⺠᧨力₣᧨
⻀並㔍Ⓙℕ᧨⃮♹ₜ扖㢾₳䱜㍔⑄⃚₏᧶a.⺊㔍扨₹㔏ぶめ兞啀忈ℕ⮹⮩䤓㢅
梃᧷b.扨₹㔏ぶ♾厌㦘⚝拦䡖᧨♹ₜ扖㢾䘿⦷执ₜ䩴拢力めᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨ಯ㘷扮䅰恂㎮ರ㢾㉒㤉㒟䐮䤓ⅉ㉔⮖䤓厌┪᧨⃮㢾榏尐㖲㓝✛柊䍋
㓜♾ⅴ⃯㈦䤓厌┪ᇭ⦷䞮㿊₼᧨♹㦘㨐⺠㟿ⅉ㦏兗㘛㙰ℕ扨䱜厌┪᧨⃮⥯㷳力
₝↦ₜ⚛᧨⚛㢅♗㈏㈏ⅳⅥⅉ抆㍠⦿㎮⚈ಯ㒠㊝⃗䦚ₜ⒉㧴ⅥⒿㄤ㹣㒠㇉⦷❹摛
⛱᧻ರ␅⸭᧨広䴎ℕ⻀㈗丏◤᧨㘛㙰ℕಯ㘷扮䅰恂㎮ರ⃚㔏ぶ䤓ⅉ㡸⻀㦘⥯㷳噆㈦
㨐⮶䤓ᇬ♹㦘⺠㟿ⅉ㓜↩噆㈦䤓Ⓒ䥙䤓兞☕ᇭℝ㢾᧨Ⅵⅻ㦏兗嫷䘿⃉㹣公⮶⮩
㟿ⅉಯ㦃㦘功㉒ರ——䞩咂᧨㍙ⅉ䤓功㉒ᇭ扨K功㉒嬺䞷㧴ₜ┷⭿唁⦿㔎♦㦃⮩
䤓㓢⒊✛㖺㔧᧨戊㨍⧵䏅⦿槱⺈㦃⮩䤓Ⲑ拋✛Ⓒ庀᧷䞩咂᧨♾厌↩⅔⅔⥯⃉Ⅵ
ⅻ㍙ⅉ䤓功㉒᧨挲K㓢⒊✛㖺㔧⺈Ⅵⅻ㧴幁ₜ␜䱿㈦ₙ㢾㓢⒊㒥劔㖺㔧᧨挲K
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Ⲑ拋✛Ⓒ庀⺈Ⅵⅻ㧴幁㫈㦻ㄅₜⷧ⦷ಹಹ 

␜㶰᧨扨㢾₹∬忥兞洛㓜厌䦮㷲⇢↩ㄅ䚕屲䤓拢䚕——⃒咂ℝ㈗⮩ⅉ₏䞮
掌㡯㽤噆㈦扨䱜兞洛᧨㡯㽤䚕屲扨䱜拢䚕ᇭⓜ槱䤓扨㹄㠖ⷦ᧨⻌丰஠➕⇕⋋㈦
♜⮜帳䦮梔床——⻌摞扟䞷⇯䤓㉒㤉厌┪♊㊬劒᧨♊⇢↩᧨♊⑼䴉䆣兒᧨力⚝᧨
㘛㙰₹₼拢䚕ⅴ♙㔏ぶᇭ␜㶰⇢↩扟䞷㉒㤉噆㈦屲㟍䤓㉺⃟ᇭ 

䦮㷲㕴㦘功㉒᧨䞩咂㍙ⅉ䤓功㉒䤓⇯᧨䞮㿊↩⅝㷳♠䞮⮸劊⦿尕䤓♧▥ᇭ 

⇯↩♠䘿᧨⇯⺈抌抟㠿䇽䤓䟄⷟⟕❐⯀♊ℕ␃怲——挲♾㢾扖♊⇯⃉⃚ₜ
⋫⦿㿹忈㢅梃✛摠杀䤓⃊尐䂯拢⃚₏ᇭ⇯↩㈗呹䏅⦿䷘Ⓙₚ₏₹㠿ℶ❐㘷⒉⃚
ⓜ᧨䞷䦇⺈㈗⇝䤓ↆ㫋⃿ₚ⸒᧨䏅⚝᧨⦷挎⏜ℕ㓏㦘␋⹈㊶煊䍵䤓㍔⑄ₚ᧨常
挲₹㦍兞㢅浵䤓ℶ❐⦷⇯䤓㓚₼♧㒟㊶ↆ㹣㦏浧䤓⸭䞷ℶ❐ᇭ 

功㉒㦘䧏䯭⯖䤓┪摞ᇭ㇢㹞₹ⅉ掌⦷㕥ㆅ᧨㦏⚝♗㓚㉨厩℀䤓㢅⊨᧨⇯䤓
䞮㿊☃槭デ⅝⹈ᇭ⥯⃉⇯⅝₏㆏ⱚ⻀䩴拢⇯⅙⮸䤓㓏㦘戊㨍⸘拇᧨掌♾厌㢾㦹
㧴䤓㒟㦻᧷㓏ⅴ᧨⇯㡸⻀㔙₏K戊㨍⸘拇⸘㘡Ⓙ㦹㧴䤓㩟₹㢅㹄᧨力㉒㄂㺣✛
⦿㹞⮸⸛㒟䦇ㄣ䤓ぴ⇫ᇭℝ㢾᧨⇯ₜ⅔⅝⹈᧨力₣㉺⃟ᇭ⇯↩♧㒟₏₹⸗㢅䤓
ⅉ᧨₏₹䞮㿊㦘屓㈚䤓ⅉ᧨₏₹愺扈䤓㦚♚掌≰忥䤓ⅉᇭ⇯↩⸩㢅♊⋴愺㓎᧨
⅝ₜ⃉呹む䢵㈦⮹㏱力䍵㌋᧨ₜ↩♊折㕸䞷唑歮䞩咂⚭歮㾊嗾䤓㡈㽤⑞匴᧨⥯
⃉᧨⦷挲K⥯⃉㡯⯗力㕀㊷䤓ⅉ槱⃃公㦪䤓㢅⊨᧨⇯㡸め兞㖐兼柊䍋ℕ幇⮩㄃ᇭ 

�
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䶻 1 唑 

㈌㦘ⶱ䐋㬒ヅ�

♹㦘㇢₝㢅梃㒟⃉㦚♚⃚⚝᧨㓜䦮㷲䩴拢Ⰸ䤓⸬忄᧨䩴拢Ⰸ䤓䯭⯖ᇭ⦷㒠
ₜ䩴拢䤓㢅⊨᧨㒠䞩咂掌ₜ䩴拢呹む㡸め㔙Ⰸ♧㒟ℕ呹む䤓㟛ⅉᇭ㖲㓝ℕ幇⮩
㄃᧨执ⅴ⃉呹む⦷₝扨₹₥䟛℘㠦ᇭ䴐䏅㦘₏⮸᧨♠䘿呹む⻀⍞挲₹⫭ₖ㙟㠾
䶣ₚ䤓洠⭺➟⚘幒㉆ᇭ➟⚘幒㉆㦘サ䧏㪖不䤓愺↌——ಯ洠⭺ರ᧨ℝ㢾Ⅵ㦘ㄅ⧩
⸗䧏䶵⚗Ⅵ挲₹愺↌䤓ಯ洠⭺位䯭ರᇭ歝懵㢾Ⅵ䤓㔦℘⺈廰᧨Ⅵ☃㡯幉Ⱁ⇤掌ₜ
䩴拢Ⅵ䤓㟛ⅉ⸭棔ₙ㢾挲䦚ₜ屐䤓ಯ歝ರ᧨执㦘挲☮㦻ㄣ年楅⻭ℝⅥ呹む䤓ᇬ☃
䵮䏅⸛⏷ₜ♦Ⅵ㘶Ⓟᇬ♜⊡㒟ℕⅥ䤓⃊ⅉ䤓ಯⅥ䤓⮶厠ರᇭ 

₝㓏㦘ⅉ₏㫆⅝⺞呹✌ₜ⑰䤓㒠㇢䏅⃮全呹む心扖⚓䱜⚓㫆䤓㪖不᧨㒠⾖
⺩⏻㄂᧨⚠㈏呹䟀᧨䃃㦪㄂䷘᧨㐶㐻゛㦪ᇭ⦷䦇㇢栎₏㹄㢅梃摛᧨㒠恮⮶⮩㟿
ⅉ₏㫆᧨䦚Ⓙ䤓㢾ₜ⏻㄂᧨㎮♦Ⓙ䤓㢾㩆析᧨⇢↩Ⓙ䤓㢾ₜ㄂䷘᧨㏱㏱䀗⯀㸕
⻌䤓㢾゛㦪ᇭ䘿⦷㒠↩䖫㎂㓏㦘ⅉ掌㉔䏅尐兞☕扨㫆₏₹棅㹄᧨♹ₜ扖♹㦘⺠
㟿ⅉ厌⮮ㄵ扖扨₏棅㹄ᇭ㦘₏㶰㒠⦷⑯䤍ⅉ䤓庍⪑ₙ広᧨ಯ㈗⮩ⅉ掌㦍ₜ䟀呹⃊
⦿ℶ䞮扖呹㧏䤓㊄⯃ᇭ㦍㦘扖᧤❹㊤䨻梃力め᧥呹㧏㊄⯃䤓⚛ⷵ᧨煊䍵⇯ⅻ幩
⸭⦿⃍㓚ᇭರ——⑯⃝㼰㦘ⅉₜ⃍㓚ᇭ 

䏅⚝㒠広᧨ಯ䦇≰㒠᧨⇯ㄅₜⷳ䕻ᇭರ  

⦷♠䘿呹む䵮䏅♹ₜ扖㢾♵⮥₏₹➟⚘幒㉆䤓挲₏䨻梃᧨㎮屘䦮䤓㢾䔈Ⓔ
幰㆑᧶ₖ㊄⊀䋿䤓⚛㢅䵮䏅厌⇢↩Ⓙ䍗䋺₼䤓摜䞮ᇭ䦃㘴㧴呹㎮⸧䤓㎮䩴᧨㈗
⹈㢢₝ⅉ⒕℺᧨䏅力㊬㎂ₙ䤓⇢洛☃㈏㈏楍ⅴ䞷☮㦻⻀㦘凉椆䤓幼岏㠖ⷦ扪嫛
嫷承ᇭ⇕᧨㒠㎂ㄣ年㦘㈗⮩ⅉ㦘扖₝㒠䦇⚛䤓⇢洛ᇭ 
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摜䞮ㄅₜ㎞✂䧏懻䧋⻀叀卝㗱洷ᇭ䵮䏅㦘䧏㒟㄃㎞幕䤓ಯⴃ⏎ರ㦘㦃⮩䤓㶱
⃟⃮㦘䦇⺈㦃⮶ᇬ㦃⮩䤓䡪啵ᇭ挲㢅⊨㒠执ₜ䩴拢呹む䵮䏅㦘㧉↩₝㢅梃⋩㦚
♚᧨♹㢾㦵卶₼㢝䤌᧨ₜ厌␜㿹忈㢅梃力めᇭ㇢䏅᧨䘿⦷㒠ₜ␜帳⃉㒠㦘厌┪
㿹忈㢅梃᧨㷲Ⱁ㒠⇫⃉₏₹ⅉ㼰⅏⃗厌┪丰䚕㢅梃₏㫆ᇭ欅⮩᧨㒠♾ⅴ⥯⃉抒
挎₏K徲↊力卛♪㢅梃——♾挲♗㢾⮩⃗凹㌅䤓ℚ㍔᧻₏⇜㦚♚床⸛伂⏿y㢕
㉆㕘䤓⺞広ᇵ䞮✌ₜ厌㔎♦⃚戊ᇶ⃚⚝㰑㕻広᧨抒挎徲↊⻀↩サ㧴戊㨍᧨♾挲
㋿㋿⻀㢾ಯ䞮✌ₜ厌㔎♦⃚戊ರ⟙᧝ 

㼰㦘ⅉₜℕ屲呹む䤓㦚♚ᇭ㓏庢ಯ䦮㷲䤓㦚♚ರ᧨㉔䏅㢾ᇬ⃮♹厌㢾᧨㦏兗
嬺幐㢝⃉㒠ⅻ䦮㷲ℕ屲䤓⺠㟿ⅉᇭ⚛㫆䤓拢䚕᧨Ⱁ㨫䵮䏅㦘㧉↩₝㢅梃⋩㦚♚᧨
⃮䫽⸭㦘₝㢅梃⋩㦚♚䤓㏎㦪᧨♗㦘⅏⃗䚕䟀ₜ♊功㉒⦿ℕ屲␂ℝ㢅梃䤓㡈㡈
槱槱᧻ 

㹞₹ⅉ掌㦘呹む䤓扟㺣ᇭ㒠⃮₏㫆ᇭ㒠䤓Ⰼ扟⃚₏㢾䵮䏅⦷ぽₜ⮩ 5 ㄃ⓜ
䤓㩟₏⮸⦷几ₙ梁抪䤓㢅⊨䦚Ⓙℕ₏㦻⃵᧨⚜ⷦ㢾ᇵ⯖䔈䤓₏䞮ᇶ1᧨⇫劔㫋㕘
⸐᧨1974 ㄃䶻₏㶰⒉䓗ᇭ扨捷嬺⸩⃘⃉₏捷ⅴ䦮ⅉ䦮ℚ⃉⪉䫏䤓㠖䖽㊶⺞広幁
承䤓㢾᧨₏⇜啞勣㢕壺ⷵ⹅᧨℩☕⼀⮶y℩☕⼀㉆処冃⯖y㪂㹣㷖⮺2㢾Ⱁ⇤抩扖
Ⅵ䕻⒪䤓㓏庢ಯ㢅梃兮帰㽤ರ⦷₏䞮₼噆㈦㍙ⅉ䤓㒟⻀䤓ᇭ 

㓏㦘䤓ⅉ᧨扭₝℩☕⼀⮶y℩☕⼀㉆処冃⯖y㪂㹣㷖⮺⅁扠䤓ⅉ⦷␔᧨
庐掌㼰㦘㎂ⒿⅥ䟨ₚ䤓拦ℶ㦘⮩⃗ㄭ⮶ᇭ 

Ⅵ䞮ⓜ♠嫷ℕ 70 㧴捷ⷵ㦾囦⇫᧨␅₼㦘⒕㟲⒕㨟ᇬ䞮䓸⒕伊ⷵᇬ㢕
壺ⷵ㡈槱䤓兞␇囦⇫᧨扨K囦⇫⦷⦌⮥ㄎ⃉劊幠⒉䓗ᇭ⚓䱜⚓㫆䤓幉㠖✛
₢囦᧨Ⅵ₏␀␨ℕ 500 ⮩◿ㆯ䤓囦⇫ᇭ500 ◿ㆯ᧨䷘ℝ 12 500 ㆯ㓢ⷦ䳎ᇭ
☂∎ⅴ₢₩⇫⹅力幉᧨扨⃮㢾₹ㄭ⮶䤓㟿ⷦᇭ 

䱠ⷵ⚁ₙ᧨唍╡ᇬ浧㠾ᇬ忺ⱕ㒗⺣喷ᇬ桷㘆⒦勅⮺掌㦍䟨ₚぷ⮶䤓拦
ℶᇭ⺈ℝ扨䱜⮩ℶ᧨㒠劐㢾抆㍠ₜ屲ᇭ扨₏䍈㈗楍屲摙᧨⇕⃮㗉呹䏅——

♳㢅⊨᧨ⅉⅻ␨㈦㹣戒⮩ᇭ咂ℝ⅙㡴䤓ⷵ劔᧨⒉⮩☆㦻䤓⏷楕㢾₏䱜凤屐

���������������������������������������� ���������������������
1 䘿⦷⦷ Google ₙ㚫侱扨㦻⃵䤓⃵⚜᧨泻ₙ⻀♾ⅴ㔍Ⓙ⸛㠃䤓♾ₚ戌䤓䟄⷟䓗ᇭ 

2 Alexander Alexandrovich Lyubishchev᧨1890–1972ᇭ扨₹几䵨᧤http://www.zin.ru/animalia/coleoptera/ 
eng/lyubishc.htm᧥ₙ㦘␂ℝⅥ䤓喀㠖⅚兜✛₏K䏶䓖ᇭ 
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䤓ᇬ䞩咂㢾⯖㊹䤓䘿廰ᇭ扭⇫⹅⇋⃝⃮␨㈦㹣扖♊⺠ℕᇭ 

㪂㹣㷖⮺䤓拦ℶ▔㕻⑯₹捷⒕᧶㦘囦⇫᧨㘱帷⦿夳䤓⒕伊ᇬ䱠ⷵ⚁ᇬ
␫₩ᇬ拦↯ⷵᇬ㮜䓸≬㔳ᇬ➁ⷵᇬ㢕壺ⷵᇬ┷䓸ⷵᇬ扪▥幉ᇬ㡯䯭幉䷘᧨
㷳⮥执␨扖⥭㉕㇤᧨抌㉕幇⮩䱠ⷵ⹅᧨店ⒿⅥ₏䞮䤓⚓₹棅㹄ⅴ♙㈋⺣ⱕ
⮶ⷵಹಹ 

Ⅵ幁庍᧨㇢⮶ⷵ㟨䪣⸳⃊↊␋䪣䴅㓏₏₹⸳䤓微徲ⅉ᧷执デデⒿ⚓⦿
劒⹮᧨20 ₥儹 30 ㄃ⅲⅥ恠拜ℕ≓処㠾䤓㶶㿁捷⒕᧨♊扖幇⮩楕⇢␫ㄓ᧨
⸭⦿䪣䴅㨫㪠⹂壺ᇬ䘘伂⹂壺ᇬ煓熯ಹಹ⦷㓏庢䤓₩⇨㢅梃᧨⇫⃉ಯ↠㋾ರ᧨
Ⅵ䪣䴅⦿夳䤓⒕伊ᇭ◤◤扨₏欈᧨ぴ⇫摞⻀欖⃉♾屑᧶Ⓙ 1955 ㄃᧨㪂㹣
㷖⮺め㚫楕ℕ 35 乖⦿夳㪖㦻᧨␀ 13 000 ⮩♹ᇭ⃉␅₼ 5 000 ⮩♹⏻⦿夳
⋩ℕ⣷⸧⒖䓖᧨㋊帰 300 ⮩䱜ᇭ扨K⦿夳掌尐攃⸩ᇬ㿚摞ᇬ⋩⒖䓖ᇬⓅ⇫
㪖㦻ᇭⅥ㟅楕䤓㧟㠨㹣┷䓸䪣䴅㓏⮩ 5 ⊜ᇭⅥ⺈悂䟁⻭䤓⒕伊᧨䪣䴅ℕ₏
䞮ᇭ扨榏尐䔈㸙䤓ᇬ䂀⏴杊䪣䤓㓜厌᧨榏尐⺈扨䱜ぴ⇫㦘䂀Ⓤ䤓䚕屲᧨䚕
屲␅ↆ⋋♙␅広ₜ⻌䤓㠿欥⃚⮓ᇭ㦘ⅉ桽Ⓙ囦⚜䤓兓兖ⷵ⹅勑⇪㬔䝵⪉᧨
Ⅵ㊝⃗厌䞷₏䞮㧴䪣䴅媤壺䤓㨓抯᧨Ⅵ㈗㍙⯖᧶ಯ媤壺挲⃗栎᧨ⅉ䞮♾㢾挲
⃗䩼᧝ರ 

扨㢾₏㦻㈗堓䤓␛⷟᧨㓏ⅴ㒠⦷ₜⒿ₏₹⺞㢅䤓㢅梃摛⻀床⸛ℕᇭ㘸☆⃚
⚝♹厌栎⚈ᇭℝ㒠扨䱜㣽抩ⅉ㧴幁᧨扨䱜⮶゗䤓⬒䟛᧨㷲㢾㓏庢䤓拴ₜ♾♙᧨
ⅿ⃚ㆴ浧᧨㦪⃚ㆴ哿᧨杊⃚ℵₜ♾㈦ᇭ䩴㢢嫛楍⟙ᇭ 

㈗⮩㄃ⓜ᧨⮶儵 20 ⼐䤓㢅⊨᧨㉧帿ℕ⥯⃉床扖㧝㟥䤓❹₏㦻⃵᧨屘㈦Ⅵ
挲䱜帿㡴帿䤓㡈㽤欖㦘K拢䚕᧨ℝ㢾㆏ⱚⷵ䧏⋩㹞㡴䤓ಯℚↅ帿㇤ರ᧤Event Log᧥ᇭ
棳ℕ呹む兞☕䤓ℚↅ⃚⮥᧨₏㰑ₜ帿᧨⻌摞ₜ帿㎮㎂᧨ₜ帿㎮♦᧨♹帿㇤ℚↅ
㦻愺ᇭ㹣Ⱁ᧶ 

1995 ㄃ 12 㦗 20 㡴᧨ㆅ⚘ゑ 

1. ⃊㖐兞枏⟕⮶↩ᇭ 

2. 㖎Ⓙₙ₹㦗⯥摠␀�����⏒ᇭ 

3. 㧝ำ庆㒠⚒毼᧨並並㦘 4 ₹㦗㼰屐ℕᇭ 

ಹಹ 
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1996 ㄃ 5 㦗 10 㡴᧨⚘㨦ゑ 

1. 扭兼₏⛷᧨⅏⃗㷲ℚ⏎掌㼰⋩᧨♹㢾䦚ℕ啴㄁㦻㡯務䤓⺞広ᇭ 

咂⅙᧨㒠执≬䟨䧏扨㫆䤓⃯㍾᧨ㄅ⥯㷳♦䥙㡯䴆ᇭℚ⸭ₙ᧨♹ₜ扖㹞⮸啀
忈 10 ⒕朮ふ⚂ᇭ⚝㧴᧨⃉ℕ扪₏㷴唑䦐㢅梃᧨㒠㄁厕㔙扨₹㦻⷟䴎ℕ㫈冂⷟㖑
⦷ℕ⹅摛㾦㓚梃泻㬅槱⺈䤓挲槱⬨ₙ᧨㹞⮸㣩ₙ䧰屘ⓜ⧟⦷泻㬅ₙ᧨欉㓚⻀␨
⸛ℕᇭ扨㫆丏◤䤓㡴㉦㢾㦘ぷ⮶Ⰼ⮓䤓ᇭ㹞㄃ₚ㧴᧨掌䩴拢呹む♊㄃掌⋩ℕK
⅏⃗᧨⅔⅔扨₏䍈⻀槭デ⸬忄ℕᇭⒿℕ 30 ⼐⃚⚝᧨㓜屘㈦呹む⋩䤓䦮㷲㦘㎞⃘
䤓ℚ㍔㏱㏱⮩ℕ怆㧴ᇭ㹣Ⱁ᧨扨K㢾㠃䚕Ⓙ₏怆䤓ᇬ␂ℝ㒠⒉䓗䤓䶻ℛ㦻⃵䤓
₏Kℚↅ帿㇤᧶ 

2004 ㄃ 9 㦗 12 㡴᧨▦℻ゑ 

1. ᇵToefl 6 ⒕⇫㠖ᇶ兗䳎ℳ全徲冥䴵₼ぬᇭ 

ಹಹ 

2005 ㄃ 11 㦗 9 㡴᧨㒟掌ゑ 

1. 㟅Ⓙ䴵₼ぬ㉺抡᧨◞┸≽帱ᇵToefl 6 ⒕⇫㠖ᇶₘ⸰㎞屐ᇭ 

ಹಹ 

2006 ㄃ 1 㦗 27 㡴᧨▦℻ゑ 

1. 㟅Ⓙ㈟䑤槡㉺抡᧨ᇵToefl 6 ⒕⇫㠖ᇶ᧨20 㦻ᇭ 

ಹಹ 

2006 ㄃ 5 㦗 29 㡴᧨▦℻ゑ 

1. 㙟ℳ㓧䰞⇫㠖⃵䶻ℛ䓗䤓≽帱䳎᧨㦃⚜⃉ᇵTOEFL iBT 浧⒕⇫㠖ᇶᇭ 

ಹಹ 

2006 ㄃ 8 㦗 3 㡴᧨▦℻ゑ 

1. 㟅Ⓙ㈟䑤槡㉺抡᧨ᇵTOEFL iBT 浧⒕⇫㠖ᇶ䶻ℛ䓗᧨10 㦻ᇭ 

ಹಹ 

2007 ㄃ 10 㦗 16 㡴᧨▦℻ゑ 

1. 㟅Ⓙ泻⸐㉺抡᧨ᇵTOEFL iBT 浧⒕⇫㠖ᇶ䶻 3 䓗᧨䶻 7 㶰◿Ⓠ᧨10 㦻ᇭ 

ಹಹ 

♾㢾᧨㦘䧏扨㫆䤓⃯㍾䤓㒠᧨⦷床扖ᇵ⯖䔈䤓₏䞮ᇶ⃚⚝᧨☃嬺㪂㹣㷖⮺
䤓⮶゗⬒䟛⚢ℕ₏悂ᇭ扖ℕぽₜ⮩₳㄃᧨摜㠿床⸒䤓㢅⊨᧨㍙幅⦿㎮⚈᧨ಯ⟙᧻
㒠⮹䶷ℕ᧨㡸ㄣ年㢝䤌䤓⟙᧝ರ 
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㪂㹣㷖⮺䤓㡴㉦᧨㢾ಯℚↅ-㢅梃㡴㉦ರ᧤Event-time Log᧥ᇭⅥ䤓㡈㽤尐㹣㧝
㟥䤓㡈㽤㦃⃉浧儶ᇭ㧝㟥䤓ℚↅ帿㇤᧨㈏㈏♹厌帿㇤ℚↅ䤓⚜䱿᧨㢾₏䱜⪉ℝ
兢㨫䤓帿㇤᧷力㪂㹣㷖⮺䤓ಯℚↅ-㢅梃㡴㉦ರ☃㢾₏䱜⪉ℝ扖䲚䤓帿㇤ᇭ扨摛䤓
兕㈽ぽⒺ㢾᧨⪉ℝ扖䲚䤓帿㇤尐㹣⪉ℝ兢㨫䤓帿㇤㦃⃉幵⻌ᇭ 

ⅴₚ㢾㛧呹ᇵ⯖䔈䤓₏䞮ᇶ₼㪂㹣㷖⮺䤓㡴㉦㫆㦻᧶ 

⃛摛㓻庉⮺㠾⏚ᇭ1964 ㄃ 4 㦗 7 㡴ᇭ 
⒕伊㢕壺ⷵ᧤䟊₳ㆯ㡯⚜嬚妍䤓⦍᧥——3 ⺞㢅 15 ⒕朮ᇭ 
攃⸩嬚妍——20 ⒕朮ᇭ 
棓┯ぴ⇫᧶全㠾㕘䝵␨≰——2 ⺞㢅 45 ⒕朮ᇭ 
䯍↩ぴ⇫᧶㮜䓸≬㔳⺞兓㆏↩——2 ⺞㢅 25 ⒕朮ᇭ 
↠㋾᧶全↙㒗⺣␨≰——10 ⒕朮ᇭ 
床ᇵ⃛摛㓻庉⮺㠾⏚䦮䚕㔴ᇶ——10 ⒕朮ᇭ 
床⒦⮺y㓧⺣㠾㽿䤓ᇵ⫭䝵㠾㓧㽱⺣儹ℚᇶ——1 ⺞㢅 25 ⒕朮ᇭ 
⃛摛㓻庉⮺㠾⏚ᇭ1964 ㄃ 4 㦗 8 㡴ᇭ 
⒕伊㢕壺ⷵ᧶攃⸩嬚妍᧨兢㧮——2 ⺞㢅 20 ⒕朮ᇭ 
㆏ⱚ␨␂ℝ嬚妍䤓㔴⛙——1 ⺞㢅 5 ⒕朮ᇭ 
棓┯ぴ⇫᧶全才冃棏Ⲓ✛を摛℩忺⺣␨≰᧨6 欄——3 ⺞㢅 20 ⒕朮ᇭ 
恾抣㈏扣——30 ⒕朮ᇭ 
↠㋾——ⓒ印⷟ᇭ床ᇵ⃛摛㓻庉⮺㠾⏚䦮䚕㔴ᇶ——15 ⒕朮ᇭ 
床ᇵ䀗㋾㔴ᇶ——10 ⒕朮ᇭ 
床ᇵ㠖ⷵ㔴ᇶ——20 ⒕朮ᇭ 
床棎y㓧⺣㠾㽿䤓ᇵ⛇嫏淋ᇶ᧨66 欄——1 ⺞㢅 30 ⒕朮ᇭ 
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⪉ℝ扖䲚䤓帿㇤᧨ₜ⅔㦃幵⻌᧨执㦘♵⮥₏₹ぷ⮶䤓Ⰼ⮓——拖Ⓙ兢㨫ₜ
Ⰼ䤓㢅⊨᧨㦃⹈㢢㔍Ⓙ冧䟀ᇭ㎂㢝䤌ಯ⪉ℝ扖䲚䤓ರ₝ಯ⪉ℝ兢㨫䤓ರ₳䱜帿㇤⃚梃
䤓◉Ⓔ⃚⚝᧨㒠㆏ⱚ⺬幤䧏⦷呹む帿㇤䤓㹞₹ℚↅ⚝┯ₙ㢅梃ᇭ 

⮶儵₳₹㢮㦮ₜⒿ䤓㢅梃摛᧨㒠泻ₙ⇢↩Ⓙℕ扨䱜㠿䤓帿㇤㡈㽤䤓♵⮥₏
₹ぷ⮶Ⰼ⮓᧶⸒↩∎⇯⺈㢅梃䤓㎮屘怙㧴怙位䫽ᇭⓜ槱㒠ⅻ⻀幁扖㹞₹ⅉ掌㦘
䤓㎮屘ಯ㢅梃怙㧴怙㉺ರ᧨ⅴ♙⃉⅏⃗㹞₹ⅉ掌↩㦘扨㫆䤓㎮屘ᇭ力扨㫆䤓㎮屘
↩∎㒠ⅻℶ䞮㈗⮩ₜ㉔尐䤓䎵壠ᇭ䎵壠㦻愺㼰㦘↊⇤Ⰼ⮓᧨♹厌サ㧴微槱㈀❜ᇭ
㒠䤓⇢↩㢾᧨扨䱜⪉ℝ扖䲚䤓ಯℚↅ-㢅梃㡴㉦ರ帿㇤♾ⅴ庒㠃㒠⺈㢅梃䤓㎮屘᧨
⦷↿並↊⇤ぴ⇫摞䤓㢅⊨᧨掌㦃⹈㢢䫽⸩ಯ䦮㷲䘿⸭♾嫛䤓䥽㪖ರᇭ♗㋿㋿⥯㷳
㋊㢾⪉㦻ₙ♾ⅴ才㒟䥽㪖᧨ℝ㢾᧨⪉㦻ₙ♾ⅴ並㢾ಯ㒧卫ℕ䎵壠ರᇭ 

ᇵ⯖䔈䤓₏䞮ᇶ㒠䦚Ⓙ䶻ₘ拜䤓㢅⊨᧨㓜䦮㷲㽷㎞Ⓙ扨㹄幬᧶ 

㪂㹣㷖⮺匾⸩ㇱ㒟ℕ₏䱜䔈㸙䤓㢅梃㎮ᇭ⦷㒠ⅻ㧉⇢䂀⮓䆃䷣䆃䷣忿
䧏䤓䞮䓸嫷᧨⦷Ⅵ愺ₙめ㒟⃉₏䱜㎮屘␋䩴屘⣷⸧ᇭ㒠⋩⒉扨㫆㘷㠼䤓㫈
㗽㢾᧶㒠⚛Ⅵ屐扖₳㶰槱᧨⦷Ⅵ㡴帿₼掌㦘帿戌᧨㢅梃帿㈦◐⒕⑕䫽——

ಯ1 ⺞㢅 35 ⒕朮ರᇬಯ1 ⺞㢅 50 ⒕朮ರ᧷䏅力㇢㢅Ⅵ㼰㦘䦚嫷ᇭ㒠⚛Ⅵ₏怆㟲
㷴᧨ₜ㏛ₜ㉨᧨㒠棹䧏Ⅵ᧷Ⅵ⊮┸ℝ₏䱜␔⦷䤓㽷㎞┪᧨㎮屘㈦Ⓙ㢅朗⦷
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嫷槱ₙ䲊┷——⺈Ⅵ㧴広᧨㢅梃䤓㊴㿐㢾䦚㈦屐㜇㈦䧏䤓᧨Ⅵ↎⇪函愺ℝ
扨₏㊴㿐⃚₼᧨屘㈦⒉㧴⏘棃⦷⑆␿␿⦿㿐抬ᇭ 

㪂㹣㷖⮺扨㫆䤓ⅉ᧨㓜㢾㢅梃䤓㦚♚ᇭⅥⅻℕ屲㢅梃᧨抩扖栎㢅梃Ⓤ㎞䤓
帼兒᧨䞩咂ₜ榏尐嫷⻀♾ⅴ㎮♦㢅梃䤓₏⒖嫛┷——㇢䏅᧨㢅梃䤓嫛┷♹㦘₏
₹᧨呹欍呹⦿㿐抬ᇭ 

扨⻀㢾⃉⅏⃗㒠⦷ᇵⓜ岏ᇶ摛␨扖扨㫆䤓₏㹄幬᧶ 

㒠㦘₹㦚♚♺⋩㢅梃ᇭⰈ恮㒠䦮♾並⇫₳⺞㡯䖫᧨照照棹ℕ 20 ⮩㄃
㒠㓜㆏ⱚ䦮㷲帳幕ⰈᇭⰈ☮㦻㼰㦘槱ⷣ᧨☃⥯⃉㒠㋊㢾䞷㠖ⷦ⃉Ⰸ㕜䏶᧨
力⥯㷳♾ⅴ㢅デ⇃㒠ふ⚂ᇭⰈ☮㦻㡯㍔᧨㒠☃♾ⅴ㔙Ⰸ㇢⇫㦚♚᧨⥯⃉Ⰸ
㦍兞常㒠㢝䤌᧨⚝㧴⃮㋊㢾兞デ幐㢝᧨㡯幉⋩⅏⃗ℚ㍔᧨♹尐㒠Ⅷ⒉功㉒᧨
Ⰸ⻀↩棹㒠䞩咂ソ㒠䷘Ⓙ兢㨫᧨ㄅ⅝㧴掌⺕⃚Ⱁ⸭ℳⅧ₝㒠᧨⅝㦹ⅳ㒠⯀
㦪ᇭ㷲㢾⥯⃉㦘ℕ㢅梃⇫⃉㦚♚᧨㒠㓜♾厌⅔⅔扟䞷㉒㤉⻀㦘㧉↩噆㈦屲
㟍ᇭ 

㡱䏅ಯ丰䚕㢅梃ರ㢾ₜ♾厌䤓᧨挲⃗屲⑂㡈㽤⻀♹厌㢾᧨㎂⻌₏⒖┭㽤䦮㷲
ℕ屲呹む᧨䦮㷲ℕ屲㢅梃ᇬ位䫽⦿㎮䩴㢅梃᧷力⚝␜㎂⻌₏⒖┭㽤∎呹むⅴ♙
呹む䤓嫛⃉₝㢅梃ಯ⚗㕜ರ᧨⻀㢾㒠䤓広㽤——ಯ₝㢅梃⋩㦚♚ರᇭ 
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䶻 2 唑 

䔏⼤⭥⹅㉀ᷛ䐞⡫�

㒠㔙㒠䤓ಯℚↅ-㢅梃㡴㉦ರ䱿⃉ಯ㢅梃徵㦻ರ᧨摛槱帿㇤䧏㹞⮸㒠⋩扖䤓㹞ↅ
摜尐ℚ㍔㓏劦忈䤓㢅梃㆏枏ᇭ力␂ℝ⸒䤓Ⰼ⮓᧨䘿⦷め兞㼰㦘⮩⺠㉔尐⟿➕ᇭ
䏅力᧨扨㫆弛⇋丏◤䤓帿㇤⃯㍾䤓␊㒟᧨扫槭䦚怆㧴䤓挲⃗丏◤ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨␊㒟↊⇤槭⮸䞮䤓⃯㍾᧨掌㢾榏尐㖲㓝㓜厌⋩㒟䤓ℚ㍔ᇭ㒠ⅻ♹
㦘₏₹⃯㍾㢾⮸䞮䤓——ಯ㑡㍿ರᇭ⺈㹞₹ⅉ㧴広᧨㑡㍿掌㦍兞㢾⮸兞⦿⃘䤓——

庐掌㈦兞☕㒥栎㒥䩼挲⃗₏₹ಯ嫲㧴⇇㓚毼㧴ㆯ♲ರ䤓㢅㦮㓜♾厌栎⮶ᇭ⦷挲㹄
㢅梃摛᧨庐掌㢾ಯ椞㉒㓏㷁ರ䤓ᇭ䏅力᧨㼰㦘ⅉ♾ⅴ㋊㢾ಯ椞㉒㓏㷁ರᇭ₏ㄵ䫽⸭♾
厌䤓ಯ椞㉒㓏㷁ರ♹ₜ扖㢾ㄋ㄃㢅䤓䦮⸭ᇬ⺠㄃㢅䤓ㄊ㎂ᇬ㒟㄃㢅䤓啵㌋᧨劐㄃
㢅䤓公㦪ᇭ 

導㡈䤓⸦㟨摛⸩⃘ℕₒ⸦凹᧨掌㢾㓏庢䤓ಯ☮凹ರ——毤殽ᇬ徹⳹ᇬ㑡㍿ᇬ
䁺㷁ᇬ⍁㏱ᇬⵘⰡ✛㥃㊡ᇭ㦍⻰㶰⒉䘿⦷ᇵ⦲兞ᇶᇬ囦⚜內䟊⇫❐♙₼₥儹㟨
↩ⅉ⭺を拢䤓欧䥽₼᧨䔈Ⓔ囦⚜ᇭₙ₹₥儹㦺᧨扨Kಯ☮凹ರ⃮㒟⃉䟄㈀⚁ₙ㦏
㒟┮ᇬ㦏␆㦘ⅲ嫷㊶䤓㉒䚕㍙㌩䓖ಯSe7enರ䤓␔⹈᧨䟀⮶◺y唻⯖⺋䆣᧨⑾㠖y⚁
㿍導ᇬを㕘㉆y䤽䔈ᇬ忈㫈yㆦ摛㦋⃊䆣ᇭ 

⊡㢾㒠⦌♳ⅉ䦚㈦㆏₏K᧨帳⃉ಯ歮唁㊶⃮ರ᧨帳⃉ಯ歮唁ರ㢾ⅉ伊⦉㦘䤓⮸㊶ᇭ
␅Ⅵ䤓ಯ徹⳹ರᇬಯ⍁㏱ರᇬಯⵘⰡರ✛ಯ㥃㊡ರ᧨Ⱁ㨫䂀䴅␅㫈䄟᧨㦏兗⃮掌㢾ⅉ㊶₼
⦉㦘䤓᧨❹㊤♺⸒ⅻ⃉ಯ☮凹ರ⃮ₜ扖⒕ᇭ执㦘₏欈⦉㦘凉䍈——ಯ㑡㍿ರᇭ㒠䖫᧨
㼰㦘ⅉₜ㑡㍿ᇭⓜK㢅⊨᧨㒠床Ⓙ㠾䱠䔈y㿍⏚䤓₏㹄幬᧨㡯㹣榖㑍ᇭⅥ⚛㫆帳
⃉ಯ㑡㍿ರ㢾㦏兗㨐䤓ಯ☮凹ರᇭ力⺈ℝಯ挹㌅ರ᧨Ⅵ䤓⸩⃘㢾᧶ಯ㓏庢䤓挹㌅᧨⻀㢾㦏
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忳宇宇䤓ᇬ☩欫㡯勊䤓㑡㍿ᇭರ扨常㒠㎂怆㓧泻㠾y侱冃⺣䤓幓幉᧨Ⅵ広᧨ಯ挲K
嬺䱿⃉◐㌅ₜ念䤓⧞ⅉㄅₜ㢾‘⧞’᧨㢾‘⍊’᧨㉒㤉ₜ⋴⏷力めᇭರ 

ಯ㉒㤉㆏⚾ರ䤓怆䍈㢾ಯ㎞幕Ⓙ♾ⅴ呹㈚ರ᧨力㉒㤉♠⻤䤓扖䲚⻀㢾⏚㦜㑡㍿䤓
扖䲚ᇭデ⚻広᧨ಯ㦏♾㊤䤓㟛ⅉ⻀㢾⇯呹むರ᧨扨♴幬Ⱁ㨫㦘拢䚕䤓幬᧨挲₹ಯ㦏
♾㊤䤓㟛ⅉರ⸭棔ₙㄣ年㖖䤓㢾ಯ⇯挲㡯㽤㘶Ⓟ䤓㑡㍿ರᇭⷨ㌮䴉♾ⅴₒ◐ℛ♧᧨
㑡㍿㹣ⷨ㌮䴉☘⹂᧨♾ⅴ▥愺㡯㟿ᇭ⸒㦘䧏⚓䱜⚓㫆䤓槱␆᧨庀㍠⇯㔪㆒⇯䤓
㦚♚——㢅梃ᇭ 

⺕扠 20 ㄃ⓜ᧨㒠㦏⒬㆏ⱚ帿㇤㧝㟥㆞䤓ಯℚↅ㡴㉦ರ䤓㢅⊨᧨拖Ⓙ䤓㍔⑄✛
㈗⮩ⅉ掌拖Ⓙ扖䤓₏㲰₏㫆ᇭ㒠⮶㰑扭兼帿㇤ℕ₏₹㦗⮩₏䍈䤓㢅梃᧨₏₹☩
☩䤓䶣帿㦻᧨⃮⻀䞷ℕ◐⒕⃚₏ふ⚂ᇭぽₜ⮩₏㄃◙ⅴ⚝᧨㒠⦷㠃䚕㒠䤓⃵㩅
㢅᧨䴐䏅♠䘿挲₹煠唁䤓位孔䶣帿㦻᧨⮶㍙⯀唁——ಯ㒠㊝⃗⻀㉧ℕ⛱᧻ರ侶㘴
䧏䦚䦚㦏⚝帿㇤䤓㡴㦮᧨♗㢾₏愺炰䤽䠨䢸——ಯ⟙᧻₏㄃⮩ℕ᧝ರ♹屘㈦棳ℕ
挲◐⒕⃚₏⮥䤓捷⒕夌䏅₏₹ⷦ掌㼰␨᧨☃帿㇤䤓㢾䅰䅰䤓刭勊᧨㋷ₜ㈦怅侶
㔙⸒㓣㘘ᇭ 

◙㄃ⓜ᧨㒠恮₏₹⚛ℚ務⮸᧨⺈Ⅵ幁ಯ㒠ⅻ♾ⅴ䞷㒠ⅻ䤓⮶厠㘶Ⓟ㒠ⅻ䤓⮶
厠ರ᧨Ⅵ㇢㢅⮶⃉榖㍙᧨広᧨ಯ⮹㦘拢䚕ℕ᧨䦮䤓㎮屘₏ₚ⷟屲叀ℕᇭರ₳₹㢮㦮
ⓜ᧨㒠ⅻ₏⧦⏎⚒毼ᇬ梁務ᇭ広䧏広䧏᧨Ⅵ䴐䏅⻃⺻⦿䶠ℕ₏ₚ᧨広᧨ಯ挲⮸⚻
⇯幁⸛挲K᧨䦮䤓㢾䔈Ⓔ♦榖┷ᇭಹಹ♾㢾᧨㒠⒩⒩䴐䏅㎂Ⓙ᧨㒠㊝⃗㄁厕⻀
㉧ℕ⛱᧻执㢾劐㫆⷟ಹಹ➘᧝ರ 

ಯⅉ㒥⮩㒥⺠㢾兞洛⃊⃘䤓┷䓸ರᇭ⃮幇㹞₹ⅉ䤓ₜㄇ掌㢾₏㫆䤓᧨₏䞮₼
㦏⮩䤓兞洛㢾ಯ◙抣力ㄮರ——⚓䱜⚓㫆䤓ᇬ⚓₹㡈槱䤓ಯ◙抣力ㄮರᇭ㒠ⅻ₏䞮₼
◙抣力ㄮ䤓兞洛⮹⮩ℕ᧨⃒咂ℝ㎂尐㟍㆒ಯ◙抣力ㄮರ尐㹣ಯ⧩㖐Ⓙㄤ㦏兗㒟┮ರ
楍⮹⮩ℕ——⮶⮩㟿ⅉ扭₏㶰ಯ⧩㖐Ⓙㄤ㦏兗㒟┮ರ䤓兞洛掌㼰㦘ᇭ㇢㒠ⅻ⑂㉒
㟈♧䤓㢅⊨᧨ಯ㑡㍿ರ≎↩㖖∎㒠ⅻ䤓挲₹ಯ⮶厠䤓呹㒠≬㔳┮厌ರ——ಯ拦㉧ರ——

怆⇫䞷᧨常㒠ⅻₜ䩴ₜ屘⋫㷱㟈♧ᇭ 

₝㑡㍿㔦℘ᇬ⋫㷱拦㉧ᇬ⧩㖐㟈♧䤓ぴ␆᧨⻀㢾兇䶣ᇭ挲⮸᧨㒠䦚䧏挲₹
煠唁位孔䤓䶣帿㦻᧨䥾䧏₏㄃⮩ⅴⓜ㦏⚝帿㇤䤓㡴㦮᧨t 䰐♠⛕᧶㒠⻀㢾䩴拢ಯ₝
㑡㍿㔦℘ᇬ⋫㷱拦㉧ᇬ⧩㖐㟈♧䤓ぴ␆㢾兇✛䶣ರ᧨㓏ⅴ㓜㆏ⱚ帿㇤ᇭ♾㢾᧨㒠
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䘿⦷㊝⃗䵮䏅扭帿㇤㦻愺掌㉧ℕ᧝扨⮩⺠∎㒠⨑⯃₶㺣᧨㑙㌋ₜめᇭ 

兗䴅㒠执㢾㔍Ⓙℕ屲⑂┭㽤ᇭ㒠恠Ⓙ㠖␆ㄦ⃿ℕ㈗⮩ 3M 椞㓚心᧤Post-it᧥᧨
䞩咂⦷几ₙₚ戌ℕ₏₹♺ಯ3M Post-it Notes Liteರ䤓⏜忈懾ↅᇭ㔙榏尐㙟搡呹むₜ
尐㉧帿䤓摜尐ℚ欈᧨⺳␅㢾挲K㦏扠⑂⸩榏尐␊㒟䤓⃯㍾心㈦椞⮓掌㢾᧨▔㕻
䟄厠䤓㫛槱ₙᇭ♾㢾㒠♠䘿执㢾ₜ⮮᧨3M 椞㓚心㜤ₚ㧴䤓兇㧰㢾サ䧏厅䤓᧨
㟍⦷♲嬚摛㈗ₜ咡㦜ᇭℝ㢾᧨㒠⻀恠Ⓙ⚜䓖ㄦ᧨⃿ℕ₳䥡䴉䤌⚜䓖ᇭ䏅⚝㔙₏
K摜尐䤓ℚ欈␨⦷扨K䴉䤌◰䓖ₙ᧨椞愺㛉サᇭ挲㹄㢅梃᧨㒠䤓♲嬚摛㦘Ⰼ⑯
ㆯ◰䓖ₙ␨䧏⚛㫆䤓₏♴幬——ಯⒺ㉧ℕ㹞⮸㣩ₙ帿㇤㢅梃㆏枏᧝ರ 

扨㫆⋩㟗㨫槭デⰌᇭㄣℕ挲♴幬᧨ಯ桽欧㋊㢾⮜㧑䤓᧨屲⑂㡈㽤㋊㢾丏◤䤓ᇭರ
帿㈦㒠䤓₏⇜⺞ⷵ劐゗兞デ広᧨ಯⰌ帿㊶ₜⰑ䍑䶣⯃ರᇭ◐⮩㄃⚝㒠兗ℝ㢝䤌扨
♴幬䤓䂀㎞᧨♾㍫᧨㒠め兞㉧帿ℕ挲⇜劐゗䤓⚜ⷦᇭₜ丰㊝㫆᧨ㄣ年庱庱Ⅵᇭ 

␊㒟↊⇤₏₹㠿䤓⃯㍾掌ₜ⹈㢢ᇭ榏尐⮩⃔㓜厌䦮㷲㒟⃉⃯㍾᧨₝⮸䞮䤓
₏㫆呹䏅⛱᧻㒠䤓兞洛⛙幘㒠᧨₏咻榏尐℣㄃䤓㢅梃ᇭ⺈᧨㢾℣㄃䤓㢅梃ᇭ㒠
䦚Ⓙ扖㈗⮩⃵ₙ広᧨₳₹㢮㦮⻀♾ⅴ␊㒟₏₹⃯㍾᧷㒠㎂᧨⃮幇㢾㒠䶷⚶ᇭ 

㔙㹞⮸䤓㢅梃㆏枏帿㇤ₚ㧴᧨₏㡈槱♾ⅴ⪈␊呹む䤓㒟⻀㎮᧨♵⮥₏㡈槱
♾ⅴ挎⏜戊㢢⦿☮应呹むᇭ㹞⮸㣩ₙ䧰屘ⓜ᧨䦚䧏呹む䤓㦻⷟᧨♠䘿⅙⮸⋩ℕ
㈗⮩ℚ⏎䤓幬᧨₏⸩↩㈗㆏㉒ᇭ椞䧏㡴⷟䤓㘷䲊᧨⇯䤓㉒摛⻀↩怙㧴怙悞⸭᧨
❹㊤ₜ♊劊梔᧨♹權䦚䦚㦻⷟₼扈冧♧㈦䲜㈽㦘䍈⏎煠䤓捷⒕怙㧴怙☩᧨⻀↩
㈗㦘㒟⻀㎮ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫⇯ₜ帿㇤ₚ㧴᧨⅔⑼挲槯ₜ⇞䤓帿㉕᧨㢾ₜ♾厌㦘扨
䱜⸭⦷䤓㎮屘䤓ᇭ 

♜扖㧴᧨Ⱁ㨫⇯㓢㆏挲₹㦻⷟᧨䵮䏅♠䘿㦏⚝₏欄帿㇤䤓㡴㦮㢾Ⰼ⑯⮸ⓜ
䞩咂ₙ₹㦗䤓㡴⷟᧨挲⇯⻀↩㉒㏛ㄅ₣㎶䠩᧨力扨䱜㎮屘⻀㢾⇯♊⋩₏Kಯ㷲兞
ℚ⏎ರ䤓㦏⸭⦷䤓┷┪ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫⇯ₜ帿㇤ₚ㧴᧨⅔⑼挲槯ₜ⇞䤓帿㉕᧨⇯⻀
↩㈗⹈㢢☮应呹む᧨其兼㟍兄ₚ♊᧨常㢅梃䤌䤌ㄵ扖᧨ₜ全⇯サ㧴₏䍈㟅䥙ᇭ
㦏尐✌䤓ᇬ⃮㦃♾厌⥯⃉⇯㼰㦘帿㇤力サ㧴䤓兢㨫㢾᧶⇯㫈㦻⻀㼰⇢↩Ⓙ呹む
㦘↊⇤䚕䟀呹徲——⥯⃉⇯ₜ䩴拢⇯⯀♊䤓㢾⅏⃗ᇭ 

㟍㆒帿㇤呹む㹞㡴摠杀㆏枏䤓⃯㍾㈗⹈㢢᧨⥯⃉⇯㋊㢾㈗⹈㢢㔍Ⓙ弛⇋槭
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デ㦘拢䚕䤓⊮♲᧶ಯ◒摠㟲♊执⮜㧴ರ᧨㇢䏅执♾ⅴ㗉䧏厇厾⦷扨♴幬ⓜ槱┯ₙಯ⮸
䞮㒠㧟㉔㦘䞷ರ⅏⃗䤓ᇭ♾㢾᧨帿㇤呹む㹞㡴㢅梃㆏枏䤓⃯㍾₏㡵␊㒟᧨⇯⻀↩
♠䘿㈗楍㟍㆒ᇭ⥯⃉᧨⻌丰ಯ◒摠㟲♊ರ䫽⸭♾厌ಯ执⮜㧴ರ᧨⇕⇯䫽⸭䩴拢⃮ₜ㈦
ₜ㔎帳ಯ㢅⏘▕▕⇋㿐㻃⸒₏♊ರ⻀◒䦮ₖ䫽⦿ಯₜ⮜⥭ರ᧝ 

扨㫆䤓⃯㍾᧨厌サ㧴㡯㽤㎂廰䤓Ⰼ⮓ᇭ2007 ㄃ 6 㦗 30 㡴䤓◩⸱摛᧨㒠帿
㇤䧏扨㫆₏㹄幬᧨厌⮮広㢝扨㫆䤓⃯㍾全㒠サ㧴䤓䴅䵮㢾⅏⃗᧶ 

㦏扠⥯⃉₏Kℚ㍔㍔兹⇝囌᧨⻀㿹忈ℕₜ⺠䤓㢅梃——⥯⃉㼰⅏⃗㉒
㊬♊⋩⅏⃗ℚ㍔ᇭ 

ⅴⓜ㙟Ⓙ扖ⅉ伊䤓⻃⺻㢾᧶⦷㠃₹ⅉ伊♠⻤Ⓙⓜ㓏㦹㦘䤓浧ㄵ䤓⚛㢅᧨
㹞₹ⅉ䤓㉒㤉㒟栎☃尐⅝榅㆏ⱚ——㓏ⅴ᧨㈗⮩ⅉ㦏兗㼰㦘扪▥㒟䦮㷲㎞⃘
ₙ䤓ⅉᇭ力㦃⻃⺻䤓ℚ㍔㢾᧨☂≎拢䚕掌㢝䤌᧨㦘䤓㢅⊨执㢾↩₏ₜ䟨䯭⻀
嬺呹む䤓⮶厠㘶Ⓟᇭ 

㈗⮩䤓㢅⊨᧨㒠ⅻ↩㍙幅⦿摜㠿♠䘿₏K摜尐䤓拢䚕——☮⥯♹ₜ扖
㢾呹む㤑㢅㒥劔㈗⃚⃔ⓜ㔙扨K拢䚕㉧㈦₏㄁ℛ⑏——⪉ℝ䱜䱜☮⥯ᇭ␅
₼₏₹☮⥯㓢₹㹣㡈⻀♾ⅴ広䂔㯩᧶⻀Ⰼ⍞⇯䤓䟄厠摛䴐䏅⒉䘿ℕ₏₹㨐
␅劦忈␔ⷧ䤓ᇬ嘺⚜␅Ⱘ䤓扪䲚᧨㔙 CPU ◯䞷䘖㙟浧Ⓙ 100%᧨ℝ㢾᧨⇯
䤓䟄厠㆏ⱚ孔ಯ㸊ರ㒥劔䦮ಯ㸊ರಹಹ♾㍫᧨㒠ⅻ䤓⮶厠㼰㦘₏₹ಯResetರ㖘朽᧨
㒠ⅻ䤓ⅉ䞮⃮㼰㦘 Ghost ㋱⮜懾ↅᇭ 

㈗⃚⃔ⓜ᧨㒠全呹むⓅ⇫ℕ₏₹ಯResetರ㖘朽ᇭ㒠㦘₏₹㦻⷟᧨␅₼㹞
₏欄抩デ♹㦘₏₹♴⷟᧨庇Ⱁ᧶ 

z ㉺⃟㢾₏䱜㦻ℚᇭ 

z ₜ厌⥯⃉Ⓔⅉ䤓枨幾㍸凩呹むᇭ 

z 㷲デⅉ掌㢾㦘䱐㉒䤓᧨浧⺩₏䍈䤓ⅉ♹㢾厌⮮㘶Ⓟ⸒᧨ₜ㔙⸒懻㗱㒟
嫛┷力めᇭ 

z 䞮㺣㢾㿹忈㢅梃䤓ᇭ 

z ↊⇤㢅⊨掌尐⻌摞熢╀Ⅵⅉᇭ 

z …… 
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㦘K欄槱᧨⦷挲₹♴⷟ₚ槱帿㇤䧏₏K㡴㦮ⅴ♙₏K㽷摙——⻀㢾᧨㒠䞷
挲₹♴⷟ಯResetರ㒠䤓⮶厠䤓㢅梃ᇬ☮⥯ⅴ♙兢㨫ᇭ᧤欉サ広᧨兇✛䶣㈗⮩䤓㢅
⊨⻀㢾㹣䫻䥧♾槯ᇭ᧥ 

执㦘₏⮸᧨㒠劊Ⓙℕ扨₏₹♴⷟᧶ಯ㉺⃟㢾₏䱜㦻ℚರᇭ㒠䴐䏅♠䘿᧨㒠め
兞㦘Ⰼ栎₏㹄㢅梃㉧帿ℕ㉺⃟ᇭ㒠䤓⮶厠㸊㧉ℕᇭ 

⅝⅙⮸㆏ⱚ᧨␊㒟帿㇤⇯㹞㡴㢅梃㆏枏䤓⃯㍾⚶ᇭ扨㢾䶻₏㷴᧨␅Ⅵ䤓㈗
⮩哾Ⰼ䤓㢅梃∎䞷⃯㍾掌↩⥯㷳呹䏅⦿␊㒟ᇭⰑ㨫⇯め兞⃯㍾㹞⮸㣩ₙ䧰屘⃚
ⓜ帿㇤₏ₚ㇢㡴䤓㢅梃㆏枏᧨挲⃗᧨䶻ℛ⮸㡸ₙ⻀↩㈗呹䏅⦿㆏ⱚ⦷厠⷟摛屓
⒡⏷⮸䤓㢅梃ℕ——ₜ≰⇯⻀幤幤䦚᧝ 

帿㇤䤓㡈㆞⃮♾ⅴ⸛⏷ₜ㉔⦷㎞ᇭ⇯♾ⅴ∎䞷ぴ㠃䤓⒦嫷ㇱ㆞᧨⃮♾ⅴ⦷
挲₏欄兇ₙふ⚂㆏ㆢ᧷⇯♾ⅴ⧟⦷㫛⷟ⓜ䞷⇯䤓浧儶朱䶣㏱㏱崙␨᧨㒥劔⇯⃮
♾ⅴ椞≎㔍₏㞾䫃杔䶣䞷⇯䔈㦘䤓ಯ㠿嫛⃵ರ㒥劔ಯ㠿嗘⃵ರ␨⒉㧴——♹尐⇯䫽
⸭㹞⮸掌帿㇤ᇭ 



㔙㢅梃㇢⇫㦚♚� _� 扟䞷㉒㤉�噆㈦屲㟍�

���

䶻 3 唑 

㋋㬝エ㔝㬒ヅ㋋㼛�

庆⑕⮖₏₹㦻⷟✛₏㞾䶣᧨椞愺㛉サᇭ❹㊤䞷㦏≎⸫䤓⃮Ⰼ᧨♹尐厌䞷⻀
嫛ᇭ 

㷲Ⱁ䚕徱䤓㢅⊨᧨䶻₏㷴㢾尐㆓䂔㯩呹む䤓杀掌啀⦷⅏⃗⦿㡈ℕ᧨丰䚕㢅
梃⃮₏㫆᧶䶻₏㷴⻀㢾尐㚭䂔㯩呹む䤓㢅梃掌䞷㧴㄁⅏⃗ℕ᧻ⅴₚ扨⑯兓兒⃯
↩常㹞₏₹ⅉ㉒㍙匘悂䤓ᇭ 

01 䶻₏兓兒⃯ 

扨兓兒⃯♹榏尐⇯䞷₏₹ₚ◗⻀⮮ℕᇭ 

₏ᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤㢷⮸⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ抟㧰帿㇤ₚ㧴᧨ⓜ槱␨ₙ㪖
⚆᧨⚝槱㪖㽷⒉⋩挲ↅℚ㍔㓏啀忈䤓㢅梃ᇭ㹣Ⱁ᧶ 

1. ₙ◗♊⋴愺㓎ᇭ8 䍈 30 ⒕⅝⹅⒉♠᧨10 䍈 15 ⒕䱊㆏ᇭ啀忈㢅梃᧶105

⒕朮ᇭ 

2. ⥭⹅↠㋾᧨㓢⑯₹䟄幬᧨㘴⑯₹䟄幬᧨㎂㟅㖍₏ₚ㓎梃᧨⇕㢾⑂⸩ₚ◗
␜広᧨䷘ℝ⅏⃗掌㼰⋩ᇭ 

3. ₼◗₝㦚♚⚒毼ᇭ12 䍈Ⓙ殟氕᧨13 䍈 45 ⒕䱊㆏ᇭ啀忈 105 ⒕朮ᇭ 

4. ₚ◗␨ℕ₏乖㠖䵯ᇭ15 䍈ふ⚂䤓㢅⊨㆏ⱚ␨᧨Ⓙ 18 䍈ふ⚂䤓㢅⊨␨⸛ᇭ
ぽₜ⮩啀忈ℕ 180 ⒕朮ᇭ 

5. …… 
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᧤❗᧨㒠⦷␨ₙ槱⑯嫛㠖ⷦ䤓㢅⊨᧨⻀♠䘿呹む㦮梃执⋩ℕ㈗⮩㼰┭㽤㒥
劔ₜⰌ㎞㊬␨全Ⓔⅉ䦚䤓ᇬ⇕㢾☃䫽⸭㼰䞷䤓ℚ⏎ಹಹₜ扖᧨⇯♜㷲㢾␨全呹
む䤓᧨ₜ↩常Ⓔⅉ䦚Ⓙ䤓᧨㓏ⅴ᧨₏⸩尐Ⱁ⸭帿㇤ᇭ᧥ 

ℛᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤ⓜ⮸⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ⚛㫆抟㧰帿㇤ₚ㧴ᇭ 

ₘᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤⮶ⓜ⮸⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ⚛㫆抟㧰帿㇤ₚ㧴ᇭ 

02 䶻ℛ兓兒⃯ 

扨兓兒⃯♹榏尐⇯䞷₏₹ₚ◗⻀⮮ℕᇭ 

₏ᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤ₙ₏⛷⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ 

ℛᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤ₙ₏₹㦗⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ 

ₘᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤ₙ₏₹ⷲㄵ⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ 

⥪ᇬ帳䦮⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤扖♊䤓₏㄃摛⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ 

03 䶻ₘ兓兒⃯ 

₏ᇬ䞷₏₹㢮㦮㢅梃᧨㹞⮸㣩ₙ⥭㉕₏ₚㄅ帿㇤㇢⮸⇯掌⋩ℕ⅏⃗ᇭ 

ℛᇬ䞷₏₹㢮㦮㢅梃᧨㹞⮸椞㢅帿㇤⇯⒩⒩⋩⸛䤓ℚ㍔啀忈ℕ⮩⺠㢅梃ᇭ 

扨K兒⃯⏷捷⋩⸛᧨Ⱁ㨫⇯屘㈦䷚䡁┪⻌㒥劔䦚䧏扨K帿㇤㉒㍙匘悂᧨㒠
⻀尐広㒠㦏⠫㶱広䤓挲♴幬ℕ᧶ 

ಯ䦇≰㒠᧨⇯ㄅₜⷳ䕻ಹಹರ 
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䶻 4 唑 

䐧䔘㬒ヅ䊅㰄�

㘴ₚ㧴᧨㒠⺕⋖⸩⇯め兞␊㒟ℕ䶻₏₹哾Ⰼ䤓⃯㍾᧶㹞⮸帿㇤⇯䤓㢅梃㆏
枏ᇭⰑ㨫⇯め兞␊㒟ℕ扨₹⃯㍾᧨挲⃗᧨䶻ℛ₹哾Ⰼ䤓⃯㍾⻀⑯⃝㢾呹䏅力䏅ᇬ
⚗㍔⚗䚕䤓ℕᇭ扨₹哾Ⰼ䤓⃯㍾㢾᧶ 

㹞⮸Ⓟ⇫⇯䤓㢅梃欓並ᇭ 

⦷㆏ⱚ₏⮸䤓㿊┷⃚ⓜ᧨啀忈 15 咂 30 ⒕朮Ⅳ兕Ⓟ⇫⇯㇢⮸䤓㢅梃欓並公
⺈㢾䔈Ⓔ⒡並䤓᧨㷲Ⱁ♵⮥₏㹄ಯ棗幜䅴庒ರ㓏広䤓挲㫆——䭷⒏ₜ幾䪜㪃ぴᇭ 

㦏䦃㘴䤓㡈㽤⻀㢾Ⓟ⇫₏₹⒦嫷᧨㔙⇯⅙⮸榏尐⋩䤓ℚ㍔処⒦⒉㧴ᇭ⃉ℕ
嫷才㡈≎᧨ⅴ⚝㒠ⅻ㔙扨K⒦嫷₼䤓ℚ㍔䱿⃉ಯ↊┰ರᇭ㹣Ⱁ᧶ 

1. 卛◤幜᧨♵⮥᧨执㈦㖘䏶帰⒡㔙㢷⮸✛ₙ⛷℣卛䤓挲₳₹⒦嫷⮜⃯₏拜ᇭ 

2. 広Ⰼℕ㣩ₙ尐✛庐庐庐䦚䟄㈀ᇭ 

3. ♊⦍⃵氕᧨⚛㢅⃮⦷几ₙ㩴忓㠨᧨㔍⒉㉔尐≰㋾啴㄁᧨ⅴ≎⸛㒟㩟乖㠖
䵯ᇭ 

4. ₚ◗尐✛⚛ⷵ悱䚒ᇭ 

5. …… 

㇢䏅᧨⦷⇯処⒦扨K↊┰䤓㢅⊨᧨掌ₜ屐㈦₏⸩尐␨ₚ㧴᧨⇯厠⷟摛㡸⻀
呹┷㆏ⱚ↿並⸛㒟㹞欈↊┰䴅䵮尐啀忈⮩⺠㢅梃ᇭ㈗㉺᧨⇯拖Ⓙ䤓䶻₏₹桽欧
㢾♠䘿᧨↊┰⮹⮩᧨㡯㽤⏷捷⸛㒟ᇭℝ㢾⇯♹Ⰼ扪嫛折㕸ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨䞮㿊⻀㢾折㕸ᇭ 
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屲⑂扨₹桽欧䤓㡈㽤⊡⃮丏◤᧨⻀㢾全⒦嫷₼䤓㹞欈↊┰㪖ₙ㧒摜⋋——

㹣Ⱁ᧨⇯♾ⅴ䞷 1~5 ⒕扪嫛㪖帿ᇭ⇕㢾庆㽷㎞᧨ₜ尐⍞㩟K⃵仜ㆉ帽䤓挲㫆∎
䞷 1~10 䤓⒕⋋᧨⥯⃉⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨㒠ⅻ㈗楍挲㫆位䫽⦿⒕户㒠ⅻ尐⋩䤓ℚ
㍔䤓摜尐䲚ㄵᇭ⸭棔ₙ᧨㒠帳⃉⺈⮶⮩㟿ⅉ㧴幁᧨䞷 1~3 䤓位ㄵめ兞恂⮮᧨⥯
⃉ 1~3 䤓⒕⋋⪉㦻ₙ♾ⅴⅲ嫷᧶ 

1. ₜ摜尐 

2. ₏咻 

3. 摜尐 

㇢䏅᧨㫈㗽⇯䤓⠫Ⰼ᧨⃮♾ⅴ䞷 1ᇬ0ᇬ�1 㧴扪嫛㪖㽷ᇭ⋩⚛㫆䤓ℚ㍔㦘㈗
⮩䱜㡈㽤᧨折㕸⇯呹む⠫㶱䤓㡈㽤㈏㈏㢾㦏↧䤓䷥䟴ᇭ 

䞩咂᧨㒠ㆉ帽㦏⒬䤓㢅⊨᧨♹尐全㹞₹↊┰槭デ丏◤⦿㪖㽷ಯ摜尐ರ✛ಯₜ摜
尐ರ⻀嫛ℕᇭ扨㫆᧨㪖㽷⻀↩♧㈦㦃丏◤᧨⇯♹尐⦷摜尐䤓挲K↊┰⃚ⓜ┯ₙ₏
₹嫷䯉摜䍈䤓䶵⚆⻀♾ⅴℕ——㹣Ⱁ㢮⚆ᇭ㦘ⅉ⠫㶱ಯ伂ರⷦ㢮⚆᧤*᧥᧨㒠₹ⅉ
⠫㶱₏䶣⻀♾ⅴ䟊⒉䤓℣屡㢮᧤ყ᧥᧨㇢䏅᧨执㦘₏₹㦃丏㾐䤓㡈㽤⻀㢾㔙挲
₹↊┰⦗⒉㧴᧨㒥劔⦷挲₹↊┰⃚ⓜ䟊₹⦗᧤Ⴜ᧥ᇭ 

䷘⇯⺬幤䧏♊全⇯尐⋩䤓ℚ⏎㪖㽷㧒摜䤓㢅⊨᧨⇯↩♠䘿᧨⸭棔ₙㄅ㼰㦘
挲⃗⹈㢢᧨☂≎᧨⇯♹䞷㦏丏◤䤓㡈㽤扪嫛㪖㽷——♹㪖㽷ಯ摜尐ರ✛ಯₜ摜尐ರᇭ
⥯⃉⇯㉔權⒕户ಯ䦮䤓摜尐ರ✛ಯ㣍㈦摜尐ರ᧨ⅴ♙ಯ䦮䤓ₜ摜尐ರ✛ಯ㣍㈦ₜ摜尐ರ᧨
♾⺈䏶ₚ嫷㧴䦚ᇭ 

↊┰ 摜尐 ₜ摜尐 

䦮䤓 ෭ � 

㣍㈦ � ෭ 

⇯榏尐摜㠿⸰展₏ₚめ兞嬺㪖帿⃉ಯ摜尐ರ䤓挲K↊┰᧨⥯⃉␅₼㉔䏅㦘₏
K♹ₜ扖㢾ಯ㣍㈦㈗摜尐ರ力めᇭ力⇯执榏尐摜㠿⸰展₏ₚ挲K嬺⇯帳⃉ಯₜ摜
尐 ರ䤓↊┰᧨⥯⃉␅₼㋊㢾㦘₏K⸭棔ₙ♹㢾ಯ㣍㈦ₜ摜尐ರᇭℝ㢾᧨⇯♹Ⰼ♊≽
㟈㩟K㧒摜㪖㽷ᇭₜ尐⹂㊤≽㟈ᇭ䦇≰㒠᧨⸛㒟↊⇤₏欈↊┰᧤⇯䘿⦷Ⓟ⇫ಯ㢅
梃欓並ರ⚛㫆㢾₏欈↊┰᧥䤓扖䲚₼᧨≽㟈掌㢾ₜ♾㒥凉䤓␔⹈ᇭ⇯⦷≽㟈᧨⻀
広㢝⇯⦷扪㷴ᇭ㈗⮩ⅉ₏䞮㦏兗₏ℚ㡯㒟䤓☮⥯᧨⻀㢾⥯⃉Ⅵⅻ㢾厕㇀䤓⸛初
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⃊⃘劔᧨⮸䦮⦿゛㦪呹む♾ⅴ⦷扨₹ₜ⸛初䤓₥䟛摛⸛初⦿䞮ⷧ——㓏ⅴ㽷⸩
ⅴ⯀徴⛙兗ᇭ᧤㒠䘿⦷␨䤓扨K㠖ⷦ᧨㦏兗⃮㢾㽷⸩尐♜⮜≽㟈幇⮩㶰䤓ಹಹ᧥ 

⒳㠼₏欈↊┰㢾⚵ಯ䦮䤓摜尐ರ᧨␅⸭♹榏尐₏₹㪖⑕᧶⻀㢾䦚扨欈↊┰䤓
⸛㒟㢾⚵⺈⇯䤓䥽㪖才㒟䫽⸭㦘䥙ᇭ♾㢾᧨⇫⃉₏₹㷲デ䤓ᇬ⚓䱜⣷⸧⸛㠃⋴
⏷䤓ᇬ㕴㦘ₒ㍔⏼㷁䤓㣽抩ⅉ㧴幁᧨ₜ㖲㓝₏ₚ᧨⻀㈗楍⸛⏷₢㽷ℝ扨₹㦏␂
枽ᇬ㦏㫈㦻䤓⑂䷥㪖⑕ᇭ 

㹣Ⱁ᧨㹞₹ⅉ掌⠫㶱⋩㦘怲䤓ℚ㍔᧨㈏㈏ㄅₜ␂㉒扨ℚ⏎Ⓙㄤ㦘䞷执㢾㼰
䞷ᇭ♾桽欧⦷ℝ᧨㦘怲䤓ℚₜ屐㈦㦘䞷⛱᧝ 

Ⱁ㨫᧨⇯䞸䞸⯃᧨㇉扺呹む䚕㤉₏K᧨⻀↩䩴拢᧨㡯䞷䤓ℚ㍔᧨❹㊤槭デ
㦘怲掌ₜㄣ年♊⋩᧷力㦘䞷䤓ℚ㍔᧨❹㊤槭デ㡯怲᧨⇯掌ㄣ年⋩ᇭ⇕㢾᧨庆⇯
帳䦮槱⺈⇯呹む᧨扖♊⇯₏䦃㢾扨㫆䞷䚕㤉㖖⺋⇯䤓嫛⃉䤓⃗᧻♾⺈䏶ₚ嫷㭏
㩴₏ₚ᧨䞷棃㈀㪖⒉㦘䞷ℚ㍔ᇭ 

尐⋩䤓ℚ㍔ 㦘䞷᧤⺈䥽㪖才㒟㦘䥙᧥ 㡯䞷᧤⺈䥽㪖才㒟㡯䥙᧥ 

㦘怲 ෭ � 

㡯怲 ෭ � 

㈏㈏᧨⸰展₏ₚ呹む䤓䞮㿊᧨⇯⻀♾厌↩䡪啵⦿♠䘿呹む兞デ⅔⅔⥯⃉槭
デ㦘怲⻀♊⋩挲K␅⸭㡯䞷䤓ℚ㍔ᇭ㹣Ⱁ᧨⦷ₘ㦗↌䤓㢅⊨幍⸩ℕ₏₹䥽㪖——

⏼㦗↌♑┯㓧䰞劒幤ᇭ♾㢾Ⓙℕ℣㦗ㄤ᧨⇯㓜♠䘿␅⸭扖♊䤓₳₹㦗摛᧨⇯⋩
䤓㦏⮩䤓ℚ⏎㢾恮㦚♚㓢䓛㒥劔㽰⚶ᇭ␜㹣Ⱁ᧨⇯⦷㡸ₙ⑂⸩䤌⮸尐卛 200 ₹
◤幜᧨♾㢾卛Ⓙ䶻 20 ₹◤幜䤓㢅⊨᧨㦚♚㧴䟄幬広尐庆⇯⚒毼᧨䏅⚝⇯⻀♊ℕ᧨
⠬⮩ℕ⥭㧴᧨䦃㘴ₙㄙ䧰屘——䞩咂扭㦏摜尐䤓⃯㍾——帿㇤⇯䤓㢅梃㆏枏掌
㟍㆒ℕᇭ 

ₜ䞷恮↊⇤ⅉ⃯ⷵ᧨㹞₹ⅉ掌㒥⮩㒥⺠ᇬ㒥䂔㯩㢝ℕ㒥⚺䂆ₜ䂔⦿㦘呹む
䤓䥽㪖——ₜ丰㢾⅏⃗㓏庢䤓ಯ䚕㎂ರ㒥劔ಯ䢃㉒Ⱃ㎂ರᇭ挲⇯䘿⦷⻀㆏ⱚ♑䏶䧏挲
₹⇯呹む䤓❹㊤㢾ಯₜ⒖⸭棔ರ䤓䥽㪖⇫⃉㪖⑕㧴⒳㠼⚶——⒳㠼㹞欈↊┰䤓䦮
⸭⻭㊶ᇭ䏅⚝折㕸ಯ䦮䤓摜尐䤓ರ㒥劔ಯ㣍㈦ₜ摜尐䤓ರᇭ 

䦇≰㒠᧨␊㒟↊⇤₏₹❹㊤㈗⺞䤓⃯㍾᧨掌㢾尐㖲㓝䤓ᇭ䏅力᧨弛⇋䡪啵



䶻 �䵯� � 抩扖丰䚕呹む₝㢅梃⋩㦚♚�

���

䤓㖲㓝扖䲚᧨⦷⺕㧴䤓㩟₹㢅Ⓤ兗㇡↩♧㈦␅⃟㡯䴆ᇭ 
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䶻 5 唑 

㬚䇤㑱⢎ブ㩺㬈㹔�

⒦嫷᧤List᧥⅝㧴掌㢾㦏㦘㟗䤓兓兖ぴ␆⃚₏ᇭ㗽広䞷㧴兓兖㒥劔丰䚕䤓
⒦嫷♾ⅴ⒕⃉㈗⮩䱜᧨㹣Ⱁ᧨↊┰⒦嫷᧤Task list᧥ᇬ㈔⮓䚕⒦嫷᧤To-do List᧥᧨
执㢾㫇⺈⒦嫷᧤Check list᧥ಹಹ⻌丰㒠₹ⅉ屘㈦挲⃗Ⅳ兕⦿⒕户扨K㰑㊄㼰㦘
⮩⮶㎞⃘᧨⇕㒠䫽⸭帳⃉⒦嫷㦻愺槭デ㦘䞷ᇭ力Ⓟ⇫⒦嫷ᇬ扟䞷⒦嫷䫽⸭㢾₏
䱜榏尐兒⃯䤓摜尐厌┪ᇭ 

⏗広₏₹⒦嫷全㒠サ㧴Ⰼ⮓䤓√⷟ᇭ㈗⃔ⅴⓜ᧨㒠♠䘿呹む兞デⒿ怔ゑ⃿
₫導⥭Ⓙ⹅⃚⚝槭デ㑙㌋᧶ಯ㊝⃗♗㦘₳㫆₫導㉧⃿ℕ⛱᧻᧝ರℝ㢾᧨㒠≎␊㒟
ℕ₏₹♊怔ゑ⃚ⓜ⋩⒦嫷䤓⃯㍾ᇭ 

Ⱁ㨫㒠⑂⸩⅙⮸♊怔ゑ⃿₫導᧨挲⃗᧨㡸ₙ搡㧴᧨㒠↩㖎⒉₏ㆯ兇᧨処⒦
⒉㒠尐⃿䤓₫導᧨䏅⚝心⦷㒠挲⬨ₙ䤓⺞䤌㨎ₙ——力ₜ㢾䦃㘴♊怔ゑᇭ₏咻
㧴幁᧨Ⓙℕₙ◗ 9 䍈朮᧨♾厌㒠↩䴐䏅㎂怆㧴执㦘₏㫆₫導ㄣ年䂊Ⓙ挲₹⒦嫷
ₙ᧷Ⓙℕ 10 䍈朮执♾厌尐嫴⏔₏㫆᧨力 11 䍈朮⃮幇♗尐┯ₙ₏₹ಹಹⒿℕₚ
◗₳䍈䤓㢅⊨᧨㒠⻀♾ⅴ♊怔ゑℕᇭ㹞⃿Ⓙ₏㫆₫導᧨⻀⦷⒦嫷䦇ㄣ䤓⇜函ₙ
㓢₏₹▍᧨䫽⸩⦷怔ゑ摛⃿ₜⒿ᧨挲⻀⦷䦇ㄣ䤓⇜函ₙ䟊₏₹♘ಹಹ扨㫆᧨䷘
㒠Ⓙ⹅䤓㢅⊨᧨⻀ₜ↩⥯⃉㉧⃿ℕ⅏⃗₫導力㑙㌋ℕᇭ 

Ⓟ⇫扨₹⒦嫷᧤扨ㄣ年並Ⅵⅻ広䤓㫇⺈⒦嫷⚶᧻᧥䤓Ⰼ⮓᧨㒠め兞広䂔㯩
ℕᇭₜ扖᧨⇯♾厌㼰㽷㎞Ⓙ䤓㢾᧶Ⱁ㨫㒠㼰㦘Ⓟ⇫扨₹⒦嫷䤓幬᧨挲㇢⥭Ⓙ⹅
⃚⚝⃉ℕ呹む䤓伦㉒㑙㌋ₜめ䤓㢅⊨᧨㒠㓏槱⃃䤓⸭棔ₙ㦘₳䱜♾厌㍔⑄᧶a.

㒠尐⃿䤓₫導怔ゑ摛䫽⸭㦘᧨⇕㒠呹む㉧ℕ♊⃿᧷b.㒠尐⃿䤓₫導␅⸭怔ゑ摛
㫈㦻㼰㦘᧨㓏ⅴ᧨⥭♊ℕ⃮㼰䞷᧝ℝ㢾᧨⇯♾ⅴ㎂廰㇢㒠㑙㌋ₜめ䤓⚛㢅☃♗
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ₜ㈦ₜ摜㠿⥭Ⓙ怔ゑ᧨䵮䏅槱⃃䤓㢾䶻ℛ䱜㍔⑄㢅᧨挲匾⸩↩嬺㺣₹◙㸊᧨ㄅ
㡯♾⯗⇤——♾㢾㦘₏ↅℚ㍔㢾䫽⸩䤓᧶㢅梃め兞嬺㿹忈㘘ℕᇭ 

㓏ⅴ᧨Ⓟ⇫₏₹⒦嫷᧨㈏㈏↩∎呹む⋩ℚℤℤ㦘㧰᧨ㄅ≬幐呹むₜ↩㼰㉔
尐⦿㿹忈㢅梃ᇭₜ扖᧨⦷栎㦮∎䞷⒦嫷䤓扖䲚₼᧨㒠♠䘿䫽⸭㦘K兞洛⋋㈦⒕
℺ᇭ 

01 ⮶⮩㟿㍔⑄ₚ䫽⸭㼰㉔尐Ⓟ⇫⒦嫷 

㦘K₢⹅ㆉ帽尐⮓⮓∎䞷⒦嫷᧨㗽広㢾♹尐␊㒟⃯㍾᧨⻀ₜ␜㢾☚┪ℕᇭ
♾㢾᧨㒠䩴拢㦘K⃯㍾₏㡵␊㒟㉔䏅ℶ䞮⓾⇫䞷ᇭ㹣Ⱁ᧨㹞⮸帿㇤摠杀㟅㞾匾
⸩ㄣ年㢾₏₹䦇㇢ₜ枨䤓⃯㍾᧷⇕㢾᧨␊㒟扨䱜⃯㍾䤓ⅉ掌↩ₜ䟀呹⃊⦿♧㈦
槭デ⺞㺣᧨㈏㈏広Ⰼℕ庆㦚♚⚒毼Ⓙ兢徵㢅☃㙟⒉㦏Ⰼ执㢾ㄣ年 AA ⅏⃗䤓ᇭ
㒠屘㈦₏₹ⅉₜㄣ年全呹む⸩ₚ扖⮩䤓屓䩸᧨⥯⃉挲㢝㣍㢾⋩ₜⒿ䤓᧨ㄅ₣᧨
㦮棟怙栎怙㢾Ⱁ㷳ᇭㄵ䤓桽欧♹厌䟀呹む㫈㗽⸭棔㍔⑄㔙㙰ᇭ♜㷲᧨⪉㦻☮⒨
㢾᧶₏₹ⅉₜ厌扖⒕啪㻑呹む——⻌丰⚛㢅⃮ₜㄣ年扖⒕㟍兄呹むᇭ♊♑┯↩
帽⃚ⓜ᧨ㄣ年⑕⮖₏₹⒦嫷帿㇤呹むㄣ年㙟⒉䤓䱜䱜幍㎂᧨扨㢾⚗䚕䤓ᇭ⇕㢾᧨
♊儵↩䤓㢅⊨᧨槭尐㙟ⓜⓅ⇫₏₹⒦嫷帿㇤䶻₏㷴㄁⅏⃗ᇬₚ₏㷴㄁⅏⃗ᇬ㦏
⚝⋩⅏⃗㢝㣍㢾⮩⇨䤓ᇭ 

02 㦏Ⰼ䤓⒦嫷帿㇤ぴ␆㢾兇✛䶣 

㦏Ⰼ㄁厕㦘₏₹㦻⷟᧨摛槱⯈䧏₏㞾䶣᧨䏅⚝椞愺㛉サᇭ㒠䤓ㆉ帽㢾⻌摞
ₜ尐䞷⸘孔⦷♿㆞㧉㒥劔䶣帿㦻䟄厠ₙ䤓⒦嫷丰䚕懾ↅ——⻌丰᧨挲K䲚ㄞ掌
幍帰㈦槭デⰌ᧨⇕㢾᧨扫ₜⰑ兇✛䶣㧴㈦㡈≎ᇬ㦘㟗ᇭ♿㆞㧉ₙ䤓㟿㗽ₜ⮶♾
厌椞愺㛉サ᧨⻌丰⇯め兞㦘扖啴㄁₹ U 䥧——␅₼䤓₏Kめ兞₱ℕ᧷ⷧ⦷℡勣
几ₙ䤓㟿㗽⃮ₜ㢾椞㢅♾ⅴ庒䞷䤓——√Ⱁ⇯⦷⒉䱮懵ₙ䤓㢅⊨ᇭ䶣帿㦻䟄厠
⊡㢾♾ⅴ椞愺㛉サ᧨⇕㹤䵮扫㹣兇✛䶣䶷摜᧷⅝㈔㧉䕅㊐㋱⮜Ⓙぴ⇫䕅㊐㈏㈏
榏尐䷘ 30 䱡ⅴₙ᧷㦏尐✌䤓㢾᧨k ₏䟄㻯₼抣㼰䟄ℕ执♾厌ℶ䞮㠖ↅ㗮⧞䤓㍔
⑄ᇭ䘿⦷㦘㦃┯位ぶ䤓䟄⷟ℶ❐᧶㘛ₙ䟄厠᧤PDA᧥ᇬ㤉厌㓚㧉᧤Smart Phone᧥ᇭ
⇕㒠∬䏅ₜㆉ帽∎䞷᧶a.ↆ㫋执㢾䦇⺈扖ℝ㢑忄᧷b.㝜⇫侊兮ⅴ♙␅Ⅵ懾ↅ掌∬
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䏅ㄅₜ♾槯᧷c.䟄㻯执㢾桽欧᧷d.戢⏴∬䏅ₜ⮮㡈≎᧷e.⹈㢢₱⯀᧤怙忄䤓₫導
怙⹈㢢₱᧻᧥ಹಹₜ扖᧨ₜ㈦ₜ㔎帳㘛ₙ䟄厠⦷扠₳㄃め兞㦘ℕ栎恂䤓扪㷴᧨
㒠䦇≰兗䴅㦘₏⮸⸒↩㈊ㄤ㦎ⅲ兇德䤓䶣帿㦻ᇭ 

03 ⒦嫷㼰㉔尐ぴ㠃 

⒦嫷䤓床劔㈏㈏♹㦘㒠ⅻ呹む᧨㓏ⅴ᧨挲₹⒦嫷♹尐呹む厌䦚㑑⻀Ⰼℕᇭ
䞷㦏丏≎䤓㡈㆞帿㇤㢾㦏⚗䚕䤓᧶⮶摞䤓冸␨ᇬ丼⯃ᇬ兎㧰ᇬ⺈⚆ᇬ♘⚆ⅴ♙
⚓䱜⚓㫆䤓䶵⚆✛⦗⦗㫕㫕ಹಹ棳槭扺ₜ㈦め᧨㠃䚕呹む䤓⒦嫷ᇬ摜㠿崙␨呹
む䤓⒦嫷᧨㒥劔全呹む䤓⒦嫷⒕桷Ⓔ伊᧨⑯⃝掌㢾㈊⯃㈊⻍䤓㿹忈㢅梃ᇭ㹞₹
ⅉ掌㦘㠃㾐䤓⃯㍾᧨♹ₜ扖㢾嫷䘿䤓㡈㆞ₜ⚛ᇭ㹣Ⱁ᧨㒠♾ⅴ㉜♦㓎梃摛䲜㈽
℀₏䍈᧨⃮デデ㕥ₙⰌ₏㹄㢅梃㓜♊䚕♠᧨⇕公⺈ₜ厌㉜♦⃵㩅ₙ䤓❹㊤₏䍈
䍈䤓ₜ屓⒨᧨㒥劔呹む䤓 Windows 㫛槱ₙ㦘↊⇤棳ℕ⨒⧍㬅⃚⮥䤓⦍㪖ᇭ㓏ⅴ᧨
⇯㈗㦘♾厌恮㒠₏㫆᧨䴐䏅♠䘿呹む䧏抆ℝ㔙⚓䱜⒦嫷⋩㈦ぴぴ㠃㠃——挲⇯
⻀尐⺞㉒ℕ᧨⥯⃉扨㢾ಯ㇉扺䡖ರ㌲劔䤓␇⨚䡖䕅⃚₏ᇭ㓏ⅴ᧨㒠ㆉ帽⇯⍞㒠₏
㫆᧨㦘㎞幕⦿㘶Ⓟ呹むₜ尐♊⋩挲K㼰㦘⸭棔㎞⃘䤓ℚ㍔——挲㢾⦷㿹忈㢅梃ᇭ 

04 ⒦嫷₏⸩尐椞㓚♾♙ 

⇯⋩⒦嫷䤓㢅⊨♾ⅴ䞷杔䶣ᇬ⦕䙯䶣ᇬ朱䶣ᇬ不ⷦ䶣᧨㒥劔↊⇤␅Ⅵ♾ⅴ
␨⒉ⷦ䤓䶣——㇢䏅ₜ㘷嗟∎䞷㹪䶣᧷⇯♾ⅴ∎䞷↊⇤₏₹㦻⷟ₙ䤓㩟₏欄兇᧨
♾ⅴ∎䞷₢桷䤓煓唁≎㧰兇᧨⃮♾ⅴ⦷⬨ₙ䤓䤌䓗ₙ␨ಹಹ㡈≎䶻₏ᇭ⇕㢾᧨
挲₹⒦嫷㉔權椞㓚♾♙ᇭⰑ㨫⇯⅙⮸₏⮸掌⦷⹅摛᧨挲⒦嫷帿⦷⇯₏㔻⯃⻀♾
ⅴ䦚屐䤓⬨ₙ䤓䤌㨎ₙ♾厌Ⰼ₏K᧷Ⱁ㨫⇯₏⮸掌⦷┭⏻⸳᧨挲⃗⦷┭⏻㫛䤓
⦃㪞ₙ心煓唁≎㧰兇⻀㢾㈗Ⰼ䤓折㕸᧷Ⱁ㨫⇯䫽⸩⅙⮸⇯尐⋩䤓ぴ⇫⑯⃝掌⦷
䟄厠ₙ⸛㒟᧨挲⃗ Windows Vista 扈㪞ₙ䤓≎䷉⺞ぴ␆⻀槭デ㡈≎᧷Ⱁ㨫⇯⅙
⮸尐⦷⮥ぴ⇫᧨♾厌♊Ⰼ⑯₹⦿㡈᧨挲⃗᧨PDA 㒥劔椞愺㛉サ䤓⺞䶣帿㦻㓜ㄣ
年㢾ₜ枨䤓折㕸ᇭ␅⸭㒠ㄅₜ⠫㶱挲K啀❷䤓ᇬ㪖ↆ⑯◐⏒䤓ᇬ䞩咂㢾䤽德⺐
䤽䤓㓏庢浧儶䶣帿㦻᧨₼䦚ₜ₼䞷ᇭ㦏㚭䶠䤓㢾㒠⦷₏₹㦚♚挲摛䦚ⒿⅥ㦘㈗
⮩挲䱜浧儶䤓㦻⷟᧨⇕掌㢾㠿䤓ᇭ㒠㈗⯖㊹᧨桽Ⅵ⃉⅏⃗ₜ䞷㘘᧻Ⅵ広᧨扨⃗
位初䤓₫導᧨㦘䍈咜ₜ㈦␨₫導ₙ♊ᇭ㒠㣤᧝位初₝⚵ㄅₜ摜尐᧨␂枽⦷ℝ尐
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椞㢅♾ⅴ䦚Ⓙ᧨椞㢅♾ⅴ⃵␨✛㪖帿ᇭ 
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05 㦏摜尐䤓↊┰㻇扫♹㦘₏₹ 

㒠屐扖㈗⮩₢⹅幁屲↊┰䤓摜尐₝⚵₝侶㊴₝⚵⃚梃䤓␂侊᧨ⅴ♙Ⱁ⇤⒕
揜↊┰䤓↧⏗儶ᇭ拢䚕㢾㈗䂔㯩䤓᧶尐⏗⋩㡱摜尐♗侶㊴䤓᧷ₜ摜尐ₜ侶㊴䤓
㇢䏅ₜ䞷䚕↩᧷Ⱁ㨫㢾侶㊴䤓☃ₜ摜尐䤓᧨⮶♾ₜ㉔䚕↩᧷尐㢾摜尐䤓☃ₜ侶
㊴䤓᧨♜扖㧴尐↧⏗⮓䚕ಹಹ䏅力᧨㒠䤓屑⹮☃㢾⮶⮩㟿ⅉ槱⃃䤓䦮㷲桽欧ㄅ
ₜ㢾扨₹拢䚕㆓ₜ䂔㯩᧨力㢾⦷ℝ㡯㽤⒕户ಯ䦮䤓摜尐ರ✛ಯ㣍㈦摜尐ರ᧨ⅴ♙ಯ䦮
䤓侶㊴ರ✛ಯ㣍㈦侶㊴ರᇭ⒳㠼₏ↅℚ㍔㢾⚵䦮䤓摜尐䤓㪖⑕♹㦘₏₹᧶㢾⚵⺈⇯
䤓䥽㪖᧤㡯幉㢾栎㦮᧨执㢾䩼㦮᧥䤓⸭䘿㦘䥙ᇭ䏅力⒳㠼₏欈↊┰㢾⚵䦮䤓侶
㊴䤓㪖⑕☃㼰挲⃗⹈㢢᧨⥯⃉⇯㋊㢾屘㈦㹞₏ↅ掌㈗侶㊴ᇭₜ扖᧨兞洛⛙幘㒠
ⅻ᧨䦮㷲侶㊴䤓ℚ⏎⺠⃚♗⺠᧨◐ₖ䋺㊴⑯⃝♹㢾⒉䘿⦷㟔ℚ摛ᇭₜ≰⇯⻀⺬
幤䧏㔙㓏㦘⇯屘㈦侶㊴䤓ℚ⏎ㆅ扮₏㹄㢅梃␜⮓䚕᧨Ⱁ㷳⧩㖐₏₹㦗ふ⚂ᇭ㦏
兗⇯⻀↩㢝䤌挲Kℚ⏎⸭棔ₙ掌㼰㦘挲⃗侶㊴ᇭ㓏ⅴ᧨⇯♹榏尐₏₹⒳㠼㪖⑕
⻀⮮ℕ᧶扨ℚ⏎㢾⚵䦮䤓摜尐ᇭ␜㈏⚝䤓拢䚕⻀₏䥽ℕ䏅ℕ᧶䦮㷲㦏摜尐䤓↊
┰㻇扫♹㦘₏₹——挲₹䦮㷲⺈⇯䤓䥽㪖⸭䘿㦘ソ┸䤓↊┰ᇭ 

06 Ⓟ⇫₢桷䤓ₚ₏棅㹄↊┰⒦嫷 

㖎䧏⇯䤓↊┰⒦嫷抟₏⸛㒟䤓扖䲚₼᧨⇯↩♠䘿₢㽷䤓⇯䴐䏅⒪抯厌┪䉏
⬭ᇭ㹞⸛㒟↊┰⒦嫷₼䤓₏₹⺞欈䥽᧨⇯⻀↩⦷㉒㍔㎘㌵䤓⚛㢅ₜ䟀呹⃊⦿⻤
㦪㦹㧴᧨䏅⚝⇯⻀㦘ℕ㠿漫⃊㎞᧝屘㈦呹む⮹㦘㓜ℕ᧝ℝ㢾⇯⻀屘㈦⇯䤓扨₹
⒦嫷䤓␅Ⅵ捷⒕㦘≽㟈䤓㉔尐ℕಹಹ⇕㢾᧨䷘₏ₚ᧝棳槭ₖₜ㈦め᧨◒ₖₜ尐
⦷㠃₹↊┰⸛㒟⃚ⓜ₼抣㦃㟈⒦嫷₼䤓欈䥽ᇭ₏㡵⇯扨⃗⋩ℕ᧨挲⃗⇯⻀↩♠
䘿⇯⻀ಯ㦘㉔尐ರₜ⋫⦿㦃㟈扨₹↊┰⒦嫷₼䤓㩟₹㒥⮩₹欈䥽᧨㦏兗䞩咂↩⺋
咃㠃₹↊┰㻇扫㡯㽤⸛㒟ᇭⰑ㨫᧨⇯㦘ℕ⅏⃗㠿漫⃊㎞᧨㟍㆒㇢䏅㢾槭デ♾㍫
䤓ᇭ㷲䫽䤓⋩㽤㢾᧶⚾䞷♵⮥₏₹㠿䤓⒦嫷᧨㪖欧㢾ಯₚ₏棅㹄↊┰⒦嫷ರ᧨㔙
⇯䤓㠿漫⃊㎞帿㇤⦷挲摛᧨䏅⚝泻ₙ⥭Ⓙ㇢ⓜ䤓扨₹↊┰⒦嫷᧨₢㽷⦷㇢ⓜㄣ
年⸛㒟䤓↊┰ₙᇭⰑ㨫䴐䏅♗⒉䘿ℕ⅏⃗㠿漫⃊㎞᧨∬䏅Ⱁ㽤䌽Ⓟᇭ扨㫆⋩䤓
Ⰼ⮓㢾᧨㇢ⓜ䤓↊┰⸛㒟⃚⚝᧨⇯䤓挲₹ಯₚ₏棅㹄↊┰⒦嫷ರₙめ兞㦘䦇㇢㟿
摞䤓ᇬ槭デ␆⇢䤓㈔⮓䚕欈䥽ℕᇭ 
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07 全⇯䤓㹞₹↊┰Ⓟ⸩₏₹㫇⺈⒦嫷 

㹞㶰㒠⅝⹅⒉㧴䤓㢅⊨᧨⦷桷♲掌尐抟₏㫇⺈₏ₚ᧶䧋柫ᇬ㓚㧉ᇬ朴▨ᇬ
杀▔ᇬ䍮ᇬ㓢䋺㧉ಹಹ抟₏㫇⺈扖⚝᧨㓜扗⒉桷㱪㔙桷析ₙᇭ扨⻀㢾⦷Ⓒ䞷㫇
⺈⒦嫷᧤Checklist᧥䤓Ⰼ⮓㧴挎⏜呹む⥯拦䆞力㿹忈㢅梃ᇭⓜ槱㙟Ⓙ扖䤓♊怔
ゑ⃿₫導䤓√⷟⃮㢾Ⱁ㷳ᇭ⦷⸭㡌帰⒡ᇬ⸛㒟↊┰⒦嫷₼䤓㹞₏₹欈䥽䤓㢅⊨᧨
掌ㄣ年㙟ⓜ全㹞₹欈䥽㖖⸩₏₹㭏㩴⒦嫷᧨䞷㧴䫽⸩㇢ⓜ↊┰䫽⸭Ⱁ欓㦮₏咻
⸛㒟ᇭ㈗⮩䤓㢅⊨᧨Ⱁ㨫拦䆞ℕ㩟₏㡈槱᧨挲⺕㧴⦷㓶嫛ₚ₏₹欈䥽䤓㢅⊨⻀
㈗㦘♾厌↩㉔權⥯㷳₼㠼力ₜ㈦ₜ抏⥭ₙ₏₹㇢㢅ⅴ⃉⸛㒟䘿⦷☃㉔權嫴⏔䤓
欈䥽䘾唑——扨䱜枨幾㈏㈏↩⺋咃⮶摞䤓㢅梃㿹忈ᇭ㦘䤓㢅⊨᧨㭏㩴⒦嫷ₜ₏
⸩尐␨ₚ㧴᧨⥯⃉ a.Ⱁ㨫欈䥽ₜ怔扖 7 ₹䤓幬᧨挲⃗⸛⏷♾ⅴ⦷㒠ⅻ䤓⮶厠₼
扪嫛᧷b.㈗⮩䤓欈䥽⇯め兞㡯㹣䐮㌘᧨㓏ⅴ挲₹欈䥽䤓㫇⺈⒦嫷⇯㡸⻀䐮庨ℝ
㉒ᇭ⇕㢾᧨㦘K↊┰欈䥽☃䦇⺈⮜㧑᧨挲⇯㦏Ⰼ㙟ⓜⓅ⇫₏₹♾ⅴ▍䟊䤓㫇⺈
⒦嫷᧨抟₏㫇⺈᧨䫽≬ₖ㡯₏⯀ᇭ 

08 ⒦嫷₏㡵㆏ⱚ㓶嫛⻀₏⸩尐㓶嫛Ⓙㄤ 

₏ℚ㡯㒟䤓㦏㫈㦻☮⥯⻀㢾⥯⃉㟍㆒ᇭ㟍㆒䤓㡈㽤㦘㈗⮩䱜᧨㦏デ屐䤓㢾
ಯ㗱₏₹㦃Ⰼ䤓㡈⚠ರᇭⰑ㨫䫽⸭㢾₏₹㦃Ⰼ䤓㡈⚠⊡⃮凱ℕ᧨⇕㢾᧨Ⰼ⍞ಯ㦃Ⰼ
䤓㡈⚠ರ␅⸭ㄅₜⷧ⦷᧨⥯⃉᧨Ⱁ㷳ₚ♊᧨⇯↩ₜ⋫⦿♠䘿ಯ㦃Ⰼ䤓㡈⚠ರᇭ◒ₖ
ₜ尐幾ⅴ⃉厌⮮ₜ⋫⦿㔍Ⓙಯ㦃Ⰼ䤓㡈⚠ರ䤓ⅉ♹㦘⇯₏₹ᇭ⮶⹅掌⦷ₜ⋫⦿ಯ㔍
Ⓙರಯ㦃Ⰼ䤓㡈⚠ರ᧨㊝⃗ₜ屐⮶⹅掌㒟┮⛱᧻㒠⅝㧴掌ₜ䦇≰ⅉⅉ掌厌㒟┮⃚伊
䤓幬᧨㒠欅⮩䦇≰ಯ␅⸭ⅉⅉ☮㦻掌㦘♾厌㒟┮ರᇭ㒠㋊屘㈦₏₹ⅉ㦏兗㒟┮᧨
ㄅₜ㢾⥯⃉Ⅵ㦍兞位䫽⦿帰⒡呹む䤓㒟┮᧨␂枽⦷ℝⅥ䤓⧩㖐ᇭ忿⚠㒟┮䤓扖
䲚⮶㕄ₙ⻀⍞⇯䤓怆䍈㢾◦㨐᧨力㒟┮恾兞䤓兗䍈⦷▦㨐ᇭ挲⃗᧨㡯幉⇯㈏挲
₹㡈⚠忿᧨♹尐₼抣ₜ㟈♧㡈⚠᧨㦏兗↩Ⓙ才▦㨐ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫⇯₼抣㟈♧ℕ
㡈⚠᧨䞩咂兞デ㟈♧㡈⚠᧨⇯⻀㡯㽤Ⓙ才▦㨐᧨䞩咂♾厌扣⥭⒉♠䍈ᇭ㓏ⅴ᧨
⏗⒳㠼⇯䤓扨₹⒦嫷㓏ⅲ嫷䤓挲₹↊┰㢾ₜ㢾䘿⸭䤓᧨Ⱁ㨫⇯䦮䤓屘㈦⇯厌⮮ᇬ
⃮ㄣ年⸛㒟扨₹↊┰᧨挲⻀㆏ⱚ♊⋩᧷ㄅ₣₏⸩尐⋩Ⓙㄤᇭ 
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䶻 6 唑 

ェ⿏᷍⿚㬨⤜ェ⿏᷍㬨⷗㸫㳃�

⯦䞷嘝剐ಯ䞮ⷧ执㢾㹐䋼᧨㢾₹桽欧ರ䤓♴㆞᧨㈗⮩䤓㢅⊨᧨㒠ⅻ槱⃃䤓㔘
㕸⻀㢾ಯ帰⒡执㢾ₜ帰⒡᧨㢾₹桽欧ರᇭ⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨帰⒡㋊㢾㉔尐䤓ᇭ₝帰
⒡䦇␂䤓㫋岏₼᧨㒠㦏⠫㶱䤓㢾᧶ಯ㒠ⅻₜ㢾帰⒡䧏♊⯀徴᧨力㢾⯀徴⦿帰⒡ᇭರ 

01 帰⒡㒟┮䤓ⓜ㙟᧶䥽㪖䘿⸭♾嫛 

ⷦ␇摛広᧨㓏庢䤓㒟┮⻀㢾才㒟欓㦮䥽㪖ᇭ扨㢾㒠帳⃉⺈ಯ㒟┮ರ㦏丏㾐ᇬ
㦏䂔㯩ᇬ㦏㡯⓾⇫䞷䤓⸩⃘ᇭ㦘ℕ欓㦮䤓䥽㪖᧨⻀♾ⅴ⊡㘷㹞₹⸭㡌㷴洳᧨㦏
兗⻀呹䏅ㇱ㒟ℕ帰⒡ᇭ㓏㦘㦏兗䦮㷲⻴嫛Ⓙㄤ䤓帰⒡᧨掌㢾⥯⃉␅䥽㪖䘿⸭♾
嫛ᇭ 

㦘₏♴幬㦍ⅳ㒠◿廰䂀Ⓤ᧨広᧨ಯ⯀徴♹㦘₏䱜᧨⻀㢾◙抣力ㄮᇭರ⇕㢾᧨
♵⮥₏₹ℚ⸭⃮⚛㫆ⅳⅉ◿廰䂀Ⓤ——⧩㖐Ⓙㄤₜ屐㈦₏⸩↩㒟┮ᇭⰑ㨫᧨₏
₹ⅉ䤓䥽㪖㢾Ⓟ抯⒉₏₹㻇┷㧉㒥劔䍋Ⓟ栎䞮ₜ劐⃈᧨Ⅵ㡯幉㊝㫆⧩㖐ₜ㑗᧨
䚕幉ₙ掌㢾㼰㦘㎞⃘䤓᧨⥯⃉扨㫆䤓䥽㪖ㄅₜ䘿⸭ᇭ♵⮥₏䱜⋋㈦㽷㎞䤓㍔⑄
㢾᧨㦘K㦏兗抩扖⧩㖐ₜ㑗♾ⅴ㒟┮䤓䥽㪖⺈₏₹⺎✌㦘棟䤓ⅉ㧴広᧨∬䏅㢾
ₜ䘿⸭䤓ᇭ㹣Ⱁ᧨ⅉ伊㬵㎂♾ⅴ⍞炮⏎₏㫆⦷䴉₼劀剣᧨♾ₜ㢾扠₏䤍㄃㒥劔
₳䤍㄃㓜㆏ⱚⷧ⦷䤓㊄⯃ᇭℚ⸭ₙ᧨ₙ₹₥儹⒬᧨噀䔈⏓ㆮℝ 1903 ㄃ 12 㦗䶻
₏㶰㒟┮⦿扪嫛幤洛歭嫛⃚ⓜ᧨䆺栎䤓ⅉ伊☕⚁₼㦘㡯㟿䤓ⅉ䞷⚓䱜⚓㫆䤓㡈
㽤⺬幤扖歭——␅₼㈗⮩掌㛣㸊ℕ᧨㿊ₚ㧴䤓⃮⪉㦻ₙ掌捐捐力兗ᇭ 
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㒠䞷ₙ槱䤓√⷟広㢝桽欧᧨⃮㢾ℚ⒉㦘⥯䤓ᇭ㦘₏㶰᧨㦘⇜⚛ⷵ㧴桽㒠⺈
Ⅵ⒉⦌䟨ⷵ䤓♾厌㊶䤓䦚㽤ᇭ⦷㒠Ⅳ兕ℕ屲ℕⅥ䤓䘿䕅ᇬ䥽㪖ⅴ♙Ⅵ㓏㕴㦘䤓
♾⑕⮖㢅梃⃚⚝᧨⛙幘Ⅵ広᧶ಯ⇯㎂䞷◙㄃䤓㢅梃⻀⸛㒟扨㫆䤓歭恒᧨㢾ₜ♾厌
䤓ᇭ㒠⛙幘⇯᧨⇯䤓㍔⑄᧨咂⺠执榏尐₳㄃㢅梃ᇭರ㒠䦚ⒿⅥ㍙幅䤓嫷㍔᧨⇕㼰
㦘䚕↩㒠䤓幬᧨㒠♹Ⰼ㘴䧏広᧶ಯ㒠䦚᧨⇯执㢾Ⓔ㿹忈㢅梃ℕ᧨♊⋩K⸭棔䤓ℚ
㍔⚶ᇭರ 

☮㦻ⅴಯℚℚ熢╀Ⅵⅉರ⃉⃟䤓㒠᧨扨₏㶰㾋䤓ₜ㢾⑆㻃᧨⃮匾⸩㢾䅰䅰₏
䥕㻃ᇭ扨⇜⚛ⷵ槁⒉⯀㦪䤓嫷㍔᧨ₜ㉒䞧⦿広᧶ಯ㼰㦘⅏⃗ℚ㍔㢾ₜ♾厌䤓᧝⑯
䤍㄃ⓜⅉⅻ掌ₜ䦇≰ⅉ♾ⅴ歭ₙ⮸᧨Ⓙ䘿⦷ₜ掌め兞幐㢝Ⅵⅻ㢾㎩媱䤓ℕ⃗᧻ರ
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㒠♹Ⰼ啵䶠᧨ಯ⇯厌㿊⮩⺠㄃᧻⇯⒩⒩ₜ执恮㒠広᧨⇯♹㦘⏼₹㦗㢅梃⃗᧻㒠常
⇯䞷₳㄃㢅梃᧨⇯☃♗広ₜ♾厌ಹಹರ挲⇜⚛ⷵ䤓㎳㊡䴐䏅♠⇫᧨⑯⃝㢾⺈㒠⛋᧶
ಯ㒠䦚⇯㫈㦻ₜ揜⋩劐゗᧨₏䍈㉨掌ₜソₜₙ᧨㼰䞷᧝ರ㒠㎂᧨㒠ㄣ年桼⣃ℕᇭ 

㒠䩴拢挲⇜⚛ⷵ䤓㎳㊡᧨㦻德ₙㄅ槭朗⺈㒠᧨♹㢾挲₏䨻梃Ⅵ嬺䘿⸭㓢⒊
Ⓙℕ⯀㘶䤓⦿㷴ᇭ㒠ₜ屘㈦⦷扨㫆䤓㢅⊨ಯ⠓㎞䤓⸘㏿㒥劔熢╀ರ✛ಯ壩↹ರ㒥劔
ಯ㷉洦ರ㦘⅏⃗⒕ⒺᇭⅥ䞮㺣ₜ㢾⥯⃉㒠広ℕ⸭幬᧨㢾⥯⃉㼰⚻ⒿⅥ㎂尐⚻Ⓙ䤓
幬ᇭ䏅力᧨⦷扨摛㒠尐広䤓㢾᧨䘿⸭䞮㿊₼㒠ⅻ♾ⅴ䦚Ⓙ㈗⮩扨㫆㿊䞮䞮䤓㕡
公䘿⸭䤓√⷟᧨㒠㎂᧨↊⇤₏₹⑆槨䤓ⅉ᧨掌ₜ゛㦪呹む㦘₏⮸♧㒟挲₹㫆⷟ᇭ 

␅⸭᧨⺈⮶⮩㟿ⅉ㧴幁᧨㓏榏尐⋩䤓ℚ㍔⑯⃝掌ₜ㢾⅏⃗ಯⓜ㡯♳ⅉ᧨⚝㡯
㧴劔ರ䤓ᇭ㖘䏶㷲㊐⒕を屓㈚㧴䦚᧨⅔㦘 1%ₜⒿ䤓ⅉ㦘㧉↩♊抌㻑挲㫆ⅳ㓏㦘
ⅉⅿ㦪䤓䥽㪖ᇭ⺈⍞㒠扨㫆䤓㣽抩ⅉ㧴幁᧨幐㢝㒠䤓䥽㪖䘿⸭♾嫛䤓㡈㽤㹣戒
丏◤᧶a.め兞㦘ⅉ⋩Ⓙℕ᧷b.㒠₝挲ⅉ㼰㦘⮹⮶䤓ぽ恬ᇭ 

䏅力᧨⻀扨⃗₳₹丏◤䤓嫰摞㪖⑕᧨⃮榏尐⮩⺠⋩K広㢝ᇭಯめ兞㦘ⅉ⋩Ⓙ
ℕರ᧨ㄅₜ₏⸩⻀厌広㢝㒠⃮厌⋩Ⓙᇭ㒠执尐㎂Ⅵ⦷⮩栎㢅梃⋩Ⓙ䤓᧻抩扖⅏⃗
㡈㆞⋩Ⓙ䤓᧻㒠✛Ⅵ䤓◉Ⓔ䴅䵮⦷⅏⃗⦿㡈᧻❹K㢾㒠䫽⸭㫈㦻㡯㽤怔怙䤓᧻
㒠䤓䦇⺈↧╎⦷❹摛᧻㒠㦘㼰㦘♾厌抩扖₏K㡈㆞ㆴ嫴㒠䤓䦇⺈凉椆᧻⃮幇执
尐桽㦃⮩䤓桽欧᧨㓜厌⮮䫽⸩㒠䤓䥽㪖䫽⸭㢾䘿⸭ㄅ₣♾嫛䤓ᇭ 

ℚ㍔㈏㈏ㄅₜ⍞㎂廰䤓挲⃗丏◤ᇭ㦃⮩䤓㢅⊨㒠ⅻ槱⃃䤓⻃⺻㢾᧨Ⱁ㨫㒠
ⅻₜ㆏ⱚ嫛┷᧨㫈㦻⻀㡯⅝⒳㠼䥽㪖㢾ₜ㢾䫽⸭♾嫛᧨㒥劔♜扖㧴᧨䥽㪖㢾ₜ
㢾䫽⸭ₜ♾嫛ᇭℝ㢾᧨㈏㈏♹㦘㆏ⱚ嫛┷ℕ⃚⚝᧨㓜♾ⅴ⋩⒉㷲䫽䤓⒳㠼ᇭ⦷
嫛┷扖䲚₼᧨♠䘿㡱⸩䤓䥽㪖䫽⸭㢾ₜ䘿⸭䤓ᇬₜ♾嫛䤓᧨挲⃗᧨◙抣力ㄮₜ
⅔ㄅₜ㎞✂䧏⯀徴᧨执㎞✂䧏年⑂䷥劔㢾㡯㹣䚕㤉䤓ᇭ 

㢅梃䤓㿹忈᧨㈏㈏㢾⥯⃉ a.䥽㪖ₜ䘿⸭㒥劔䥽ⓜ㤑㢅⺩ₜ♾嫛᧷b.⃉ℕ才
Ⓙ䥽㪖力Ⓟ⸩䤓⸭㡌䷥䟴㦘幾ᇭ㓏ⅴ᧨⃉ℕₜ㿹忈㢅梃᧨⋩↊⇤ℚ㍔䤓㢅⊨᧨
尐⏗Ⅳ兕⸰展扨₳₹㧰ↅᇭ㋊㢾㦘ⅉ⛙幺㒠ⅻ⑰ℚ⏎ㄣ年ಯₘ㊬力⚝嫛ರ᧨☃㈗
⺠㦘ⅉ⛙幘㒠ⅻⒿㄤㄣ年㔙⅏⃗₫導㊬劒怆䪐ₘ拜᧻㒠䤓兞洛㢾᧨嫛┷⃚ⓜ᧨
♜⮜㊬劒——尐扫扫⮩ℝ⅔⅔ₘ拜——ₙ承₳₹㧰ↅ↩⮶⮶⑞⺠㢅梃䤓㿹忈ᇭ 
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ℚ⸭ₙ᧨ಯ㿹忈㢅梃ರ㢾䦇⺈ℝಯ㒟┮ᇬ⯀徴ರ⺈♾㍁兢⻏㦃┯丏㾐㢝ℕᇬ⑕䫽
䦃屑ㄅ₣㦃┯㎞⃘䂀扫䤓㙞承ᇭಯ㿹忈㢅梃ರ扨₹広㽤㢾⪉ℝ扖䲚䤓᧨ಯ㒟┮⯀徴ರ
扨₹広㽤㢾⪉ℝ兢㨫䤓ᇭ⺈₏₹嫏匘⃚愾䤓ⅉ㧴広᧨㦏兗䤓兢㨫␅⸭♹㦘₏₹᧨
⻀㢾㸊ℰᇭ⯀徴⅝㧴掌ₜ㢾兢㨫᧨⥯⃉᧨公⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨⺈⮶⮩㟿ⅉ㧴幁᧨
⯀徴ㄅₜ㎞✂䧏㸊ℰᇭⅉ⋩ℚ䤓㢅⊨᧨㒟⃮Ⰼᇬ徴⃮凱᧨抩デ执㢾尐其兼㿊ₚ
♊ᇭ㿊ₚ♊᧨⻀㎞✂䧏広᧨执尐ₜ⋫⦿⋩㈗⮩␅Ⅵ䤓ℚᇭ⃚ 㓏ⅴⅉⅻ㋊㢾広᧨ಯ⯀
徴㢾㒟┮⃚㹜ರ᧨↿帰㢾㧴呹㧃侯䤓⇢洛᧶₏₹ⅉ⯀徴兞☕㈦⮩᧨兞洛⻀䦇⺈㦃
₿⹛᧨力⚝⻀⺠䔾枨ᇭ——ⓜ㙟㢾᧨兞洛㦏Ⰼ⦷呹む㸊㘘⃚ⓜ⺈呹む怆K⇫䞷ᇭ 

02 栎㦮帰⒡㢾榏尐抩扖⸭悄㓜厌⃯㈦䤓厌┪ 

㦘₏㶰⦷㩟浧㪰㆏幁ㄶ᧨欉サ広怆㒠䤓勛₩恷ㄵ⸭⦷⮹⮶᧶n ⮶ⷵⷵ↩帰᧨
㹤₩⃚⚝⋩枏➽᧨⮩㄃ⅴ⚝䵮䏅恠Ⓙ㠿₫㡈㟨喀幼᧨䘿⦷⋩₏₹呹䟀ぴ⇫劔ಹಹ
㒠ₜ䩴拢㒠⺕㧴↩⋩⅏⃗᧨♜㷲᧨㒠䩴拢䤓㢾᧨㒠⅙⚝匾⸩执↩⋩₏KⒺ広愺
扈䤓ⅉ䞩咂扭㒠呹む掌↩㹣戒㍙幅䤓ℚ㍔ᇭ 

␅⸭᧨㒠₹ⅉㄅₜ䦇≰⅏⃗勛₩屓⒡ᇭ⃮幇㢾㒠㧉↩ₜⰌᇭ㇢㄃㒠⅝⮶ⷵ
㹤₩䤓㢅⊨᧨愺扈㼰㦘⅏⃗勛₩䤓✷幱ⅉ᧨呹む⃮抆抆余余Ⓙₜ䩴拢ㄣ年♊桽
庐䤓⦿㷴ᇭ力Ⓙℕ⅙⮸᧨愺扈⑏㢾囦⚜䤓ᇬ忓䂀䤓勛₩屓⒡⮶゗᧨䵮䏅⃮㼰庐
全㒠⒉扨㡈槱䤓⃊㎞ᇭ 

㈗⺞䤓㢅⊨᧨㒠⻀䩴拢㦘₏Kⅉ䵮䏅♾ⅴⓅ⸩栎才⑯◐㄃䞩咂₏䞮䤓帰
⒡᧨力⚝₏€ₜ啮⦿㓶嫛ₚ♊——㇢㄃床ᇵ⪉䧲⼀↾䓄ᇶ䤓㢅⊨⻀屘㈦㟔ℚ₼
䤓ⅉ䓸䓪⻀䓪⦷扨摛ᇭ␜⚝㧴᧨䦚㠾圑唻摠䤓⺞広㟈冥䤓䟄㈀ᇵ匥䟂⏚䤓㟠忝ᇶ᧨
␜㶰屘㈦扨㫆䓪拋䤓ⅉ䓸㉔䏅ⷧ⦷ℝ扨₥䟛䤓㩟₹屡囌᧨⇕㢾᧨♜㷲ₜ㢾㒠ᇭ 

⦷䦇㇢栎䤓₏㹄㢅梃摛᧨㒠㋊屘㈦㒠呹む㼰┭㽤ₜ椞㽱抟㿐ᇭₙ⮶ⷵ䤓㢅
⊨㿐嫛床♛ⷵ⇜᧨ℝ㢾㒠⃮恠Ⓙ⚘⮶䂆ℕ₹⅏⃗ᇵ⦌棔兞㿝₝␂侊ᇶ₢₩䤓䶻
ℛⷵ⇜——♾㢾㦘⅏⃗䞷⛱᧻⅝㹤₩Ⓙ⅙⮸᧨Ⓔ広扨₹䶻ℛⷵ⇜䤓幐⃵᧨⻀㢾
☮₢₩䤓㦻䱠㹤₩幐⃵⃮₏㶰掌㼰㦘䞷扖ᇭ挲₹㢅⊨᧨执㿐嫛⮶⥪ⷵ䞮劒洍䏶᧨
㇢䏅㒠⃮㎂┭㽤㆓ℕK杀恠♊ⷵℕ₏₹᧨㇢㢅⚛䙼⚛ⷵⅻ掌㈗到㏤——♾㢾㦘
⅏⃗䞷⛱᧻㹤₩⃚⚝忩杀㈗⮩䤓㢅⊨᧨♠䘿呹む㋊㢾⦷⑯₹⩝ゑ⃚梃䴎㬼᧨⃿
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懵㢾⸛⏷㼰㉔尐䤓ℚ㍔᧷⚝㧴兗ℝ⸘⸩ℕ᧨♠䘿执㢾㓢懵㦃㡈≎ᇬ㦃㦘㟗䘖᧨
ℝ㢾咂⅙㼰㦘䞷扖挲㦻洍䏶᧨並並᧨め兞 12 ㄃㼰㦘㄃㭏ℕಹಹ 

幇⮩㄃ⓜ᧨⾣⋴嬺摖幎㢅広䤓₏♴幬䨻梃㓢搡ℕ㒠ᇭⅥ広᧨ಯ帰⒡㋊㢾㼰㦘
♧▥㉺ರᇭ⚻Ⓙ扨♴幬᧨㒠䴐䏅₏愺炰䤽䠨䢸ᇭ⸰展ℕ₏ₚ呹む᧨♠䘿呹む䤓㓏
㦘帰⒡㡯₏√⮥㦏兗ₜ厌⏠䘿䤓㦏摜尐☮⥯⃚₏⻀㢾㒠䤓帰⒡㋊㢾㈗栎扫ᇭ㒠
㎂᧨↿帰㢾⥯⃉⺞広✛䟄㈀䦚⮹⮩ℕ᧨㉧ℕ呹む㢾庐ℕᇭ 

䏅力᧨䡪⸩㊬䡪⃚⚝᧨㒠执㢾屘㈦᧨㡯幉♧▥⮩㉺᧨帰⒡㋊ㄣ年㢾㦘䤓ᇭ
♹ₜ扖᧨Ⓟ⸩帰⒡䤓㢅⊨᧨ㄣ年劒壠Ⓙ♧▥ᇭℝ㢾᧨㒠㆏ⱚ帳䦮㊬劒᧨ⅴ呹愺
䤓㍔⑄᧨䴅䵮抑⚗Ⓟ⸩⮩⃔䤓帰⒡⛱᧻㗱岏⃚᧨㹞₹帰⒡䤓㦮棟䴅䵮ㄣ年幍⃉
⮩⃔㓜♾厌䞷㒠㄂⑰䞩咂㄂ㅇ䤓厌┪✛⮸⒕欉Ⓒ⸭㡌⛱᧻ 

㒠⺬幤扖₏㄃᧨♠䘿呹む䵮䏅扭₏㄃䤓帰⒡掌㼰厌┪⸛㒟᧨ℝ㢾᧨␜₏㶰
㄂槨㘴♦呹む⮸⒕㄂㄂䤓ℚ⸭䤓⚛㢅᧨₏♲㺣㔙㦮棟冸䩼Ⓙ₏₹㢮㦮ᇭ兗ℝ♠
䘿᧶Ⱁ㨫₏₹帰⒡䤓㦮棟♹㦘₏₹㢮㦮᧨㒠㢾㈗⹈㢢⧩㖐᧨ㄅ₣㈏㈏♾ⅴ⒉唁
⦿⸛㒟䤓ᇭ扨₹♠䘿ⅳ㒠槭デ㆏㉒᧨⥯⃉᧨㒠♠䘿㒠执㢾♾ⅴ⋩₏Kℚ㍔䤓ᇭ
ㄅ₣᧨椞䧏㢅梃䤓㘷䲊᧨㒠䵮䏅♾ⅴ㏱㏱㔙㦮棟ㆅ栎᧨₳₹㢮㦮ᇬ₏₹㦗᧨䞩
咂䵮䏅♾ⅴⓅ⸩₏₹ⷲㄵ䤓帰⒡ℕ᧝ 

䦃Ⓙ㉺ 30 ⼐ℕ᧨㒠㓜⺞㉒劋劋⦿㔙呹むⓅ⸩帰⒡䤓㦮棟ㆅ栎Ⓙ₏㄃ᇭⒿ⅙⮸᧨
㒠⃮∬䏅∎䞷₏㄃⇫⃉帰⒡Ⓟ⸩䤓㦏栎㦮棟ᇭ7 ㄃ⓜ᧤2000 ㄃᧥㒠䞷ℕ◙㄃㢅梃
⑕⮖⚓䱜劒幤力⚝恠Ⓙ㠿₫㡈ㄣ勧᧷⑯兞⛷㔧兗ℝ㆏ⱚ⦷㠿₫㡈幁庍᧨㒠䞷ℕ₏
㄃䤓㢅⊨㔙呹む♧㒟⦌⮥捷嬺ⷵ䞮幓ↆ⃉㦏Ⰼ䤓劐゗᧷3 ㄃⚝᧨㒠䞷ℕ₏㄃䤓㢅梃
⑕⮖䱊㆏㠿₫㡈——⥯⃉⒪₩榏尐㈗⮩㈗⮩䤓⑕⮖᧷⃚⚝䵮䏅♠䘿₏㄃㢅梃㫈㦻
ₜ⮮᧨ℝ㢾♗䞷ℕ₏㄃䤓㢅梃帳䦮⺊㔍㡈⚠᧷㒠⒩⒩Ⓟ⸩⸛扨₏㄃摛㒠尐⋩䤓ℚ
㍔掌㦘❹Kಹಹ᧤広㧴Ⰼ䶠᧨扨⃗⮩㄃㧴᧨⺈㒠㧴幁᧨㹞㄃䤓㎩ⅉ唑㢾㒠₏㄃䤓
㆏ⱚ᧥ᇭ 

帰⒡㢾㉔榏䤓᧨䥽㪖㇢䏅ㄣ年㢾䫽⸩䤓ᇭ₏咻㧴幁᧨怙㢾䩼㦮䤓䥽㪖᧨怙
⹈㢢䂔㣿ᇭ怙㢾䂔㣿䤓䥽㪖怙⹈㢢⸭䘿ᇭ䚕㎂⦉䏅ㄣ年㢾㦘䤓᧨⇕㢾᧨䚕㎂扨
₫導㈏㈏⮹扖拴扫᧨⃒咂ℝ㒠ⅻ㋊㢾䦚ₜ䂔㯩ᇭₜ扖执Ⰼ᧨㓏庢◒摛⃚嫛ⱚℝ
恂ₚ᧨㒠ⅻ尐⋩䤓ℚ㍔㢾㔙㹞₏㷴掌忿Ⰼ᧨悸㈦恂⮮悞⸭ᇭ咂ℝ◒摛⃚⮥䤓兗
䍈᧨㡱䏅䦚掌䦚ₜⒿ᧨⻀ₜ䞷啀㢅梃♊㎂ℕ᧨㎂ℕ⃮㼰䞷ᇭ䞷⚓䱜㡈㽤≬㖐⃟
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屑⻀Ⰼ——⃟屑㢾槯┹┪✛㖲㓝㓜♾ⅴ噆㈦䤓兞洛ᇭ 

㓏ⅴ᧨㒠♹㢾㧃侯⦿䞷呹む䤓兞洛㈦⒉抑⚗呹む䤓兢幉᧶㼰㦘庐厌全㒠⋩
勛₩屓⒡ᇭ棳ℕ㒠⦉㓶䤓₹㊶∎㈦㒠ₜ♾厌㔙呹む䤓✌扟ℳⒿⒺⅉ㓚摛⃚⮥᧨
执㦘₏₹☮⥯⻀㢾᧨兞洛⛙幘㒠䤓䫻拢䚕㢾᧶䞮㿊㦻愺⏔䅰ℕ㎞⮥᧨ㄅ₣᧨㋊
㢾㎞⮥Ⓙ㡯ⅴ⮜┯䤓⦿㷴ᇭ 

梔床㋊㢾厌サ㧴㎘㌵ᇭ㷲⦷㎂扨ↅℚ⏎䤓㢅⊨᧨Google 㚫侱ㆤ㝝全㒠サ㧴
䤓₏乖㠖䵯摛㙟Ⓙ㠾⧵䰞⮶ⷵ䤓儵剿y⏚㕘ⱕ◩␈᧨␨ℕ₏㦻⃵ᇵ扟㺣ㄅ槭⌅䏅ᇶ
᧤Luck is no accident᧥ᇭ⦷扨㦻⃵₼㙟Ⓙ呹む䤓㢅⊨᧨Ⅵ広᧶ಯ㒠䤓₏䞮ⅴ♙㠃
₹ℚ₩掌⦷嬺ₜ♾欓㦮䤓ℚↅ㈀❜䧏ᇭರ力Ⅵ䤓庒㩴♠䘿᧨⦷ 35 ⼐䤓㢅⊨⅜䏅
⦷⋩呹む 18 ⼐䤓㢅⊨㦏㎂⋩䤓ℚ㍔䤓ⅉ᧨⦷㠃₹㫆㦻刳⇢₼◯䤓㹣√䞩咂⺞Ⓙ
♾ⅴ㊌䟴ₜ帰ᇭ 

ℝ㢾᧨⋩帰⒡䤓㢅⊨᧨尐䩴拢扨㫆₏ↅℚ᧶⋩栎㦮帰⒡㣍䏅㢾㷲䫽䤓ㄅ₣
㢾㉔榏䤓᧨⇕㢾᧨ₜ㢾㹞₹ⅉ掌㦘厌┪Ⓟ⇫栎㦮帰⒡䤓ᇭ扨㢾₏䱜厌┪᧨⃮⑯
⃝㢾㦏摜尐䤓厌┪⃚₏᧨䏅力᧨扨榏尐㖲㓝᧨榏尐┹┪᧨榏尐⅝₏䍈₏䆃㆏ⱚᇭ
ₜ尐₏ₙ㧴⻀㆏ⱚⓅ⸩扖⒕栎㦮䤓帰⒡ᇭ❹㊤Ⓟ⸩₏₹₏㢮㦮䤓帰⒡᧨掌ₜ㢾
㈗⹈㢢䤓ℚ㍔——Ⱁ㨫⇯䦮䤓め兞㆏ⱚ⸭悄⻀䩴拢ℕ᧨⻀⍞㒠㇢㄃挲㫆ᇭₜ尐
㡯䩴㡯䟞ᇭ䏅力⃮㼰㉔尐㉒ⷧ㎅㋟᧨扨㢾₏₹♹尐┹┪⻀㉔䏅♾ⅴ噆㈦䤓厌┪
——㟍㉒᧨㼰㦘ⅉ㢾⮸䞮䤓᧨掌㢾⚝⮸⃯㈦䤓ᇭ 

ℝ㢾᧨Ⱁ㨫⇯⺈⇯䤓⺕㧴⏔䅰抆㍠᧨䦇≰㒠⇯ㄅₜⷳ䕻ᇭ䏅力᧨⏔䅰抆㍠
㦻愺᧨ㄅₜ㎞✂䧏⇯尐ₜ䩴㓏㘹ᇭ榍摛䦚啀᧨庐掌䦚ₜ䂔㯩᧨ₙガ⃮㼰㦘⦷㒠
ⅻ⒉䞮㢅全㒠ⅻ⅏⃗欬⮥䤓䔈㸙孔⮖ᇭ䏅力᧨㒠䦇≰᧨♹尐ₜ⋫⦿㈏ⓜ忿᧨㋊
㢾♾ⅴ忿Ⓙ₏₹漫啀䥪㆏䤓⦿㡈᧨⦷挲摛᧨㡯幉榍⮩⮶᧨⇯㋊㢾♾ⅴ䦚Ⓙ挲K
啀䤓᧨⥯⃉め兞恂⮮扠——恂⮮扠䤓㢅⊨᧨⻀並䦚ₜⒿ啀᧨执㢾♾ⅴ梊Ⓙ啀氨
䤓ᇭ 

03 㦘₏K㢅⊨帰⒡㢾㼰㦘㉔尐䤓 

↿帰㼰㦘ⅉ↩⚵帳帰⒡䤓摜尐㊶ᇭ㓏㦘䤓㢅梃丰䚕⃵仜掌↩幵兕⦿⅚兜Ⓟ
⸩帰⒡ᇬ㓶嫛帰⒡䤓⪉㦻㷴洳✛㔏ぶᇭ♾桽欧㢾᧨⃉⅏⃗⇯⃿扖挲⃗⮩㷳伊⃵
仜᧨ㄅ₣挲⃗⮩㶰⦿⑕⮖⚻⅝挲K₢⹅䤓ㆉ帽᧨☃㦏兗㡯₏√⮥⦿ₜℕℕ⃚ℕ
⛱᧻␅₼☮⥯㈗⮩᧨₏₹䔈Ⓔ摜尐䤓♾厌㢾᧶帰⒡⦉䏅摜尐᧨嫛┷㦃⃉摜尐ᇭ 
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Ⱁ㨫⇯㎂⋩ℚ᧨⇯㇢䏅尐嫛┷ᇭ嫛┷㢾㟈♧呹む䤓↦⮩㡈㽤₼㦏㦘㟗ᇬ㦏
䦃㘴䤓㡈㽤ᇭ㈗⮩䤓㢅⊨᧨♹尐⇯㆏ⱚ嫛┷᧨❹㊤ℚ⏗ㄅ㡯帰⒡᧨⃮㈏㈏↩㦘
㟅噆ᇭ⇕㢾♜扖㧴᧨凉⃞嫛┷䤓帰⒡㢾匾⸩㼰㦘↊⇤㎞⃘䤓ᇭ 

㈗⮩㢅⊨␅⸭㼰㉔尐⋩帰⒡䤓☮⥯⦷ℝ᧨⮶⮩㟿帰⒡␅⸭槭デ丏◤ᇭ㹣Ⱁ᧨
⇯尐柊䍋愺⇢᧨挲⃗帰⒡♾厌♹䞷₏♴幬⻀♾ⅴ広䂔㯩ℕ᧶ಯ㹞⮸㡸ₙ㏱恠₏₹
⺞㢅ᇭರ㼰㉔尐␜㎂ಯ㒠ㄣ年⧩㖐⮩⃔⛱᧻ರ⥯⃉䷣㫗槭デ丏◤᧶₏戗⷟᧨㒥劔᧨
厌⧩㖐⮩⃔⻀⧩㖐⮩⃔ᇭ␜㹣Ⱁ᧨⇯尐卛◤幜᧨挲⃗帰⒡⃮槭デ丏◤᧨ಯ㹞⮸卛
50 ₹◤幜ರ——扨ℚ⏎㦃丏◤᧨⥯⃉⇯㼰㉔尐⧩㖐₏戗⷟᧨Ⱁ㨫᧨⇯㢾⮶ℛ䤓
ⷵ䞮᧨挲⃗↿帰ₘ◐⮸扖⚝᧨⇯⻀♾ⅴ抩扖⮶ⷵ喀幼 4 儶劒幤ℕ᧨⥯⃉⇯⃮㼰
㉔尐↿帰⃮㼰♾厌噆㈦䅰⒕᧷Ⱁ㨫᧨⇯㢾⮶ₘ䤓ⷵ䞮᧨挲⃗᧨⏼₹㢮㦮⃚⚝᧨
⇯↿帰め兞␆⮖㓧䰞浧⒕䤓⸭┪ℕ᧨⥯⃉⇯♗ₜ㢾◖Ⓙ⮶ₘ㓜㆏ⱚ⃯ⷵᇭ——

♾⸭棔ₙ⛱᧻₳₹㦗扖♊ℕ᧨⥭⯃₏䦚᧨♹卛ℕ 150 ₹◤幜ಹಹ 

㦘䤓㢅⊨᧨帰⒡♾厌䲜㈽⮜㧑₏Kᇭ㹣Ⱁ⇯㎂⑞匴᧨挲⃗棳ℕ㹞⮸⋩㏱恠
⃚伊䤓㦘㺶扟┷⃚⮥᧨♾厌执㦘₏K␅Ⅵ䤓尐㻑ᇭ㹣Ⱁ᧶ₜ尐⚒㽈䍇歮❐᧤♾
㢾㓏㦘䤓㽈䍇歮❐掌㈗氨᧝᧥᧷⺠歮⮩殟᧤♾㢾᧨氎䤓㎮屘㈗ₜ䓌᧝᧥᧷䞷㻃
㨫垻噫㦎ⅲ⃊歮᧤♾㢾㒠㎂⚒匘᧝᧥᧷㖘㢅䧰屘᧤♾㢾⅙⮸⑛㣷㦘⯴㠾◰欐⯥
ⅹ㆞⏷䚒懻㜼᧥ಹಹ₳₹㦗扖♊⃚⚝᧨⇯↩♠䘿⇯呹む⥯⃉抆㋚䧰㑡屘力㼰㊝
⃗♊恠㷴᧨䨡䧏㟨兒⌆⚒ℕₜ⺠㽈䍇歮❐᧨䟀ℝ毽歮ₜ屓㈚㓏ⅴ㋊㢾㦘₏K㢅
⊨⚒Ⓙぽ䍈㜠㸊⃉㷱᧨㦚♚庆⸱❹厌㓺␃᧨㓏ⅴ♊扖Ⰼ⮩㶰䍳匘ㄦ᧨ₜ⅔䦚ℕ
⯴㠾欐⯥ⅹ㆞䤓懻㜼执䦚ℕ㈗⮩䤓初⓶᧨⚛㢅⥯㷳ₜ㈦ₜ䐻⮫㔙年⋩䤓ℚ⏎⋩
⸛ಧಧ㇢䏅᧨䶻ℛ⮸⥯㷳㢾₏⸩尐䧰㑡屘䤓᧝ 

䦚Ⓙℕ⚶᧻㡯幉帰⒡丏◤执㢾⮜㧑᧨凉⃞⒖⸭䤓嫛┷⻀㽷⸩↩⯀徴㒥劔⯀
㟗ᇭ㒠₹ⅉ䤓兞洛㢾᧨㦘K㢅⊨㟔㎞㫈㦻ₜ⋩帰⒡♜⊡㢾㦘䥙䤓ᇭ⑯㄃ⓜ㒠㆏
ⱚ♊⋴愺㓎᧨⻀㼰㦘Ⓟ⸩↊⇤䥽㪖✛帰⒡ᇭ⥯⃉᧨㼰⮩⮶㉔尐♊㎂挲₹ᇭ♜㷲᧨
柊䍋㋊㹣ₜ柊䍋Ⰼ᧨⋴ㅆ㦏摜尐ᇭℝ㢾᧨㒠♹⋩ℕ₏ↅℚ⏎——⧩㖐ᇭ₼梃⃮
㦘扖⑯㶰䩼㦮䤓₼㠼᧨挲㢾⥯⃉⸭⦷㕌ₜ⒉㢅梃✛位┪ℕ᧨⇕㢾᧨₏㡵㉨㈦厩
㓢⚝厠▉䤓棅㹄扖♊ℕ⃚⚝᧨㒠♗㆏ⱚ⸩㦮♊⋴愺㓎ℕᇭ␅梃⃮㦘ₜ㏎㎞♊䤓
㢅⊨᧨⇕㢾᧨㒠䩴拢挲♹ₜ扖㢾㒠䤓⮶厠䤓㎂㽤᧨力ₜㄣ年㢾㒠䤓㎂㽤——♹
尐㎞幕Ⓙ扨₹᧨⻀ₜⷧ⦷⅏⃗㖲㓝᧨䦃㘴⅝⹅摛⒉♠᧨㈏⋴愺㓎♊⻀㢾ℕᇭ 
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⑯㄃⚝䤓⅙⮸᧨㒠屘㈦㒠㦘㉔尐全呹むⓅ⸩₏₹㹣戒₢₩䤓⋴愺帰⒡ℕᇭ
⥯⃉㒠㎂ⰌⰌⒸ䞷₏ₚ㦏扠⑯₹㦗楍厌♾忄䤓ᇬ厌⮮呹䟀㞾揜䤓㢅梃᧤30 ⼐⃚
⚝᧨厌⮮呹䟀㞾揜䤓㢅梃怙㧴怙⺠᧥ᇭ㇢㒠㖎⒉兇䶣᧨ₜ⋫⦿処⒦␆⇢兕唑䤓
㢅⊨᧨㒠㎞幕Ⓙ扨㫆₏₹摜尐䤓ℚ⸭᧶␅⸭᧨⑯㄃ⓜ㒠⒩㆏ⱚ⋴愺䤓㢅⊨᧨⸛
⏷ₜ␆⮖Ⓟ⸩㦘㟗䤓⋴愺帰⒡䤓厌┪᧝挲₹㢅⊨᧨㒠ₜ♾厌䩴拢呹む䤓❹₏K
匛匘刳䦇⺈㇉⮶᧨㓏ⅴ♹榏尐㷲デ兒⃯⻀Ⰼℕ᧷⃮ₜ䩴拢❹₏K匛匘刳㢾㒠䤓
㇀䍈㓏ⅴ䔈Ⓔ楍兒᧨⇕㢾䘿⦷☃㉔權㦘㎞幕⦿┯㇉ℕᇭ力⑯㄃⃚⚝䤓⅙⮸᧨㒠
㡸⻀䩴拢㒠ㄣ年Ⱁ⇤⚗䚕⸘㘡㦘㺶帼兒✛㡯㺶帼兒䤓㹣√᧨⃮䩴拢⦷⅏⃗㢅梃
㹄呹む⮓ℝ㦏∂䕅㊐ಹಹ 

㒠⃍扨₹√⷟㢾⃉ℕ広䂔㯩₏ↅℚ⏎᧶㈗⮩䤓㢅⊨᧨㼰㉔尐⋩帰⒡䤓☮⥯
㦘₳₹᧶棳ℕⓜ槱㙟Ⓙ扖䤓ಯ⮶⮩㟿帰⒡␅⸭槭デ丏◤ರ⃚⮥᧨♵⮥₏₹㢾ಯ⒬ⱚ
䕅㊐ₚ᧨㒠ⅻ㈏㈏⸭棔ₙㄅ㼰㦘厌┪♊Ⓟ⸩⚗䚕㦘㟗䤓帰⒡ರᇭ⥯⃉⋩↊⇤ℚ㍔᧨
㒠ⅻ掌♾厌尐兞☕䦇⚛䤓扖䲚᧶抟㷴䐮㌘᧨⺞㉒㜇侱᧨⯀徴⯀徴␜⯀徴᧨帳䦮
♜㊬᧨☆⦮摜㧴᧨䦃咂㒟┮ᇭ力⦷㦏⒬䞩咂扭⪉㦻䤓帳䩴掌㼰㦘䤓㢅⊨᧨Ⓟ⸩
⒉㧴䤓帰⒡◐㦘⏺⃬♹ₜ扖㢾䴉店ᇭ 

㓏ⅴ᧨⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨㒠䤓ㆉ帽㢾扨㫆䤓᧶Ⱁ㨫⇯㎂㟈♧⇯呹む᧨㒥劔⇯
䥽ⓜ䤓⮓⬒ㄅₜⅳⅉ䅰㎞᧨挲⻀₏⒖⅝丏——㔍₏₹⇯屘㈦年全⇯サ㧴㟈♧䤓
嫛┷᧨䏅⚝♊⋩⻀㢾ℕᇭₜ尐㊤䬿⭐᧨ₜ尐㊤⯀徴᧨挲㢾㉔權兞☕䤓₏₹扖䲚ᇭ
执㢾挲♴幬᧨⯀徴ㄅₜ♾㊤᧨⥯⃉⇯㋊㢾尐⯀徴幇⮩㶰㓜↩㦘兢㨫᧨ㄅ₣⏷⮸
ₚ♗ₜ㢾♹㦘⇯₏₹ⅉ⯀徴᧨㊤⅏⃗᧻␂枽⦷ℝ⦷㹞㶰㖺㔧⃚⚝厌⚵㼁♥㟨帼ᇭ
♹尐厌㼁♥㟨帼᧨䏅⚝呹㒠庒㠃᧨挲⻀㢾扪㷴ℕᇭ 

㒠ⅻ₏䞮⋩䤓ℚ᧨⮶⮩掌㢾₏₹幤枨᧤Trial and Error᧥䤓扖䲚᧨⺈ℝⅉ䞮᧨
㼰㦘ⅉ厌⍞屲摙㟿ⷵ挲㫆全⒉㣽抑䤓⏻㆞ᇭ㻇扫帿⇞᧨泻ₙ嫛┷㢾㦏摜尐䤓ᇭ 

㇢䏅᧨㦘K㢅⊨᧨⇯㉔權㕥ㆅ⇯䤓嫛┷ᇭ㹣Ⱁ᧨㇢⇯⑂⸩⃿₹㠿䇽㓚㧉䤓
㢅⊨᧨㟔㎞㕥ㆅₘ₹㦗᧨↩常⇯℺♦㦃⇝䤓ↆ㫋᧷Ⱁ㨫⇯⑂⸩⃿₏戕⇯槭デ₼
㎞䤓浧儶戎懵᧨㟔㎞㕥ㆅₙ₏㄃᧨⃮幇⻀↩常⇯㎞幕Ⓙ㇢⒬䤓⸰初屑␅⸭㈗㦘
桽欧ᇭ㒠₹ⅉ䤓兞洛㢾᧨⺈㒠₹ⅉ㧴幁᧨㓏㦘䤓⮶欬䀗忈㿊┷᧨⃒咂␅Ⅵ₏⒖
䀘♙摠杀䤓㿊┷᧨庇Ⱁ㔤忓⃚伊᧨ಯ泻ₙ嫛┷ರ䤓ㆉ帽匾⸩ₜ抑䞷ᇭ䦇♜᧨扨䱜
㍔⑄ₚ᧨₏⸩尐㕥ㆅ᧨㕥㈦怙⃔怙Ⰼ——⅔㢾㒠₹ⅉ䤓兞洛ᇭ 
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䶻 1 唑 

〒⭤䐋㬗⭥〚⡟㵟㈗�

噆♥㦃⮩䤓䩴幕⑯⃝㢾㒠ⅻ㆏㕢呹愺㉒㤉䤓➾₏㓚㹄ᇭ⺈公⮶⮩㟿ⅉ㧴
幁᧨ಯ⃯ⷵ厌┪ರ⃮幇㢾₏䞮₼㦏摜尐䤓厌┪ℕᇭ常㒠ⅻ⏗⅝噆♥䩴幕䤓⪉㦻抣
㈓㆏ⱚ広怆凱ᇭ 

㓏㦘䤓ⅉ噆♥䩴幕䤓㦏⃉⪉䫏䤓㓚㹄⻀㢾ಯ⇢洛ರᇭ 

㓏庢ಯ⇢洛ರ᧨抩≦⦿広⻀㢾㧴呹㒠ⅻ℣⸧䤓㎮屘——展屘ᇬ⚻屘ᇬ屵屘ᇬ
⡔屘ᇬ✂屘ᇭ㇢㒠ⅻ䦚Ⓙ㩟₏ℚ䓸䤓㢅⊨᧨ಯ䦚Ⓙರ㦻愺⻀㢾₏䱜⇢洛ᇭℝ㢾᧨
㒠ⅻ䩴拢栎⩝㢾⸞↮䤓᧨㶱⃟欑㢾㌵勂䤓᧨㠿⃿䤓䟄厠㜇怆㧴德㎮㢾㈗Ⰼ䤓᧨
㺷㻃䤓㺣✂㢾ⅳⅉ楍ⅴ㉜♦䤓᧨ぬ噫㒥劔␅Ⅵ䤓₏K囦⚜噫侊㢾♾♲䤓ᇭ♾ⅴ
㎂廰ⅉ伊⅝嗈㹪毽嫏Ⓙ㈊ㄤℕ屲䐮歮⺈匯卒䀗▥ⅴ♙愺⇢⋴ㅆ㦘Ⰼ⮓᧨榏尐恷
怙㊝㫆䤓㢅䴉——䋺䤓噆㈦ⅴ♙∎䞷㢾㦏⮶䤓棟Ⓟ᧨力⺈ℝ䋺䤓帳幕⅝㋟㍶Ⓙ洍
泼榏尐⮩栎㢅梃᧝ 

㹣ಯ⇢洛ರ␜浧儶₏䍈䤓噆♥䩴幕䤓㓚㹄᧨⻀㢾ಯ幤枨ರ᧤Trial and Error᧥ᇭ 

㒠䤓₏₹⮶ⷵ⚛ⷵ᧨₏㶰⦷㦚♚⹅勩↩䤓㢅⊨᧨㦍ⅳ㓏㦘䤓ⅉ⮶⚒₏㍙ᇭ
Ⰸ⃉ℕ幐㢝呹む↩䍶噫᧨広尐全⮶⹅䍶₹⸺≬炰ₐ⚒ᇭ⮶⹅㇢䏅槭デ浧␃ᇭ⑯
⒕朮⚝᧨☷㓎摛↯⒉₏⭿⺥♺᧨⮶⹅妑㕴力♊᧨♠䘿Ⰸ㔙㓚㖖⚺⦷⣃摛᧨䧋摛
⚺䧏㽹✊⚮ᇭ㒠ⅻ掌㈗⯖㊹᧨ₜ䩴拢♠䞮ℕ⅏⃗ℚᇭ⚝㧴㓜㆓㢝䤌᧨Ⰸ㔙㽈⊡
扪枔摛᧨䏅⚝䍈䑒䏳㺣䌅ᇭ扖ℕ₏↩⏎᧨㚭ₜ䂔㯩枔摛䤓㽈㢾⚵め兞㆏ℕ᧨ℝ
㢾⻀⇇⒉₏₹㓚㖖㘱扪♊幤ℕ幤ಹಹ㇢㢅㒠ⅻ楕⇢䥽䨹♲⛕ᇭ 
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㒠䖫᧨扨⇜⚛ⷵ扨戗⷟掌ₜ↩␜䞷㓚㖖⇇Ⓙ㽈枔摛♊幤㘱㽈㢾⚵め兞㆏ℕᇭ
扨⻀㢾幤枨᧨幤扖⃚⚝᧨䩴拢枨ℕ᧨䏅⚝⻀ₜ␜䔾枨ℕᇭ㇢䏅᧨⃮幇⦷幤扖⃚⚝᧨
♠䘿ₜ⅔㼰枨᧨执㈗㷲䫽᧨挲⃗⻀⮩ℕ₏欈㠿䤓䩴幕ᇭಯ幤枨ರ㢾Ⱁ㷳摜尐᧨⃒咂ℝ
㓏庢䤓ಯ㟨十ರ⦷㦏♳劐䤓㄃ⅲ᧨㢾尐槯樼⷟䤓——⋩⺈ℕ᧨⚬ℝ⯥╀᧨⇕㢾⋩枨ℕ᧨
⻀尐┯ⅴ㍸凩ᇭⒿ⅙⮸᧨执㢾㦘㈗⮩䤓䓅㹜᧨∬䏅㔙㍸凩㇢⇫⃊尐䤓㟨十㓚㹄⃚
₏ᇭ 

ಯ幤枨ರ㈏㈏榏尐╖㺣ᇭ㓏ⅴ᧨漐扔⏗䞮㦍広ಯ䶻₏₹⚒娒媈䤓ⅉರ㢾ⅳⅉ㟻⇸䤓᧨
ಯₜ㢾╖⭺庐㟱♊⚒⸒⛱᧻ರ漐扔⏗䞮㘴䧏広ಯ䶻₏₹⚒扖娒媈䤓ⅉ匾⸩⃮⚒扖妧
奪᧨⥯⃉₳劔⮥ㇱ㨐⃉䦇⇋᧷♹㢾Ⅵ屘㈦娒媈䤓✂拢♾♲力妧奪䤓✂拢ₜ♾♲ᇭರ 

⦷ಯ幤枨ರ扨₹㓚㹄䤓⪉䫏ₙ᧨♵⮥₏₹ಯ勹㢝ರ₏䍈䤓᧨⃮ 摜尐㈦⮩䤓噆♥䩴
幕䤓㡈㆞㢾ಯ屑⹮ರᇭ 

⒩㓜㙟Ⓙ䤓挲⇜Ⰲ⚛ⷵ㔙㓚㖖䍺⧞ℕ⃚⚝᧨⻚⷟摛䤓♵⮥₏₹Ⰲ⚛ⷵ⠒⠒
⦿広᧨ಯ❵᧨☮㧴㢾ₜ♾ⅴ䞷㓚㖖⯃䤓❵ಹಹರ⮶⹅♗㎲ℕ₏ₚ᧨兗ℝ㆏ⱚ❓⪑
⮶䶠᧨扭⒩⒩挲嬺䍺Ⓙ䤓Ⰲ䞮掌㉜ₜ⇞䶠ℕᇭ 

ಯ屑⹮ರㆅ⇇ℕ㒠ⅻ♾ⅴಯ⇢洛ರ䤓喒⦃ᇭ㓏ⅴ᧨㒠ⅻデデ♾ⅴ⅝Ⅵⅉ䤓兞☕₼
噆㈦兞洛㒥劔㟨帼᧨扪力⬭┯呹愺䤓䩴幕ᇭ䏅力᧨ಯ⇢洛ರᇬಯ幤枨ರ✛ಯ屑⹮ರ᧨掌
㢾ⷧ⦷⻏棟䤓ᇭ氥⏗᧨t 㢾㓏㦘䩴幕掌♾ⅴ抩扖㩟₹ⅉ⅁愺⇢洛力噆㈦ᇭ㹣Ⱁ᧨
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⦿䚒䤓㨓抯䴅䵮㊝㫆᧨㼰㦘ⅉ㦘厌┪♊⇢洛᧷⮹棂䤓䂸ㄵ䴅䵮㢾⮩⺠᧨♹厌抩
扖㘷㿚ᇭ␅㶰᧨执㦘K䩴幕㈗楍抩扖幤枨噆㈦ᇭ㡯㽤㎂廰₏₹匰䯷㔤忓劔抩扖
幤枨扪嫛⑂䷥᧨⥯⃉枨䤓兢㨫㈏㈏㡯㽤㔎㕔ᇭ㦏⚝᧨⃮ₜ㢾㓏㦘䤓䩴幕掌♾ⅴ
抩扖屑⹮噆㈦ᇭ☕⚁䪣䴅劔㡯㽤⅁呹屑⹮⑯䤍㄃ⓜ䤓☕⚁᧷⇌Ⓒ䟴♠㢝浧⊜㦪
扫柫⃚ⓜ᧨⑼⊮匘䧋厌⮮屑⹮Ⓙ䤓⮹䴉⃮䦇㇢㦘棟ᇭ 

ℝ㢾᧨ಯ梔床ರ⻀㒟ℕ噆♥䩴幕䤓㦃┯摜尐䤓㓚㹄᧨㇢䏅⃮㢾䦇⺈㦃┯榏尐
㉒㤉厌┪䤓㓚㹄ᇭ 

ⅉ伊⃚⮥䤓䓸䱜♹厌∬忥㦏囌⚝⇕嬺䱿⃉䯭⯖䤓㡈㆞䱾侾兞洛᧶⪉⥯拦
↯ᇭTerry Burnham ✛ Jay Phelan ⦷ᇵMEAN GENEᇶ₏⃵₼㙟Ⓙ᧨⟓㦷炮♾ⅴ
㦻厌⦿摖䞷㦏↧並㽤噆♥歮䓸——力₏₹ MIT 䤓㟿ⷵ◩⭺槱⺈⚛㫆䤓桽欧☃
ₜ屐㈦♾ⅴ扔抮屲⑂ᇭ⟓㦷炮䤓⺞厠嬚⦷㼰㦘♦扖浧䷘㟨十䤓㍔⑄ₚ᧨⅝⇤㈦
䩴Ⱁ⇤屔歮䤓⛱᧻䷣㫗㢾᧶抩扖⪉⥯拦↯ᇭ 

ⅉ伊㇢䏅♾ⅴ抩扖⪉⥯拦↯䱾侾兞洛ᇭⴃ⏎⻌丰㼰㦘屐扖奖᧨⇕♹尐屐Ⓙ
奖⻀↩⤝⟤⮶❼᧷ⴃ⏎㼰㦘屐扖㨹᧨⇕Ⅵⅻ☃ₜ㊤扨₹㹣奖尐♾㊤ₜ䩴拢⮩⺠
⊜䤓₫導——ⅉ伊䯥䯥戗戗嬺奖✻扖ₜ䩴拢⮩⺠㶰᧷䏅力᧨ⅉⅻ帳幕Ⓙ㨹䤓☀
棸咂⅙♹ₜ扖 200 ㄃ₜⒿ᧨执㼰㧴㈦♙ㇱ㒟♾ⅴ抩扖⪉⥯拦↯䤓ಯ⮸䞮ರ㋟㍶ᇭ 

㠖ⷦ䤓⒉䘿᧨∎ⅉ伊₝␅Ⅵ┷䓸◉⒕㆏㧴ᇭ㠖ⷦ䤓⒉䘿᧨∎㈦ⅉ伊䤓兞洛
䱾侾ₜ␜⅔⅔∬忥⪉⥯拦↯ᇭⅉ伊㆏ⱚ∎䞷㠖ⷦ帿㇤ㄅ䱾侾≰㋾ᇬ噆㈦䩴幕ᇬ
↯㜼兞洛ಹಹ≰㋾䒕䍇∎㈦㒠ⅻ⮓ℝⅉ伊☕⚁ₙ扪㷴㦏⃉㍙ⅉ䤓㢅ⅲ᧨㡴㠿㦗
㆑扨₹幜め兞ₜ⮮——䞷ಯ⒕㠿䱡㆑ರ掌ₜ扖⒕ᇭ 

ⅉ伊兗ℝ㦘ℕ㠖⃚ⷦ⚝᧨ㄅ㼰㦘泻ₙ⥯㷳噆㈦ㄣ㦘䤓㋸㍯ᇭ䩴幕䤓↯㜼₝
䱾侾ㄅ㼰㦘₏ₚ⷟♧㈦⮹扖⹈㢢ᇭ⅝兢冂帿ℚⒿⓊ䪂欑㉆᧨⅝凓䶈戌凹Ⓙ充ろ
帽幉᧨⅝⸲兇㇤⚁Ⓙ槸䤽塞⦍᧨㠖ⷦ䤓戌⇢⅝㦹㢢ℝ≬ⷧᇬ≎ℝ↯㜼ᇭ⺞広ᇵ導
䃇帿ᇶ䞮┷⦿幁ℕ扨㫆₏₹㟔ℚ᧶⦷㠖ⷦ↯㜼㨐⃉⥿楍䤓㢅ⅲ᧨噆♥䩴幕᧤♥
兞᧥㦘⮩⃗截啵ᇭ 

䏅力⅙⮸᧨㠖ⷦ↯㜼䤓≎㢢め兞才Ⓙⓜ㓏㦹㦘䤓䲚ㄵᇭ♾ⅴ広㢾℡勣几㟈
♧ℕ₏⒖ᇭⷦ⮓䚕䲚ㄞᇬ◩⸱䲚ㄞ᧤Blog Engine᧥ⅴ♙㚫侱ㆤ㝝∎㈦㠖ⷦ⃵␨ᇬ
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兞洛䩴幕䤓帿㇤ᇬ↯㜼ᇬ␀℺ᇬ㭏侱♧㈦ⓜ㓏㦹㦘⦿⹈㢢ᇭ↊⇤ⅉ♹尐䲜㦘デ
幕᧨⻀♾ⅴಯ⒉䓗ರ呹むಯ⇢洛ರᇬಯ幤枨ರᇬಯ屑⹮ರ䤓㠖ⷦ帿㇤ᇭ㚫侱ㆤ㝝丏◤力♗
䂔䓌䤓䟛槱卛⚝⑯⃝㢾⸖⸨摞儶䤓≰㋾᧤䞷ಯ䀆摞ರ扨₹幜め兞ₜ⮮᧥ᇭ䩴幕␀
℺䤓位䯭嬺ⓜ㓏㦹㦘⦿♠㓻⏘⮶᧨㦏䦃㘴䤓⃮㢾㎞⃘㦏摜⮶䤓ℶ䓸㢾⏜忈䤓冃
⪉䤍䱠᧤Wikipedia.org᧥ᇭ⅙⮸᧨♹尐㕴㦘恂⮮䤓梔床厌┪᧨↊⇤ⅉ掌♾ⅴ噆
㈦扖♊楍ⅴ噆㈦䤓ಯ◩⭺ರ儶䤓䩴幕ᇭ 

㓏㦘䞷扖ಯ毼兮几ರ㒥劔ಯ⮶↦䍈幓几ರ䤓℡勣几䞷㓆掌♾ⅴ⇢↩Ⓙ∎䞷㠖ⷦ
␀℺≰㋾✛兞洛䤓Ⰼ⮓ᇭ☂≎⅝⺞⻀䞮㿊⦷⮶⩝ゑ᧨⃮㼰㦘┭㽤幵䩴㓏⇞⩝ゑ
㹞₏⮓⚒⚒⠬⠬䤓Ⰼ♊⮓ᇭ㼰㦘扨䱜㠖ⷦ䤓␀℺᧨ⅉⅻ⻀ₜ㈦ₜ抏⥭ಯ䪂⣷㢅
ⅲರ᧨力⯀♊㈗⮩℺♦䞮㿊䤓㧉↩ᇭಯₜⒿ栎⩝槭Ⰼ㻘ರ⃚伊䤓広㽤᧨⦷㠖ⷦ᧤ⅴ
♙⦍䓖ᇬ展欠䷘␅Ⅵ≰㋾帿㇤ⴡ⇢᧥Ⱁ㷳♠才䤓⅙⮸⮩⺠め♧㈦㦘K嘺⚜␅Ⱘᇭ 

⦷扨㫆䤓㢅ⅲ摛᧨ಯ梔床ರ䴐䫃ℕ₹⇢䤓ಯ⇢洛ರ㒥劔◤儾䤓ಯ幤枨ರ䤓䱜䱜⻏
棟ᇭಯ⇢洛ರ㈏㈏♹厌⻏棟ℝ呹む᧨力ಯ幤枨ರ⃮♦棟ℝ呹む䤓梔☕ᇭ䏅力᧨抩扖ಯ梔
床ರ᧨㒠ⅻ♾ⅴ㈦䩴Ⅵⅉ䤓ಯ⇢洛ರ✛ಯ幤枨ರ兢㨫᧤☂㓏庢䤓ಯ兞洛ರ᧥ᇭ♾ⅴ恷怙㢅
梃ᇬ䴉梃᧨㦃ₜ䞷広恷怙䱜㡞✛⦌ㄵ——㠖ⷦ劊幠ぴ␆怙㧴怙⏗扪᧨力㘛㙰₳
䱜㒥劔₳䱜ⅴₙ幼岏䤓ⅉ㟿⃮⦷ₜ⋫⦿⬭┯ᇭ 

ಯ梔床ರ䤓ⓜ㙟㢾∎䞷㠖ⷦ帿戌䤓ⓜⅉ兞洛め兞ⷧ⦷ᇭ力㠖ⷦ∎㈦㉺抮䤓兞洛
䱾侾㒟⃉♾厌——ಯ⺈奖᧤䒻嫛┷䓸᧥䤓㋟㍶ರ♾厌榏尐⑯䤍ⅲ㓜厌抩扖帿㉕拦↯
♧㒟ಯ⮸䞮䤓䩴幕ರ᧨⇕㢾᧨㦘ℕ㠖⃚ⷦ⚝᧨₏ⅲ⃚梃᧨⻀㦘♾厌䱾侾ㄅ噆㈦◒䤍
㄃㧴䱾侾䤓䩴幕ᇭ䘿ⅲⅉ♹榏尐抩扖⺞ⷵᇬ₼ⷵᇬ⮶ⷵ㋊帰ぽₜ⮩ 15 ㄃ふ⚂䤓
㢅梃᧨⻀㦘㧉↩⦷ⷵ㪰摛㔙❴䤌⻋ᇬ⇌Ⓒ䟴ᇬ䓪欎᧨㒥劔才⺣㠖ᇬ桷㘆⒦⮺᧨䞩
咂䓀⥯㠾⧵䷘☕⚁ₙ䤓ぷⅉⅻ㓏㕴㦘䤓⏷捷䩴幕⥙㕻⦷呹む䤓厠₼ᇭ 

㠖ⷦ⮹摜尐ℕᇭ⇕㢾᧨㢝㣍䤓♵⮥₏₹ℚ⸭㢾᧨⺞ⷵᇬ₼ⷵᇬ⮶ⷵ㋊帰ぽ
ₜ⮩ 15 ㄃ふ⚂䤓㢅梃ㄅₜ♾厌᧨⃮㼰㦘⋩Ⓙಯ㟨十ರ⒉♵⮥₏₹❴䤌⻋ᇬ♵⮥₏
₹⇌Ⓒ䟴ᇬ♵⮥₏₹䓪欎᧨㒥劔♵⮥₏₹才⺣㠖ᇬ♵⮥₏₹桷㘆⒦⮺᧨䞩咂♵
⮥₏₹䓀⥯㠾⧵ᇭ㣍䏅᧨执ㄣ年㦘㦃摜尐䤓噆♥䩴幕䤓㡈㽤᧨␅∎䞷ⅴ♙↯㘗
䤓楍ㄵ⃚浧䞩咂扭₥₥ⅲⅲ䤓位喀ⅻⓜ⅕⚝其ᇬ⛤㉒㼴嫏位㉒幍帰䤓ಯ㷲屓㟨
十ರ⇢侊掌㈏㈏ⅴ⯀徴⛙兗ᇭ 



㔙㢅梃㇢⇫㦚♚� _� 扟䞷㉒㤉�噆㈦屲㟍�

���

䶻 2 唑 

➻㵲㈎䂊⭥㈷㻿�

棳ℕಯ幤枨ರᇬಯ屑⹮ರᇬಯ梔床ರ⃚⮥᧨ಯ㊬劒ರ᧨⑕䫽⦿広᧨ಯ㷲䫽⦿㊬劒ರ᧨㓜㢾
噆♥䦮㷲㎞⃘ₙ䤓䩴幕䤓⃊尐㓚㹄ᇭ㼰㦘㠖ⷦ䤓㢅⊨᧨ⅉ伊め兞厌⮮㊬劒ᇭ⇕
⻏棟ℝめ帳䩴䤓䩴幕㟿摞᧨㇢㢅ⅉ伊㈗楍㷲䫽㊬劒ᇭ 

㹣Ⱁ᧨㈗⹈㢢㎂廰᧨⦷扫♳㢅ⅲ᧨ⅉⅻ⺈⥯㨫␂侊䤓帳幕㇢䏅↩槭デ⻏棟ᇭ
力₏⒖䤓䘿⸭䞮㿊兞洛掌⦷常Ⅵⅻ⇢↩Ⓙಯₖℚ㉔㦘⥯㨫ರᇭ㇢ⅉⅻ䦚Ⓙ㪠ₙ䤓
㨬⚅嬺歝⛈┷䤓㢅⊨᧨㇢䏅♾ⅴ䚕屲歝㢾㨬⚅歧┷䤓☮⥯ᇭ⇕㢾Ⅵⅻㄅₜ䩴拢
⅙⮸ⅉⅻ⦷⺞ⷵ䤓㢅⊨⻀め兞⅝㟨䱠⃵摛㈦䩴䤓ಯ䴉㺣䤓㿐┷ㇱ㒟ℕ歝ರᇭℝ㢾᧨
Ⅵⅻ呹䏅⦿扨㫆帳⃉᧶ಯ匾⸩㢾㦘⅏⃗┪摞抯㒟ℕ歝᧨⇕㢾䴅䵮㢾⅏⃗⛱᧻ರ⦷
㼰㦘↊⇤ಯ⚗䚕屲摙ರ䤓㍔⑄ₚ᧨Ⅵⅻ↩㘴䧏帳⃉᧨ಯ挲♹厌㢾䯭䤓┪摞ರ——⥯⃉᧨
ಯₖℚ㉔㦘⥯㨫ರᇭⅥⅻ㡯㽤㎂廰扨₥梃䫽⸭㦘ಯ㼰㦘↊⇤䥽䤓ರ䤓ℚ㍔ⷧ⦷ᇭℚ⸭
ₙ᧨Ⓙ⅙⮸⃉㷱᧨㠃₹ⅉ伊刳⇢₼ⷧ⦷₏刳䦇㇢⮶㹣√䤓ⅉ∬䏅⧩≰ಯₖℚ㉔㦘
⥯㨫ರ᧨ㄅ㔙扨㫆䤓帳幕⇫⃉䚕屲₏⒖䤓㫈㗽ᇭ 

㓧泻㠾y侱冃⺣㦍兞㏷⚈才⺣㠖䤓↮⮶᧨広᧶ಯ才⺣㠖ₜ⅔㢾䞮䓸ⷵₙ䤓᧨
㦃㢾ⅉ伊㊬㎂♠⻤⚁ₙ䤓₏₹䟛㪖ರᇭ1才⺣㠖⃚㓏ⅴ↮⮶᧨㢾⥯⃉Ⅵ⑯⃝㢾㒠
ⅻ㓏厌䩴拢䤓䶻₏₹㦘⸛⠓䤓厌┪᧨♾ⅴ䞷恷怙栎才⑯䤍ₖ㄃䤓㢅梃恷ㄵ᧨ㄅ
㈊ㄤ㛕叀ಯ₹⇢㎮䩴ರ䤓⻏棟♊ಯ㷲䫽⦿㊬劒ರ桽欧䤓ⅉ᧷⃮ ⥯㷳∎㈦⚝㧴㡯㟿䤓ⅉ
♾ⅴಯ䵨⦷ぷⅉ䤓匸吏ₙರ᧨ㆉ䵚ㄅ⸛⠓₏䱜䴐䫃ⅉ伊₹⇢⻏棟䤓侊兮䤓㊬劒㡈
㽤——ಯ䱠ⷵ㡈㽤ರ᧤Scientific Methods᧥ᇭ 

���������������������������������������� ���������������������
1 Knowledge and decision, by Thomas Sowell, p.98. 
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1859 ㄃ 11 㦗 24 㡴᧨⦷兞扖 20 ㄃⺞㉒康㏝䤓⑕⮖⃚⚝᧨才⺣㠖⒉䓗
ℕᇵ䓸䱜怆䄟ᇶᇭ䶻 1 䓗◿ℕ 1250 㦻᧨⦷ 1 ⮸⃚␔枏➽₏䴉ᇭ䏅力᧨扨
ㄅₜ㎞✂䧏才⺣㠖ಯ卫Ⓒರℕ᧨⸦㟨ಯ⯀徴ರℕᇭ 

才⺣㠖抬₥⚝䤓䶻 43 ㄃᧨ᇵ䓸䱜怆䄟ᇶ桽₥䤓䶻 66 ㄃⚝᧨☂ 1925 ㄃᧨
初⦌䞿兂導ね䤓₏⇜₼ⷵ㟨゗儵剿y㠾䱠㣽㠾᧨⥯⦷庍⪑ₙ幁屲才⺣㠖扪▥
幉力㒟⃉嬺⛙᧨嬺⛙ₙℕ㽤ㄼ᧨㘷ₙℕ⸰⒳♿᧨㦏⚝嬺⮓ⅴ 90 初⏒䤓凩㷍
——扨⻀㢾☕⚁ₙ囦⚜䤓ಯ䗎䗃幘幋㫗ರ᧤The Scopes Case, also called 

ಯMonkey Trialರ᧥2ᇭ 

⻌丰ಯ䗎䗃幘幋㫗ರ䤓⒳⑂♹棟ℝ䞿兂導ね᧨⇕᧨䦃Ⓙ 1968 ㄃᧨初⦌浧
䷘㽤棱㓜㫈㗽ᇵ䶻₏≽㷲㫗ᇶ⒳⑂᧨ⷵ㪰♾ⅴ幁㘗扪▥幉᧨⥯⃉扨㢾䱠ⷵᇭ 

1987 ㄃᧨₏⸦㧴呹恾㢢㠾⸘挲ね䤓㫗ↅ∎㈦℘帽␜怆ᇭ㦏兗浧䷘㽤棱
⒳⸩᧨ಯ尐㻑ⷵ㪰⦷幁㘗扪▥幉䤓⚛㢅㉔權⏐幇幁㘗䯭⒪幉ರ㢾扬⸹䤓ᇭ 

1999 ㄃᧨⪹嚷㠾ね㟨十Ᵽ⛧↩㔤䯷⑂⸩⅝㪖⑕▥劒幤₼ⓣ棳⇫⃉劒幤
䱠䥽䤓扪▥幉ᇭ㦘K₢⹅帳⃉᧨扨㢾₹槭デ㦘㟗䤓棊㷱㟨゗幁㘗扪▥幉䤓
㡈㽤᧨⥯⃉ⷵ䞮ₜ䞷嬺劒Ⓙ扪▥幉ℕᇭ 

棎㕘ゃ泻ね䤓㟨䱠⃵ₙ᧨◿䧏扨㫆䤓⭿㢝᧶ಯ扪▥幉㢾㩟K䱠ⷵ⹅䦇
≰䤓ⷵ広᧨力槭ℚ⸭ᇭರ 

⦷㢝⻋啞才ね᧨₏⇜帳⃉䯭⒪幉㢾䫽⒎䤓䱠ⷵ䤓劐゗⥯⦷庍⪑ₙ♠嫷
⺈扪▥幉䤓㔈幓力嬺┬抏ᇭ扨⇜劐゗⺕ⷵ㪰⛙ₙℕ㽤ㄼᇭ 

2005 ㄃ 12 㦗 20 㡴᧨初⦌⹍⮤㽤⻋℩ね勣挵⦿㡈㽤棱⋩⒉子⑂᧨帳⃉
䞮䓸䟀㩟䱜浧㤉厌幍帰゗㓏幍帰力㒟䤓ಯ㤉㏶幍帰ರ幉侊⸦㟨䚕㊄᧨⦷⏻䵚
ⷵ㪰䱠ⷵ庍ₙ幁㘗年䚕幉扬♜初⦌⸹㽤䶻₏≽㷲㫗ᇭ 

⮶⮩㟿␂ℝ扨₹幬欧䤓㠖䵯᧨㋊㢾⅝⸦㟨✛䱠ⷵ䦇℡⺈䵚䤓ⓜ㙟⒉♠᧨┪
⦍䞷扨Kℚↅ幐㢝⸦㟨㈀❜䤓㇉⮶ᇭ⺈ℝ⸦㟨㦻愺᧨㒠㦘㒠呹む䤓䚕屲✛䦚㽤᧨
���������������������������������������� ���������������������
2 2000 ㄃ 7 㦗 13 㡴᧨CNN 㦍⋩扖₏₹␂ℝ㷳ℚ䤓ᇬ㪖欧⃉ಯThe debate goes onರ䤓₢欧㔴拢᧶

http://archives.cnn.com/2000/LAW/07/13/scopes.monkey.trialᇭ 
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⇕㢾☂≎㒠₹ⅉ㢾₹㓏庢䤓ಯ㼰㦘≰ⅿ䤓ⅉರ᧨㒠⃮ₜ↩♜⺈ಯ≰ⅿ呹䟀ರ᧨⚛㢅ₜ
ㄣ年ᇬ⃮⋩ₜⒿ♊㇉扺↊⇤ⅉ㟍㆒≰ⅿᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨⸦㟨✛䱠ⷵㄅₜ₏⸩⺈䵚ᇭⰑ㨫⸦㟨✛䱠ⷵ㢾㈊ㄤ⺈䵚䤓幬᧨挲
⻀㼰┭㽤⚗䚕屲摙扨㫆₏₹ℚ⸭ℕ᧶❴䤌⻋ᇬ⇌Ⓒ䟴ᇬ才⺣㠖ᇬ䓪欎䷘↦⮩䤓
ぷⅉ掌㢾㦘⧩⸩⸦㟨≰ⅿ䤓ᇭℚ⸭ₙ䦃Ⓙ⅙⮸᧨⦿䚒ₙ㹺㡯䠠桽执㦘㈗⮩䱠ⷵ
⹅∬䏅㦘䧏㈗⧩⸩䤓⸦㟨≰ⅿ——⻌丰㒠ⅻ㈗楍㦘┭㽤噆㈦₏₹䫽⒖䤓兮帰㟿
ⷦᇭ 

₝䱠ⷵ₏㫆᧨⸦㟨⃮㢾ⅉⅻ䞷㧴ಯ㊬劒ರ扨₹₥䟛ᇬಯ屲摙ರ扨₹₥䟛䤓ぴ␆᧨
♹ₜ扖᧨⦷屲摙䓸䚕₥䟛㡈槱᧤㹣Ⱁ᧨䞮✌䤓怆䄟ᇬ⮸⇢扟懻䤓㧉䚕᧥᧨䘿ⅲ
䱠ⷵめ兞抟㷴⦿㦎ⅲℕ⸦㟨ᇭ⅙⮸䤓⸦㟨╎┪∬䏅ㄭ⮶᧨♹㢾⸦㟨䤓摜㉒め兞
懻䲊Ⓙ♵⮥₏₹㦃榏尐⸒䤓㡈槱♊ℕ——ⅉ㠖欕⩮ᇭ 

⦷ಯ扪▥幉ರ✛ಯ䯭⒪幉ರ᧤ⅴ♙ಯ䯭⒪幉ರ䤓♧⇢ಯ㤉厌幍帰幉ರ᧨♗䱿ಯ䯭┪幍帰
幉ರ᧥咂⅙䤓㖐兼℘帽₼᧨℘幉♛㡈掌㢾⺈呹む䤓䦚㽤䫽≰㡯䠠䤓ᇭ力䦮㷲␂枽
䤓◉Ⓔ⦷ℝ᧨才⺣㠖䤓㞾㖐劔᧨Ⱁ㨫䫽⸭㢾⦷䚕屲択ℕ⃚⚝⧩⸩⦿㞾㖐䤓幬᧨
掌㢾㦘厌┪扟䞷㉒㤉䤓┪摞㛕叀呹愺㎮䩴䤓⻏棟䤓ⅉᇭ力才⺣㠖䤓♜⺈劔᧨㢾
挲K㉒㤉┪摞⺩㦹♠⻤Ⓙ♾ⅴ䞷㧴㛕叀呹愺㎮䩴䤓⻏棟䤓ⅉ᧨Ⅵⅻ㡯㽤㷲䫽⦿
䚕屲ㄅ⸛㠃⦿扟䞷㠿䤓㊬劒ぴ␆——䱠ⷵ㡈㽤幉——♊㊬劒桽欧᧨䞩咂ㄅ㦹㎞
幕Ⓙ呹む㋿㋿㢾⥯⃉扨₹☮⥯力㕡公䱠ⷵᇭ 

⅙⮸᧨₝⒪₥広䤓屑䍈䦇♜᧨₴匒䤓䱠ⷵ㧑㉦㼰㦘扖⚵⸩扪▥䤓㔴⺋ᇭₙ
₥儹 90 ㄃ⅲ₼㦮᧨初⦌◝䥪欎⮶ⷵ䤓 George W. Gilchrist 庒㩴ℕ⒦⏴☮ⱚ㠖䖽
䤓㟿◒䱜㦮⒙᧨㎂尐㔍Ⓙ␂ℝಯ䯭┪幍帰ರ㒥⒪₥広䤓㠖䵯ᇭⅥ㩴拜ℕ㟿◐ₖ₹
䱠ⷵ㔴⛙᧨⃮㼰㦘♠䘿₏乖␂ℝ⒪₥広䤓㔴⛙ᇭ⚝㧴᧨䟀₫◦恾㢢㠾⮶ⷵ䤓
Barbara Forrest✛⑾㠾導捷≬䟨⦿⮶ⷵ䤓Lawrence M. Krauss䞷ℕ⑯㄃䤓㢅梃⒕
Ⓔ䕻䵚扪嫛ℕ⚛㫆䤓庒㩴᧨兢㨫⃮㢾㡯┮力扣3ᇭ♾ⅴ広᧨⅙⮸䤓㓏㦘₴匒䤓䱠
ⷵ⹅掌ㄣ年㢾䦇≰ㄅ厌⮮䚕屲扪▥幉䤓᧨⻌丰Ⅵⅻ⚛㫆♾厌㦘₴匒䤓⸦㟨≰ⅿᇭ 

㒠ⅻ䩴拢᧨㹞₹ⅉ␔㉒掌⏔䅰ℕ㋟㍶᧨㓏㦘䤓㋟㍶␅⸭掌䄟呹ℝ㒠ⅻ⹂㊤㦹

���������������������������������������� ���������������������
3 ♑屐ᇵScientific Americanᇶ㧑㉦䤓㔴拢᧶http://www.sciam.com/article.cfm?articleID=000D4FEC- 

7D5B-1D07-8E49809EC588EEDFᇭ 
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䩴ᇭℝ㢾᧨㋟㍶㢾㻇㋡䤓᧨⥯⃉㒠ⅻ㻇扫ₜ♾厌⅏⃗掌䩴拢ᇭ㓧泻㠾y侱冃⺣䤓伊
㹣䔈Ⓔ位ぶᇭⅥ広᧨⦷喺喺力♗㡯棟䤓㦹䩴䴉梃摛᧨㒠ⅻ䤓ಯ䩴幕ರ♹ₜ扖⍞␅₼䤓
㢮䚒₏㫆᧨力㢮䚒₝㢮䚒⃚梃䤓䴉椨ₜ䩴拢尐㹣挲K㢮䚒㦻愺⮶⒉⮩⺠⊜ᇭ㓏ⅴ᧨
㒠ⅻ榏尐ಯ≰ⅿರᇬಯ゛㦪ರᇬಯ䓀ರᇬಯ⯖抈ರ᧨䞩咂⷟ₜ幼⃚ಯ㊹┪℀䯭ರ4䷘嬺ⷵ劔ⅻ䱿⃉
ಯ㉔尐⃚ㄊ屘ರ᧤Necessary Fiction᧥⃚伊䤓₫導♊⫺嫴扨K䴉椨㓜㎮屘㉒⸘䚕㈦ᇭ 

㓏ⅴ広᧨♊帷幉㈗⮩ⅉ䍼嬆䤓␂ℝಯ䓀⥯㠾⧵䤓⸦㟨≰ⅿ䴅䵮㢾㊝㫆䤓ರ᧨
㒥劔ಯ䓀⥯㠾⧵䴅䵮㦘㼰㦘⸦㟨≰ⅿರ㢾㼰⮩⮶㎞⃘䤓ℚ㍔ᇭ⥯⃉᧨☂≎㢾䓀⥯
㠾⧵⃮↩㉒ⷧ㋟㍶㒥劔広㟻䟞ᇭ⥯⃉Ⅵ恮㓏㦘䤓ⅉ₏㫆᧨⃮尐槱⺈㦹䩴——☂
≎Ⅵ䩴拢㈦㹣㓏㦘␅Ⅵ₝Ⅵ⚛㢅ⅲ䤓ⅉ掌⮩㈦⮩᧨䏅力᧨Ⅵ㓏䩴拢䤓₏⒖᧨₝
⺈Ⅵ㧴幁㦹䩴䤓₏⒖䦇㹣᧨♹ₜ扖㢾㻹㾚₼䤓₏₹㻃⒕⷟力めᇭ㓏ⅴ᧨☂≎Ⅵ
㦘≰ⅿ⃮ㄅₜⅳⅉ㍙幅᧷⻀並Ⅵ㦘≰ⅿ᧨≰⯘䤓⃮匾⸩ₜ㢾挲K㕡公䱠ⷵ䤓ⅉ
㓏≰⯘䤓䯭ᇭ 

ⅉ伊尐㢾ₜ↩梔床᧨ₜ↩帿㇤᧨ₜ↩嫷才᧨ₜ↩㊬劒᧨↩㢾⅏⃗㫆⷟⛱᧻
ₚ槱扨₹㟔ℚ㿐↯欖ㄎ5᧶ 

㔙℣♹䗃⷟␂⦷₏₹䷋⷟摛᧨ₙ⯃㖑䧏₏⃁氨埘ᇭ⸭洛ⅉ⛧⑕⮖ℕ㆏

㻃᧨₏㡵㦘䗃⷟䬿氨埘᧨泻ₙ⻀↩㦘䅩䍺䤓㆏㻃㿖⚠挲♹䗃⷟ᇭ氥⏗㦘♹

䗃⷟㎂♊㖎氨埘᧨嬺㆏㻃䍺᧨⃚⚝㹞♹䗃⷟⦷⑯㶰⚛㫆䤓⺬幤⚝᧨♠䘿嘺

ₜⰑ㷳ᇭℝ㢾䗃⷟ⅻₜ␜幤⦍♊㖎氨埘ᇭ 

䏅⚝⸭洛ⅉ⛧㔙␅₼䤓₏♹䗃⷟㗱忿᧨㗱扪♊₏♹㠿䗃⷟ᇭ扨♹㠿䗃⷟

䦚Ⓙ氨埘᧨㇢䏅泻ₙ㎂尐♊㖎ᇭ兢㨫᧨执㼰䷘䱠ⷵ⹅㿖㻃᧨␅Ⅵ⥪♹䗃⷟⻀

⺈挲㠿㧴䤓䗃⷟₏欎㥃㓢ᇭ㠿䗃⷟㖷ℕ⑯㶰㓢⃚⚝᧨⃮ₜ␜幤⦍♊㖎氨埘ℕ

���������������������������������������� ���������������������
4 扨₏䍈ₙ᧨ⷣ⷟㈗☘⹂᧨⦷挲㫆䤓㄃ⅲ摛䵮䏅♾ⅴ⋩Ⓙ䂔㯩“㊹┪℀䯭”䤓㡯務ᇭₜ扖᧨2006 ㄃
䤓㩟㦮ᇵ⏘㢝㡴㔴ᇶₙ᧤http://www.gmw.cn/content/2006-03/05/content_379400.htm᧥᧨㦘ⅉ広᧨
␅⸭ㄣ年扨㫆㠼♴᧶“⷟ₜ幼᧨㊹┪℀䯭”᧨㎞㊬㢾広᧨“ⷣ⷟ₜ広幬ℕ᧨㍮㋟䞷┪⒕㟲㈀❜楕₼
位䯭ᇭ” 

5 扨₹㟔ℚ兞㩴幐᧨⮶㕄ₙㄣ年㢾₏₹ teaching aids story 力めᇭDavid Gardner ⦷ fool.com ₙ䤓幓
ↆ欖㦘㎞✂᧶Dan recently had forwarded to him one of those extremely amusing (and enlightening) 
Psych 101 experiment stories that makes its own important point. As this was forwarded to him, neither 
he nor I could verify the exact study, but even if it never occurred (and I like to think it did), there is 
spiritual truth here, dear Fools -- and I regard spiritual truth as a deeper thing, in its own way, than 
scientific truth. ᧤http://www.fool.com/portfolios/rulebreaker/1999/rulebreaker991005.htm᧥ 
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——㊤␜㖷㓢ᇭ 

㷳⚝᧨⸭洛ⅉ⛧␜㔙♵₏♹䗃⷟㗱忿᧨㗱扪♊♵⮥₏♹㠿䗃⷟ᇭ扨♹

㠿䗃⷟䦚Ⓙ氨埘᧨⃮㢾扺ₜ♙㈔尐♊㖎᧨㇢䏅᧨₏⒖Ⱁⓜ᧨䷘㈔⸒䤓㢾␅

Ⅵ⥪♹䗃⷟䤓₏欎㥃㓢ᇭℝ㢾᧨扨♹㠿㧴䤓䗃⷟⃮ₜ㟱䬿氨埘ℕᇭ 

㦏Ⰼ䘸䤓㢾᧨ₙ㶰㖷㓢䤓䗃⷟᧨扨㶰⒉㓚㦏摜ᇭ᧤␅Ⅵ䤓䗃⷟⃮幇⒉

ℝ䓀㔳᧨扨♹䗃⷟匾⸩㢾⒉ℝ㔴⮜᧥᧨⥯⃉⸒ㄅ㼰㦘嬺㆏㻃㿖扖ᇭ 

㦏兗᧨䷋⷟摛㦏⒬䤓℣♹䗃⷟掌嬺㗱忿ℕᇭ䘿⦷䤓扨℣♹䗃⷟ㄅₜ䩴

拢㆏㻃䤓ⷧ⦷᧨⸒ⅻ♹䩴拢₏ↅℚ㍔——庐尐㟱䬿挲⃁氨埘᧨ₙ♊⻀㢾₏

欎㥃㓢ᇭ᧤⸒ⅻ䤓嫛⃉₝䓀㔳㡯␂᧨⏷掌㢾⒉ℝ㔴⮜᧝᧥ 

扨₹㟔ℚ㗽広♾ⅴ広㢝↯兮㢾Ⱁ⇤ㇱ㒟䤓ᇭℚ⸭ₙ᧨扨₹⸭洛♹厌捷⒕広

㢝㩟K嗡庻䤓↯兮㢾Ⱁ⇤ㇱ㒟䤓ᇭ㈗⮩⅙⮸䦚怆㧴㼰⅏⃗拢䚕䤓↯兮᧨㇢⒬♾

䫽⸭㦍兞㷲䫽㒥劔㦍兞㦏㘴扠㷲䫽ᇭ扨₹㟔ℚ䦮㷲♾ⅴ常㒠ⅻ䦚Ⓙ䤓㢾᧨⺈ℝ

䩴幕䤓㷲䫽↯㜼㧴幁᧨幼岏✛㠖ⷦⅴ♙拊戠㊬冃㦘⮩⃗䤓摜尐ᇭ㤑㢅ₜ帷幉扨

₹㟔ℚ䤓䦮⸭㊶᧨常㒠ⅻ其兼勣㎂᧶Ⱁ㨫᧨䗃⷟ⅻ♾ⅴ幁幬᧨挲⃗⻀ₜ䞷┷㓚

㓢ℕᇭⰑ㨫᧨䗃⷟ⅻ↩␨ⷦ᧨㡯幉㗱⮩⺠㶰᧨㗱⮩⺠♹᧨㠿㧴䤓䗃⷟掌ₜ䞷㖷

㓢——㦃ₜ↩㡯戫⦿嬺㓢ᇭⰑ㨫᧨䗃⷟ⅻ厌⸛㠃⦿∎䞷拊戠᧨㒥幇⸒ⅻ㦏兗↩

㎂⒉┭㽤慁㆏㆏㻃ㄅ⚒㘘氨埘᧨ㄅ₣䞩咂♾厌↩⥯㷳⺈挲K⋩⸭洛䤓ⅉ㉒ⷧ推

展ᇭ 

幁Ⓙ㠖ⷦ䤓摜尐᧨㉜ₜ⇞⮩啀K乖ピ᧨␡䧏嬺帳⃉㢾扖ℝ⟿➕䤓☀棸᧨␜
㙡⏴₏₹√⷟ᇭⅴₚ㢾䟄㈀ᇵ⪉䧲⼀↾䓄ᇶ䤓₏₹䓖㹄᧨扨₏⺞㹄᧨䦚扖㡯㟿
拜᧨㹞㶰掌常㒠䅰愺炰䤽䠨䢸ᇭ 

愺椆⮶䓱摛䤓䓀㉆在y➟⮹㠾兗ℝ屐Ⓙ㖥ℕ⏼㄃☃ₜㄇ㖥Ⓙ♵⮥₏₹
䓱㓎䤓㽤Ⓒ℩䯭䞺ᇭ 

⚝㧴,㽤Ⓒ℩䯭䞺尐㻑䓀㉆在ソⅥ㖥⦿拢᧶In return for your help, I offer 

something pricelessಹ᧤⃉ℕ㔴䷣⇯䤓ソ┸᧨㒠⺕全⇯㙟∪₏㫆㡯ↆ䤓₫
導ಹಹ᧥–My freedom?᧤–㒠䤓呹䟀᧻᧥䓀㉆在䤓䧋䧪₏ₚ⷟ℽℕᇭ 

Administrator
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这是一个说明“某些荒谬传统是如何形成的”的非常棒的例子！
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Freedom can be taken away.᧤呹䟀㢾♾ⅴ嬺⓴⯉䤓ᇭ᧥㽤Ⓒ℩䯭䞺欖
㦘Kₜ⻠᧨㘴䧏広拢᧶As you will know, I offer knowledge, everything I have 

learned, I will teach you economics, mathematics, philosophy, scienceಹ᧤⻀⍞
⇯⺕↩䩴拢䤓挲㫆᧨㒠㟨⇯㒠䩴拢䤓₏⒖䩴幕᧷㒠↩㟨⇯兞㿝ⷵᇬ㟿ⷵᇬ
➁ⷵᇬ䱠ⷵಹಹ᧥ 

䓀㉆在㊌䏅♗♠䘿ℕ⋋㈦呹む␃⯚䤓₫導᧶ಹto read and write? ᧤床
⃵ᇬ␨ⷦ᧻᧥ 

Ⓒ℩䯭䞺㎲ℕ₏ₚ᧨♠䘿扨㢾₹⮶ⷦₜ幕₏₹䤓⹅↨᧨欖㦘K㡯⯗᧶ಹ 

of course.᧤ಹಹ㇢䏅ᇭ᧥ 

䓀㉆在㫈㦻㡯㽤㕡公ℕ᧶When do we start?᧤㒠ⅻ⟴㢅⊨㆏ⱚ᧻᧥ 

䯭䞺帳⃉䩴幕㦏⸬忄᧨⮶ⷦₜ幕䤓䓀㉆在☃♹䩴拢呹䟀㦏♾忄ᇭ♾㢾㼰㦘
䩴幕᧨位䯭㊝⃗↩呹䟀⛱᧻位䯭ₜ呹䟀匘⇢呹䟀♗Ⱁ⇤⛱᧻力位䯭䤓呹䟀㢾庐
⃮⯉ₜ忿䤓ᇭ䓀㉆在䤓摜䞮⅝扨摛㆏ⱚℕ᧨Ⅵ㆏ⱚ幕ⷦ᧨Ⅵ㆏ⱚ厌⮮䂀Ⓤ⦿㊬
劒᧨ₜ␜♹㢾₹┷䓸᧨力㢾₹♾ⅴ⮸泻嫛䴉䤓ⅉಧಧ⺳␅⦷幇⮩㄃⚝Ⅵ摜噆匘
⇢呹䟀⃚⚝ಹಹ 

⥯⃉㼰㦘恂⮮位ぶ䤓幼岏᧨⃮㼰㦘♾ⅴ∎䞷䤓㠖ⷦ᧨㓏ⅴ挲K䗃⷟ₜ♾厌
扪嫛㦘㟗䤓ℳ㿐✛帷幉ᇭℝ㢾᧨䗃⷟ₜ⮶♾厌㦘㧉↩♠⻤⒉⸛㠃䤓拊戠㊬冃厌
┪᧨㦃ₜ䞷広ಯ䱠ⷵ⦿㊬劒ರᇭ㓏ⅴ᧨䗃⷟ⅻ㦏兗掌ₜ♾厌㚭䂔㯩氨埘✛㆏㻃㢾
⅏⃗␂侊᧨♹㢾㈦Ⓙℕ₏₹兢幉——氨埘㢾ₜ厌䬿䤓——咂ℝ⃉⅏⃗ₜ厌䬿᧨
☃嬺⸛⏷⦿㦁屲ℕᇭ♹䦚兢㨫᧨ₜ䴅☮⥯᧨㒥劔㢾℀屲☮⥯᧨㢾₏䱜⮩⃗☀棸
䤓㎂㽤✛⋩㽤⟙᧻㷲㓏庢ಯ兞洛⃊⃘⹂㸊ⅉರᇭ 

店Ⓙ扨摛᧨㒠ⅻめ兞屵♙㓏㦘䤓⃯ⷵ扖䲚᧨㒥劔広䩴幕↯抡扖䲚₼㦏⮶䤓
椫䬜——ಯ兞洛⃊⃘ರᇭ㓏㦘䤓ⅉ㒥⮩㒥⺠掌㢾兞洛⃊⃘劔᧨⥯⃉᧨ⓜ槱め兞㙟
Ⓙ扖——㓏㦘䤓ⅉ噆♥䩴幕䤓㦏⃉⪉䫏䤓㓚㹄⻀㢾抩扖ಯ⇢洛ರᇭ兞洛⃊⃘⦷₏
⸩䤓⻑槱ₙ㢾抑䞷䤓᧨ₜ厌㈊ㄤ⚵⸩⸒䤓摜尐ↆ⋋ᇭ⇕₝㷳⚛㢅᧨㉔權帳䂔ಯ兞
洛⃊⃘ರ䤓㫈㦻⻏棟ᇭ 
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氥⏗᧨₹⇢䤓兞洛㦘棟ᇭ 

₏₹䔈Ⓔ厌広㢝桽欧䤓√⷟㢾㓏庢䤓ಯ㇉⏘⡆⤞♜⺓ರ᧤Photic Sneeze 

Reflex6᧥ᇭ䘿⦷㒠ⅻめ兞䩴拢扨㢾₏䱜抩扖⪉⥯拦↯䤓䔈㈐᧨⮶儵㦘 17%Ⓙ 35%

䤓ⅉ㕴㦘扨䱜ಯ䡖䕅ರᇭ䥽ⓜ♾≰ㄵ戒浧䤓広㽤㢾᧨䧋䧪✛燊⷟䤓䩴屘♦Ⓙ⚛₏
㧰ₘ♘䯭兞䤓㞾揜᧨㓏ⅴ᧨⺈ℝ㇉䍗Ⓣ䉏䤓棁㈰♜ㄣ䂆䁕⦷₏怆ㆤ怆ℕ⡆⤞䤓
⒉䘿ᇭ␆⇢広㧴᧨⅝䧋䧪扪⏴䤓㇉䍗棂⏘᧨燊口幾ⅴ⃉㢾⺈呹む䤓Ⓣ䉏᧨㟔ⅴ
⡆⤞䤓ㇱ㆞㷁⺕㆑䓸洀抟⒉♊ᇭ℩摛⭺⮩㉆⦷Ⅵ䤓ᇵ桽欧ᇶ䶻 33 ☆⻀㦍㙟Ⓙ扖
扨₹䘿廰᧨♾㢾℩摛⭺⮩㉆㇢㢅⻌丰呹む㦘扖⇢洛⃮㡯㽤㷲䫽屲摙᧨㦃⃉⥿楍
䤓㢾᧨床Ⓙ℩摛⭺⮩㉆䤓㠖ⷦ䤓ⅉ᧨咂⺠㦘 65%䤓♾厌㊶㡯㽤䞷呹む䤓兞洛䚕
屲挲㹄㠖ⷦ㓏帿㇤䤓䘿廰ᇭ 

1798 ㄃᧨喀⦌▥ⷵ⹅儵剿y㓃⺣欎᧤John Dalton᧥♠嫷ℕⅥ挲乖囦⚜䤓ᇵ␂
ℝ唁ㇸ展屘䤓䱊⯖ℚ⸭ᇶ᧤"Extraordinary facts relating to the vision of colours"᧥ᇭ
䱠ⷵ⹅ⅻ⅝挲㢅⊨㓜㆏ⱚ⺈ಯ唁䦁ರ䘿廰⻤㆏䪣䴅᧨⺈␅⇫⒉㦃⃉⏷槱ᇬ䱠ⷵ䤓
屲摙ᇭ⅝兮帰㟿㗽㧴䦚᧨咂⺠㦘 3%ⅴₙ䤓ⅉ⦷唁ㇸ户帳ₙⷧ⦷椫䬜ᇭ䏅力㈗
⹈㢢㎂廰᧨⦷㷳⃚ⓜ᧨唁䦁䤓ⅉ㡯㽤噆㈦㧴呹Ⅵⅉ䤓↊⇤䚕屲᧨厌⮮噆㈦䤓♾
厌♹㢾⣁㆓ᇭ 

♵⮥₏K㢅⊨᧨㡯㽤䴐䫃₹ⅉ㦘棟䤓兞洛♊䚕屲⛷拼ℚ䓸✛Ⅵⅉ᧨㋊㢾↩
サ㧴㍙ⅉ䤓䌍楍ᇭ2004 ㄃ 12 㦗 1 㡴᧨₼⦌⸧㡈氥㶰⏻㆏♠をᇵ⚛㊶㋚䤌䤽⃵ᇶ᧨
䱿₼⦌䥽ⓜ⮓ℝ㊶㿊恒㦮䤓䟆⚛㊶㋚劔怔扖 1000 ₖⅉᇭ⦷₏K㆏㟍䤓導㡈⦌⹅
⮶儵㦘 5%咂 7%䤓䟆㊶㔎帳呹む㢾⚛㊶㋚㒥劔㦘⚛㊶㋚⋍⚠᧨Ⰲ㊶䲜⇝ℝ扨₹
㟿ⷦᇭ力㖘䏶₥䟛⏻帳䤓㟿㗽᧨☂⚛㊶㋚ⅉ♲◯ⅉ♲㋊㟿䤓 2%Ⓙ 5%䤓㹣√᧨
₼⦌⮶棕䤓⚛㊶㋚㋊ⅉ㟿怔扖 4000 ₖⅉᇭㄅ₣扨₹㹣√䦇⺈㋡⸩᧨⚛㊶㋚ⅉ♲
ₜ⥯䯍↩䤓☚Ⓟ㒥⹌㨍力⑞⺠㒥⬭⮩᧨♹㦘椟埌₝㣍槁䤓◉Ⓔᇭ 

⚛㊶㋚䘿廰ₜ♹㢾⦷䘿⅙ⷧ⦷᧨☕⚁ₙ㡸め㦘⃚ᇭ⃮㼰㦘↊⇤幐㗽嫷㢝⚛
㊶㋚ⅉ♲䤓㹣√⦷⬭┯ᇭ䏅力᧨⅔⅔㢾⥯⃉⮶捷⒕ⅉ㡯㽤䴐䫃呹㒠兞洛䤓⻏棟᧨
力⺋咃䤓㍷⓶㢾楍ⅴ㎂廰䤓ᇭ 

���������������������������������������� ���������������������
6 http://en.wikipedia.org/wiki/Photic_sneeze_reflexᇭ 
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扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗ⅉⅻ㋊㢾㆑デ䡪啵ℝₜ嬺䚕屲᧨ㄅ₣挲⃗㇉䍗⦿帳⚛ಯ䚕
屲ₖ⼐ರ⃚伊䤓♲⚆䤓⚛㢅♗デデ㡯㽤䚕屲Ⓔⅉಧಧ⥯⃉㹞₹ⅉ掌㒥⮩㒥⺠♦
Ⓙ呹㒠兞洛䤓⻏棟ᇭ力扨⃮㢾兞洛⃊⃘䤓⻏棟⃚㫈䄟㓏⦷ᇭ㛕叀呹㒠⻏棟兞洛
䤓楍ㄵ㦘䤓㢅⊨㡯䴆⮶᧨ⓜ槱䤓ₘ₹√⷟♾ⅴ㈗Ⰼ⦿広㢝扨₹桽欧᧶㦘₏K㢅
⊨᧤␅⸭ㄣ年㢾㈗⮩㢅⊨凱᧻᧥㒠ⅻ㫈㗽呹㒠䤓兞洛⸛⏷㡯㽤㎂廰Ⅵⅉ䤓⇢洛
䴅䵮㢾⅏⃗㫆䤓ᇭ 

␅㶰᧨刳⇢䤓兞洛㦘棟ᇭ 

刳⇢兞洛䤓⻏棟㫈䄟㧴呹ℝⅉ伊䤓⺎✌㦘棟ᇭ䥽ⓜ执㼰㦘♠䘿❹₏₹ⅉ䤓⺎
✌♾ⅴ怔扖 200 ⼐ᇭ♾㢾᧨❹㊤栎才 200 ㄃䤓㢅梃᧨⺈ℝ䩴幕䱾侾✛䀗▥㧴幁᧨
⃮⸭⦷㢾㈽ₜ恂拢ᇭ⅝⏻⏒ⓜ 3 ₥儹゛叙➁ⷵ⹅棎摛㠾⫣⏚㠾䖫㎂⮹棂ㄣ年㢾₥
䟛䤓₼㉒Ⓙ❴䤌⻋㙟⒉㡴㉒広᧨⮶儵兞扖ℕ 1800 ㄃᧷⅝℩摛⭺⮩㉆⦷ᇵ桽欧ᇶ䶻
33 ☆₼帿㇤ಯ㇉⏘♾厌⺋咃⡆⤞ರⒿ䘿⦷䱠ⷵ⹅ⅻ㙟⒉䦇⺈♾≰䤓屲摙᧨め兞扖♊ℕ
2300 ⮩㄃ᇭ 

才⺣㠖䤓扪▥幉᧨Ⓙ⅙⮸⃮♹ₜ扖㢾⺠㟿ⅉ䦮㷲䚕屲ㄅ⧩≰䤓䱠ⷵⷵ広䤓
䦮㷲☮⥯⦷ℝ᧨扨㢾₏₹㡯㽤⅔⅔抩扖₹ⅉ⇢洛力噆㈦䤓䩴幕᧨䞩咂㢾㠃₹ⅉ
伊刳⇢呹愺䤓兞洛⃮㡯㽤䁄䥥䤓䩴幕ᇭⅉ伊₼㦘庐㦘厌┪⅁愺⇢洛⅝㒠ⅻ₝䗃
⷟䤓␀⚛䯥⏗₏䦃扪▥Ⓙ⅙⮸䤓㠃₹扖䲚⛱᧻Ⱁ㨫庐䦮䤓䵮䏅♾ⅴ⏷䲚兞☕䤓
幬᧨⻀♾ⅴ䦚ⒿⅥ䤓㩟K⅁㒩Ⓙ⅙⮸执㢾䗃⷟᧨力♵⮥₏K⅁㒩㏱㏱♧㒟ℕ⮶
䖸䖸᧨力挲K⮶䖸䖸䤓㩟K⅁㒩㏱㏱♧㒟ℕ煠䖸䖸᧨煠䖸䖸䤓⅁㒩⚝㧴㦘₏K
♧㒟ℕ䖸䖸᧷䖸䖸䤓㩟K⅁㒩㦏兗♧㒟ℕ⅙⮸䤓ⅉಹಹ♾㢾᧨榏尐咂⺠ 200 ₖ
㄃᧨㓜㦘㧉↩䦚Ⓙ㩟K⮶䖸䖸扪▥㒟煠䖸䖸⛱ᇭ 

槱⺈㡯㽤⅁愺⇢洛䤓䩴幕᧨ⅉⅻ㈏㈏↩㉒ⷧ㋟㍶᧨⥯⃉ⅉⅻ⹂㊤㦹䩴ᇭ力

刳⇢槱⃃㡯㽤⇢洛䤓䩴幕᧨㈏㈏↩嫷䘿⃉䠾䕑ᇭ㦘♴幬槭デ位戮᧨ಯ㈗⮩㢅⊨᧨

ⅉⅻ䤓⠓哾⒉呹ℝ懾㇀᧨力Ⅵⅻ䤓㸚㥃♹ₜ扖㧴呹ℝ㋟㍶ᇭರ❴䤌⻋䂀䩴扨₏䍈᧨

㓏ⅴ᧨䦃Ⓙ⃃兗㢅Ⓤ㓜㟱ℝ㷲㆞⒉䓗␂ℝ㡴㉒広䤓ᇵ⮸⇢扟嫛幉ᇶᇭ❴䤌⻋䤓

㞾㖐劔を漐庉⻀⵸ℕ₏䍈᧨㒥劔広嫷䘿㈦╖㟱ℕ₏䍈᧨兢㨫⻀嬺䍶㸊ℕᇭ 

㦏⚝᧨ₜ⅔ⷧ⦷㡯㽤抩扖₹⇢㒥劔刳⇢兞洛噆㈦䤓䩴幕᧨执ⷧ⦷₝䘿㦘兞
洛䦇㌥䤓䩴幕ᇭ 
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㒠ⅻデ広᧨ಯ兞洛⸬忄ರ᧨䏅力᧨⦷㩟K㢅⊨᧨㓏庢䤓ಯ兞洛ರ㋿㋿⻀㢾㒠ⅻ扪
㷴恾ₙ䤓兙厩䪂᧨䞩咂㢾㒠ⅻ扪㷴㢅厌拖Ⓙ䤓ᇬ䲜䲜⒉䍈ぽ枨⻀♾厌㡯㽤拍怙
䤓烎㼮ᇭ 

ⅉⅻ⦷䚕屲㠿䤓䩴幕䤓㢅⊨᧨㈏㈏∬忥扖㈏䤓兞洛ᇭ㓏ⅴ᧨⦷㟨十ⷵ₼᧨
ಯ伊㹣ರ㢾㈗⮩ⷵ劔✛₢⹅㦏⃉㘷⾖䤓㟨ⷵ㡈㆞⃚₏ᇭ⺞ⷵ劐゗䞷䏽䐮䤓炰奚伊
㹣⦿䚒䤓㨓抯᧨∎㈦⺞ⷵ䞮₏ₚ⷟䚕屲ℕⅥⅻₜ♾厌⅁呹⇢洛䤓䩴幕——庐㦘
厌┪杊Ⓙ⦿㉒♊䦚䦚⛱᧻₼ⷵ劐゗䞷⮹棂侊䤓㨓抯伊㹣☮⷟䤓␔捷㨓抯᧨∎㈦
₼ⷵ䞮₏ₚ⷟䚕屲ℕⅥⅻₜ♾厌⅁呹⇢洛䤓䩴幕——⦷䦇㇢栎䤓₏₹㢅㦮摛᧨
ₜ㢾㹞₹ⷵ㪰掌♾厌㕴㦘恂ⅴ屑⹮☮⷟␔捷㨓抯䤓⧉䱊⷟㣍㈽柫䤓ᇭ㦃⃉䯭⯖
䤓㢾᧨扨K₼ⷵ䞮∬忥䤓㢾₏₹㡯㽤抩扖₹⇢⇢洛㧴噆㈦䤓兞洛䩴幕——⮹棂
侊䤓㨓抯ᇭ 

䏅力᧨∎䞷伊㹣䚕屲㠿䤓ᇬ㒥劔㢾㦹䩴䤓䩴幕䤓ⓜ㙟㢾᧨扨₹䩴幕₝㩟₹
ಯ䘿ⷧ兞洛ರ㘴扠᧨㒥劔伊⇋ᇭ♾㢾᧨㩟䱜䲚ㄵₙ᧨㦘㢅⊨扭ಯ伊㹣ರ扨₹䯭⯖䤓ぴ
␆掌㡯厌⃉┪᧨⥯⃉᧨㋊㢾㦘K㢅⊨㒠ⅻ槱⺈ㄅ⺬幤♊䚕屲䤓䩴幕₝䘿㦘兞洛
䦇㌥ᇭ 

屑⹮₏ₚ⻀䩴拢᧨㡴デ䞮㿊₼⑯⃝㓏㦘⃊尐䤓ಯ㼮抩椫䬜ರ㦻德ₙ掌㢾⥯⃉
㼮抩♛㡈㡯㽤常⺈㡈䚕屲₝Ⅵⅻ䤓兞洛䦇㌥䤓䩴幕㒥劔≰㋾抯㒟䤓ᇭₜ⯇ㆯ⦿
幁᧨䥽ⓜ⃵ㄦ✛⦍⃵氕摛⑯⃝㓏㦘䤓␂ℝ㼮抩㔏ぶ䤓⃵仜₼㙟∪䤓屲⑂㡈㫗掌
㼰㦘䦮㷲広Ⓙ䍈⷟ₙᇭ扨䱜䩴幕✛≰㋾䤓↯抡᧨t 㢾⅔⅔抩扖ಯ䵨⦷⺈㡈䵚⧉ₙ
劒壠桽欧ರ⻀♾ⅴ戊㨍力㈊ㄤ屲⑂䤓ᇭ⻌丰ಯ䵨⦷⺈㡈䵚⧉ₙ劒壠桽欧ರ䫽⸭め兞
㢾㈗㦘䞷⃮㈗楍ⅴ㘛㙰䤓㔏ぶ᧨♾㢾᧨㇢㒠ⅻ槱⺈᧤㒥劔広ಯ卛⺈ರ♾厌㦃⑕䫽
K᧥ಯ♛㡈䵚⧉掌㡯㽤劒壠Ⓙ䤓桽欧ರ䤓㢅⊨⛱᧻⻌丰扨㫆䤓㢅⊨㒠ⅻ䞩咂♾厌
ₜ䩴拢桽欧䴅䵮㢾⅏⃗᧨⇕㦘₏䍈㢾⑯⃝䫽⸩㡯䠠䤓᧨扨䱜桽欧ₜ⅔䫽⸭ⷧ⦷᧨
执㈏㈏咂␂摜尐ᇭ 

⏚㨦欎䤓⮺ⅉ゛㕘摛⻀屑⹮Ⓙ扨㫆₏₹䘿廰᧨ಯ㓏庢↧䱏䤓欕⺋᧨厌⮮㔙ⅉ
ⅻサⒿⅥⅻ㎂♊䤓⦿㡈᧷力㓏庢◢怙䤓欕⺋᧨厌⮮㔙ⅉⅻサⒿⅥⅻㄣ年♊䤓⇕
㢾㼰㎂Ⓙ扖尐♊䤓⦿㡈ᇭರ厌㦘扨㫆䤓㊬劒᧨厌㦘扨㫆䤓嫷承᧨広㢝゛㕘摛ₜ⅔
㤉⟕扖ⅉ᧤㗽広怔扖 147᧥᧨㉒㤉厌┪⃮恂⮮㇉⮶᧨㇉⮶Ⓙ♾ⅴ䚕屲挲Kಯ◢怙
䤓欕⺋ರ䤓⦿㷴ᇭ 
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⦷㒠䦚㧴᧨㓏㦘䤓㟨十⯀徴䤓䡖兢᧨⃮㢾⪉ℝ㷳ᇭ㘱侱㦹䩴ᇬ⺊㻑䦮䚕䤓

㢅⊨᧨⑯⃝㓏㦘䤓⥿楍掌㧴呹ℝⰑ⇤㷲䫽⦿䚕屲ಯ䞩咂♾厌₝䘿ⷧ兞洛䦇㌥ರ䤓

䩴幕ᇭ⅝扨₹屡ㄵ䦚᧨扖♊䤓⸦㟨め兞㼰㦘厌┪㔎㕔扨₹徲↊᧨㉔權常拢ℝ⺠

㟿ⅉめ兞㔙㙰ᇬㄅ₣㷲⦷∎䞷ᇬ⃮㷲⦷⸛⠓䤓㡈㽤㓚㹄——䱠ⷵᇭ␂ℝ䱠ⷵ㡈

㽤᧨㢾₏₹扫扫怔⒉㒠䤓㠖䵯帷幉喒⦃䤓幬欧᧨㒠䤓ㆉ帽㢾᧨㓏㦘䤓ⷵ䞮掌ㄣ

年咂⺠帳䦮梔床ₘ㦻␂ℝ䱠ⷵ⚁✛䱠ⷵ㡈㽤䤓⃵仜ᇭ 

⅝扨₹屡ㄵₙ䦚᧨ⅉ伊⃮幇㢾⦿䚒ₙ㦏⻃⺻䤓䓸䱜⃚₏᧶栎㦮䤓扪▥∎ⅉ

伊♠⻤Ⓙ⅙⮸扨₹浧ㄵ᧨⇕㢾᧨㹞₹ⅉ⦷⒉䞮䤓挲₏Ⓢ挲᧨⸭棔ₙ₝␅Ⅵ䤓┷

䓸⻔䏅䵨⦷⑯⃝⚛㫆䤓怆䍈ₙ᧨㉒㤉尐⅝榅㆏ⱚ扪▥ᇭ 

㷳⚝䤓₏䞮₼᧨尐䞷䦇㇢栎䤓㢅梃抩扖㨾䑴䤓⃯ⷵ✛♜⮜䤓⸭悄㓜厌噆㈦

㠖ⷦ扟䞷厌┪᧤㦘Kⅉ抩扖┹┪厌⮮∎䞷⮩䱜幼岏᧥ᇭ㦘ℕ㠖ⷦ厌┪㓜厌抩扖

梔床㛕叀䱜䱜⻏棟噆㈦㦃⮩䤓䩴幕ᇭ力⚝执尐ⷵ↩拊戠ᇬ抩扖䱠ⷵ䤓㡈㽤㊬劒

桽欧᧨䏅⚝㓜♾厌㒟栎᧤㒥劔㄁厕䞷ಯ扪▥ರ⇫⃉伊㹣㦃Ⰼ₏K᧥⃉䦮㷲㎞⃘ₙ

䤓ⅉ——㇢䏅₏⸩㦘䦇㇢㹣√䤓ᇬ公⺈怔扖◙㟿䤓ಯⅉರ␅⸭⦷扨㧰恾ₙ♹扪▥

Ⓙ₏◙掌ₜⒿ䤓䲚ㄵ⻀呹ⅴ⃉㢾♊ℕᇭ 

₏ₜ⺞㉒䦚䴎ℕ㟨十㦻德䤓ⅉⰑ啴␜䲜㈽厕㇀₏䍈᧨⻀↩㡯㹣⯀㦪᧨䞩咂

公㦪ᇭ㡯㽤㎂廰扨㫆₏ピ䟊槱᧶ 

₏₹⮶䗃⷟⦷◥┪⦿ಯ㟨ರ₏刳⺞䗃⷟——尐㢾₏₹⮶䖸䖸⦷㟨₏刳⺞
䗃⷟⊡⃮㇉₏䍈ᇭ♾ⅴ㎂廰䤓㢾挲K㦏兗扪▥㒟ⅉ䤓⺞䗃⷟₏恾ₙ尐兞☕
㊝㫆㸚搆力楍ⅴ㎂廰䤓䭷楍᧻᧝ 

扨₹伊㹣弛⇋扖ℝ⺥Ⓤ᧨₣ⅳⅉ槭デ楍ⅴ㘴♦ᇭ⇕㢾ₜ㈦ₜ㔎帳扨₹伊㹣
ₜ⅔䞮┷力₣⑕䫽᧨ㄅ₣执㢾⦷㼰㦘␡䔾↊⇤ⅉ䤓㍔⑄ₚᇭ㇢䏅᧨↿帰⃮㼰㦘
庐㏎㎞⺈⚆⏴ㄶᇭ 

㗽広᧨n ガ⃉ℕₜ常♳ゃ㹣↵ⅉㆉ㒟抩⮸⫣᧨ℝ㢾⻀常ⅉⅻ広ₜ⚛䤓幼岏ᇭ
ℚ⸭ₙ᧨幼岏椫䬜⅝㧴掌ₜ㢾ಯₜ♾拍怙ರ䤓᧨欅⮩♹㢾ಯ楍ⅴ拍怙ರᇭ泻♾y㽱処
⦷ 700 ⮩㄃ⓜ᧨⦷㼰㦘ಯ摠⼀幜槇ರᇬₜ㑑ಯ唍⹍㿸㠾帿㉕屓㈚㦁兎ರᇬ㡱ₜಯ投⚠ರ
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⃮ₜಯ䠾䕑ರ䤓㍔⑄ₚ᧨ⷵ↩ℕ⦿䚒ₙ㦏㡯⅝㗘㜇䤓ᇬ⹈㢢㉧帿ᇬ楍ⅴ⃯ⷵ䤓幼
岏——₼㠖ᇭ⅙⮸᧨⦿䚒ₙ㘛㙰⮩䱜幼岏䤓ⅉ怙㧴怙⮩᧨䏅力᧨ㆉ抯抩⮸⫣䤓
♵⮥₏₹椫䬜兗ℝ㿽䘿ℕ⒉㧴——㈗⮩ಯⅉರ♾厌₏戗⷟掌ₜ厌㛕叀䤓ᇬಯ兞洛⃊
⃘ರ䤓⻏棟ᇭ 

⦷扨₹懻㔧䍈ₙ᧨ಯ伊㹣ರ∬䏅㦘䧏䯭⯖䤓┪摞ᇭ㦏␂枽䤓䶻₏㷴㢾᧨帿⇞
ㄅ䚕屲ⅴₙ䤓√⷟᧨䏅⚝䓱帿扨₥䟛䫽⸭ⷧ⦷ಯ₝䘿㦘兞洛䦇㌥䤓䩴幕ರᇭ␜㔙
扨♴幬♧㒟䘿ⷧ兞洛᧨䞷⸒♊伊㹣㦹䩴ᇭ力⚝᧨㉔權㔤⏴⮶摞䤓㢅梃✛位┪♊
⃯ⷵ✛㘛㙰ಯ䱠ⷵ㡈㽤幉ರ᧨㖲㓝䧏扪▥㒟䦮㷲㎞⃘ₙ䤓ⅉ伊ᇭ㇢䏅᧨㉔權摜䟂᧨
庐掌㦘㟍㆒扪▥䤓㧒Ⓒᇭ 
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䶻 3 唑 

㳂ⷀ䓵䁈㚽㑇�

㒠デデ㤦洑䘿⦷䤓㦻䱠㟨十᧨♾㢾㒠䩴拢洑ℕ⃮㼰䞷᧨㓏ⅴ᧨洑䤓㢅⊨♹
㢾⌅⺣㓜㎳㊡ᇭₜ⯇ㆯ⦿幁᧨⅙⮸䤓㦻䱠㟨十㈗⮶䲚ㄵₙ㄁厕⻀㢾㉧ℕ㦻ᇭ㦻
䱠㟨十䤓㫈㦻⦷ℝ⪈␊ⷵ䞮䤓呹ⷵ厌┪ᇭ䚕幉ₙ幁᧨㦻䱠㹤₩⃚⚝᧨ⷵ䞮ㄣ年
㦘厌┪呹ⷵ呹む榏尐䤓↊⇤䱠䥽ᇭ 

♾㢾᧨⅙⮸㓏庢䤓㦻䱠㟨十⪉ℝ䱜䱜☮⥯᧨㒥㢝㣍⦿ᇬ㒥椟㣵⦿ᇬ㒥㦘㎞
⦿ᇬ㒥㡯㎞⦿∎⮶⮩㟿㹤₩䞮⦷㹤₩䤓㢅⊨∬䏅ₜ␆⮖⪉㦻䤓呹ⷵ厌┪ₜ広᧨
䞩咂♾厌扭㦻₢₩掌㼰ⷵⰌᇭ㦏尐✌䤓㢾᧨㦻䱠㟨十ₜ⅔㼰厌常䦇㇢㟿摞䤓ⷵ
䞮ⷵⰌ㦻₢₩᧨䞩咂ⅳⅥⅻ⺈呹む䤓₢₩ℶ䞮ℕ㐝㋷ᇭ 

㕀㊷㢾㼰㦘䞷䤓᧨⻌丰㈗⮩㢅⊨⃉ℕ愺㉒⋴ㅆ㢾㉔尐䤓ᇭ⌅⺣洑洑᧨幐㢝
呹む执㢾₹ₒ㍔⏼㷁㷲デ䤓ⅉ⃚⚝᧨执㢾ㄣ年啀㦃⮩䤓㢅梃䦮㷲㆓䂔㯩呹ⷵ厌
┪䴅䵮㢾⅏⃗᧨♗ㄣ年Ⱁ⇤㘛㙰ⅴ♙ㄣ年Ⱁ⇤扟䞷㓜⺈ᇭ 

01 呹ⷵ厌┪䤓⪉䫏㔏厌㢾梔床䚕屲厌┪ 

⒬₼㹤₩⃚⚝᧨⮶⮩㟿ⅉ↩㕡公㔎帳呹む梔床厌┪⇝ₚᇭ♾㢾᧨挲⅔⅔㢾ㄊ
屘力めᇭ㈗⮩ⅉ㫈㦻ₜ␆⮖⪉㦻䤓梔床厌┪᧨欅⮩♹ₜ扖㢾幕ⷦ力め——㆓ₜⰌ
幕ⷦ㟿摞⃮ℚ⸭ₙ㈗㦘棟ᇭ広怆㧴丏◤᧨梔床䚕屲扨ℚ⏎⋩怆㧴䫽⸭楍㈦㈗ᇭ氥
⏗᧨梔床㢾厌⮮幕Ⓔ㠖ⷦ䤓ⅉ㘴㟅≰㋾䤓扖䲚᧨㓏ⅴ᧨⦷㷳⃚ⓜ⻀尐㦘₏₹䞓Ⓔ
㓏戢⏴䤓≰㋾㢾⚵♾槯ᇬ㦘㟗䤓扖䲚——扨㣍䏅榏尐∬忥栎㦮⪈␊䤓䞓Ⓔ厌┪ᇭ
戢⏴⃚⚝᧨≰㋾尐兞扖⮶厠⮓䚕᧶榏尐帿㉕䤓᧨⻀尐帿⇞᧨ㄅ₣执尐∬槯♜⮜㓜

Administrator
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厌䦮㷲帿⇞᧷ₜ厌⏷捷帿㉕䤓᧨⻀尐䞷㠖ⷦⷧ㫲᧨ㄅ₣执尐㎂┭㽤≬幐⺕㧴ₜ♾
厌㔍ₜⒿ᧷⒩戢⏴䤓≰㋾₝扖♊㦍戢⏴䤓≰㋾Ⱁ㨫伊⇋⇕☃ㄅₜ⸛⏷₏㫆䤓幬᧨
执尐啀㢅梃Ⅳ兕䞓Ⓔ᧨ⅴ≎⺕㧴∎䞷䤓㢅⊨ₜ⒉ぽ枨᧷⒩戢⏴䤓≰㋾Ⱁ㨫₝扖♊
㦍兞戢⏴䤓≰㋾㦘␂勣䤓幬᧨挲⻀尐㎂┭㽤㆓䂔㯩䴅䵮㢾㊝㫆䤓勣侊᧨尐䩴拢⮶
厠₼ⷧ⌷䤓≰㋾尐⮩Ⓙ₏⸩䲚ㄵ㓜㦘厌┪ಯ娜↩徾抩ರಹಹ㒠ⅻ䤓⮶厠㢾Ⱁ⇤孔戌
ⷧ㟍≰㋾䤓᧨䱠ⷵ⹅ⅻ䪣䴅ℕ㈗⃮⃔広ₜ䂔㯩᧨⇕㒠ⅻ♾ⅴ㎂廰䤓㢾᧨挲匾⸩尐
㹣♦扖₢₩帼兒䤓⦍⃵氕丰䚕⛧㓏⋩䤓ℚ⏎ₜ䩴拢⮜㧑⮩⺠⊜᧨⇕㢾㈗⮩ⅉ☃㎂
㇢䏅⦿ⅴ⃉呹む⸛⏷♾ⅴ卫↊᧨䦮㢾ₜ呹摞┪ᇭ 

02 㭏侱厌┪㢾ㆉ䵚⦷䦇㇢䐮兒䤓梔床厌┪⃚ₙ䤓厌┪ 

㠖ⷦ㢾ⅉ伊◉Ⓔℝ␅Ⅵ┷䓸䤓㦏㫈㦻㪖⑕⃚₏᧨⇕㢾᧨⮶⮩㟿ⅉ㈏㈏ㄅₜ
摜展㠖ⷦᇭ扨⃮楍㊹ᇭₙ₏唑⻀㙟Ⓙಯⅉ伊⃮幇㢾⦿䚒ₙ㦏⻃⺻䤓䓸䱜⃚₏ರ᧨
䏅力㦏兗ⅉ伊执㢾㕴㦘ℕ㠖ⷦ᧨⅝㩟䱜䲚ㄵₙ㛕叀ℕ扨䱜⻃⺻ᇭⅉ伊㕴㦘ℕ㠖
⃚ⷦ⚝᧨㕴㦘ℕ㦏∂䤓䩴幕䱾侾兞洛␀℺㓚㹄᧨⃒咂ℝ㒟⃉⦿䚒ₙ㦏㇉⮶䤓䓸
䱜ಧಧ力␅Ⅵ䤓䓸䱜♹厌∬忥㦏囌⚝⇕嬺䱿⃉䯭⯖䤓㡈㆞᧶⪉⥯拦↯ᇭ䏅力扨
ㄅₜ㎞✂䧏広㓏㦘ⅉ掌㦏兗♾ⅴ噆㈦恂⮮䤓㠖ⷦ䚕屲厌┪᧨ℚ⸭ₙ᧨⮶⮩㟿ⅉ
掌㦘₴摜䤓梔床椫䬜᧶㈗⮩ⅉ浧₼㹤₩⃚⚝⻀ₜ␜床↊⇤⃵仜᧷⌅⺣䦚䦚㔴兇
㧑㉦ₙ䤓䩼㠖᧤㒥劔㢾℡勣几ₙ䤓ゥ⷟᧥☃⃮デデ㠼䵯♥⃘ಧಧⅥⅻₜ㢾㟔㎞
㠼䵯♥⃘䤓᧨Ⅵⅻ㢾㡯㽤⋩Ⓙ帳䦮Ⅳ兕⦿㔙㹞₹ⷦ掌䦚䂔㯩᧨㦃ₜ䞷㙟㙲㛸ⷦ
摛嫛梃䤓拊戠␂侊ℕᇭ力椞䧏呹愺䩴幕䤓ₜ⋫⦿䱾侾᧤抩扖ₜ⋫⦿梔床ᇬ屑⹮ᇬ
䚕屲ᇬℳ㿐ᇬ㼘䁏ᇬ䷪折᧥᧨₏₹ⅉ兗䴅↩♠䘿⦍⃵氕䤓Ⰼ⮓᧨㇢䏅᧨⦷₏₹
⦍⃵氕⇢侊⅝㦹䦮㷲㦘㟗ㆉ䵚䤓⦌ㄵ᧨℡勣几⑯⃝㒟ℕ㦏⚝䤓㟠✌䳊嗘ᇭ⅝扨
₹㎞⃘ₙ᧨㚫侱ㆤ㝝⻀㢾℡勣几ↆ⋋䤓㦏兗㨐⇢䘿᧤ₜ㈦ₜ㙡₏♴᧨⅝扨₹㎞
⃘ₙ䦚᧨㦘K㚫侱ㆤ㝝䤓㚫侱兢㨫嬺⟕₩㟅⏴㓏ふ⚂䤓⋩㽤⮩⃗ⅳⅉ㐝㋷᧥ᇭ
㇢㒠䦚Ⓙ㈗⮩㦻䱠㹤₩䞮䞩咂䪣䴅䞮ₜ⠓䞷⦍⃵氕忓䄟ᇬₜ↩䞷㚫侱ㆤ㝝ᇬ力
⅔⅔⥯㷳⻀㡯㽤㔍Ⓙ⸭棔ₙ⟍㓚♾㈦䤓㦘㟗≰㋾䤓㢅⊨᧨㡯㽤ₜ㎮Ⓙ㍁❏ᇭ 

03 ␨⇫厌┪⦷呹ⷵ厌┪₼◯㗽䧏摜尐䤓⦿⇜ 

㒠⦷扨摛㓏㙟Ⓙ䤓␨⇫厌┪ₜ㢾␨⺞広䤓厌┪᧨ₜ㢾␨幦㷛䤓厌┪᧨ₜ㢾
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␨⓶㦻䤓厌┪᧨ₜ㢾␨㟲㠖䤓厌┪᧨㒠広䤓♹㢾␨⇫厌┪₼䤓㦏⪉㦻䤓₏䱜᧶
␨⒉丏㘆ᇬ㦘㟗ᇬ㧃侯ᇬ⑕䫽ᇬ␆⇢䤓広㢝㊶広䚕㊶㠖䵯䤓厌┪ᇭ㒠ⅻ䤓㟨十᧨
㔙幼㠖✛㠖ⷵ扖⒕侶⹕勣侊怆㧴᧨⃒咂ℝ㉧ℕ㠖ⷦ㦻愺㦏摜尐䤓㎞⃘㢾⅏⃗ᇭ
㠖ⷵ♹㢾㠖ⷦㄣ䞷䤓↦⮩欕⩮₼䤓₏₹力め᧨䞩咂掌ₜ屐㈦㢾㦏摜尐䤓欕⩮ᇭ
扨⃮幇㈗⮩ⅉₜ㏎㎞㘴♦᧨⇕⸒☃㢾ℚ⸭᧶㒠ⅻ䤓㠖▥₼᧨Ⱁ㨫䦮䤓⺠ℕ₏㦻
ᇵ儱㰋㬵ᇶ㒥劔ᇵ導䃇帿ᇶ᧨⸭棔ₙㄅₜ㈀❜⅙⮸㒠ⅻ⒉ぽ⧟歭㧉᧨㩴忓㠨䞷
℡勣几᧨㎮␡ℕ⚒䤌┯煠᧨侾ℕ䃃ℕ⠬儱䓪ᇭ㡴㦻ⅉ㼰㦘囦⚜⇫⹅䂰扈䂂₏ᇬ
⮶㻮⋴ₘ捝⃮₏㫆㦏兗♾ⅴ㦘SONY扨䱜怔儶←₩᧷初⦌ⅉ㼰㦘㬼処✛䀆㢝Ⲑ᧨
₏㫆♾ⅴ㓢忱䶻ℛ㶰₥䟛⮶㒧㒟⃉怔儶⮶⦌᧷喀幼⅙⮸⃊⸿⏷䚒䤓☮⥯⸭棔ₙ
ㄅₜ㢾⥯⃉Ⅵⅻ㦘嘝⭺㹣℩ᇬ⪈㫈ᇬ䕓㦃㠾✛㩾◦拢⺣ᇭ㒠ⅻ䤓幼㠖㟨十㉧帿
ℕ㟨↩ⷵ䞮Ⱁ⇤䞷ಯ丏㘆ᇬ㦘㟗ᇬ㧃侯ᇬ⑕䫽ᇬ␆⇢ರ䤓㠖ⷦ帿㇤呹む䤓䩴幕✛
兞洛ⅴ≎抩扖␀℺噆㈦㦃⮩䤓䩴幕✛兞洛——㦃ₜ䞷広ಯ䞮┷ರℕᇭ㓏ⅴ᧨₼⦌
ⅉ㼰㦘⋩⒉ Linux᧨⋩ₜ⒉ Wikipedia᧨␨⒉㧴䤓 Blog ⮶⮩㢾㡯䡔✊⚮䤓㉒㍔㡴
帿力めᇭ庆㽷㎞᧨⦷扨摛᧨㒠ㄅ㼰㦘↊⇤䞷㎞♊熢⛈ಯ㠖ⷵ㡯䞷ರᇭ㒠♹㢾広᧨
a.⅝ⅉ伊㠃⇢♠⻤㍔⑄㧴䦚᧨棳ℕಯ㠖ⷵರ⃚⮥᧨㠖ⷦ执㦘㦃⮩␅Ⅵ䤓徲↊——↯
抡≰㋾᧨䱾侾兞洛᧨␀℺䩴幕䷘᧷b.⺈⮶⮩㟿㣽抩ⅉ㧴広᧨⚝劔♾厌㦃摜尐₏
Kᇭ 

04 ⸭悄厌┪㢾呹ⷵ厌┪㦏兗厌⮮懻▥⃉䦮㷲ↆ⋋䤓㫈㦻 

㦍⦷㩟㦻⃵ₙ䦚Ⓙ₏♴槭デⅳⅉ榖┷䤓㙞承᧶ಯ㈗⮩ⅉ㷲㢾⥯⃉㼰㦘䥽㪖㓜
ₜ⋫⦿‘⃯ⷵ’ರᇭ㈗⮩ⅉ掌㏷⚈᧨ぴ⇫⃚⚝㓜䩴拢⅏⃗䦮㷲㦘䞷᧨♾㢾ಯ⃵Ⓙ䞷㢅
㡈㋷⺠ರᇭⰑ㨫᧨₏₹ⅉₜ㢾㈗㑡㍿䤓幬᧨挲⅏⃗㢅⊨㆏ⱚⷵ掌ₜ㣩⟙᧝䩴拢呹
む榏尐䤓㢾⅏⃗᧨䦮㷲䤓⃯ⷵ㓜㆏ⱚᇭ㹣Ⱁ広喀幼扨ℚ⏎᧨㈗⮩ⅉ⮸⮸⦷ⷵ☃
⅝㧴ₜ䞷ᇭ卛◤幜⧩⑂ₜ抯♴᧨☃♊兒⃯⅏⃗幜㫈幜冏帿㉕㽤㒥劔勣㎂㆞帿㉕
㽤ᇭ卛ℕ挲⃗⮩◤幜᧨☃⅝㧴ₜ♊床喀㠖㠖㫲᧨⅝㧴ₜ␨喀㠖㠖䵯᧨㇢䏅᧨⌅
⺣执㢾広広喀幼䤓᧨⇕⅔棟ℝಯHello; How are you; I’m fine, thank you, and you?ರ
⃚伊䤓ᇭ␅⸭᧨2000 ⪉䫏幜㻖⪉㦻㘛㙰ᇬ⪉㦻幼㽤屓⒨⮶咃ℕ屲⃚⚝᧨⻀ㄣ年
♊䞷喀㠖ℕᇭ㹣Ⱁ᧨䦚㦻₢₩䤓喀㠖☮䓗㧟㠨⻀㢾㈗Ⰼ䤓ಯ∎䞷喀㠖ರ䤓㧉↩ᇭ
㦘ₜ帳幕䤓幜᧨㩴ⷦ␇⢪᧷㹞₹◤幜掌帳幕᧨⇕㠃♴幬⻀㢾䦚ₜ㑑᧨㩴㩴幼㽤
⃵⢪᧷Ⱁ㨫执㢾㚭ₜ㢝䤌᧤␅⸭扨䱜㰑䘖ㄅₜ㢾㈗浧᧨䞩咂㨐⺞᧥᧨挲⻀桽桽

Administrator


Administrator
发人深省！！！
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劐゗⢪ᇭ♾㢾᧨㒠㓏屐Ⓙ䤓公⮶⮩㟿ⷵ䞮㼰㦘扪㷴㦻德ₙ♹㢾⥯⃉㑡㍿᧨Ⅵⅻ
⦷䶻₏㷴⻀め兞㟍㆒⸭悄ℕ——㒠兞デ拖Ⓙ桽劐゗ಯ扨₹◤幜㢾⅏⃗㎞㊬ರ䤓ⷵ
䞮᧨扨㫆䤓ⷵ䞮᧨扭ⷦ␇掌ₜ㏎㎞㩴᧤Ⓔ⛙幘㒠㩴ₜⒿ᧨⅙⮸䤓戭␇䱜伊㈗⮩᧨
♵⮥执㦘℡勣几᧨㩴ₜⒿ䤓㰑䘖⸭⦷⺞⃚♗⺞᧥᧨㦃Ⓔ広♊㩴幼㽤⃵ℕᇭ⸭棔
ₙ᧨㦘䤓㢅⊨㒠䞩咂屘㈦㒠厌⦷㠿₫㡈⋩喀幼劐゗⅔⅔㢾⥯⃉㒠↩㩴ⷦ␇ᇬ劊
幼㽤⃵᧨䏅⚝␜┯ₙ₏₹㚭ₜ䂔㯩⑂ₜ凱↠䤓㉒㊐力めᇭ♾㢾⃉⅏⃗㦘挲⃗⮩
䤓ⅉ扭扨䱜㦏⪉㦻䤓⸭悄掌ₜ㏎㎞⋩⛱᧻ 

Ⱁ㨫䦮䤓䦚㑑ℕ扨乖㠖䵯᧨挲⇯⻀ㄣ年帳䦮㎂₏ₚ呹ⷵ厌┪ℕ——力呹ⷵ
厌┪䤓㓢抯⻀㢾⅝⇯帳䦮⺈㈔⸒㆏ⱚ᧨⸒⻀⍞⇯䤓㋚ⅉ₏㫆᧨⇯⺈⸒Ⰼ᧨⸒㓜
⺈⇯Ⰼᇭ⸛⏷槯呹むⷵ₏㫆₫導⚶᧨丰⸒㢾⅏⃗ᇭㄅ₣₏⸩尐ⷵⰌ᧨ⷵⒿ㹣䦇
㇢㟿摞䤓ⅉ掌Ⰼ᧨Ⱁ㨫⇯䦮䤓⋩Ⓙ扨₹⦿㷴᧨挲᧨⇯ₜ⅔め兞㢾₏₹⸛㠃䤓ⅉ᧨
执㢾₏₹䦇㇢↧䱏䤓ⅉ——❗᧨⇯♾ⅴ⺈⇯呹む広ಯ⇯⮹㦘㓜ℕ᧝ರ㒠₹ⅉ䤓ㆉ
帽㢾♊呹ⷵ₏桷帰並㧉冥䲚幼岏ᇭ⥯⃉᧨␂ℝ帰並㧉冥䲚幼岏䤓㠖㫲᧨℡勣几
ₙ㦘㦏ㄎ㽪ᇬ㦏⏷槱䤓忓䄟ᇭㄅ₣᧨↧䱏䤓忓䄟㈏㈏㢾喀㠖㠖㫲᧨㓏ⅴ᧨欉サ
执兒⃯ℕ喀㠖梔床䚕屲厌┪——㎂㎂⚶᧨匾⸩ₜ⅔⅔㢾₏⃍₳㈦ᇭ 

05 㻇扫≬㖐㆏㟍䤓㉒㊐ 

㒠ⅻ䤓⮶厠㦘₹扟嫛㧉Ⓟ♺⋩ಯ折㕸㊶戢⏴ರᇭ␆⇢嫷䘿⻀㢾⇯⦷㈗⮩ⅉ愺ₙ
䦚Ⓙ䤓䔈㈐᧶Ⅵⅻ♹厌⚻Ⓙ呹む⠫㶱⚻䤓᧨♹厌䦚Ⓙ呹む⠫㶱䦚䤓ᇭ␅⸭扨㫆䤓
䔈㈐㦹㉔⻀㢾 100%䤓凉椆᧨㈗⮩㢅⊨⸒⺈㒠ⅻ㧴広䞩咂⻭ℝಯ呹㒠≬㔳┮厌ರᇭ
䏅力᧨⺈ℝ₏₹㖲㓝䧏♠⻤呹む㉒㤉䤓ⅉ㧴幁᧨ಯ折㕸㊶戢⏴ರ⻀㢾₹♾㊤䤓㟛ⅉ
ℕᇭ⺈㔦ಯ折㕸㊶戢⏴ರ䤓㦏Ⰼ┭㽤᧨⻀㢾䞷㒠ⅻ㦏Ⰼ䤓ぴ␆——兇䶣ᇭ㦘䴉䤓㢅
⊨᧨㒥劔㄁厕⸩㦮㔍⒉₏㹄㢅梃᧨㔙挲K䥽ⓜ㤑㢅㡯㽤䚕屲䤓ᇬ㒥劔㞾㖐䤓ᇬ㒥
劔♜⺈䤓᧨㒥劔㡯㓏庢䤓幉䍈屑䍈帿㇤ₚ㧴ᇭ㡯㽤䚕屲䤓᧨␨ₚ呹む㇢㢅䤓䠠㍠
䴅䵮⦷⅏⃗⦿㡈᧷㞾㖐䤓᧨帿㇤ₚ⑯₹呹む䤓㞾㖐䚕䟀㒥劔⸭√᧷♜⺈䤓᧨⃮₏
㫆♾ⅴ帿㇤ₚ⑯₹呹む䤓♜⺈䚕䟀㒥劔⸭√᧷䞩咂挲K㡯㓏庢䤓᧨⃮ ♾ⅴ␨ₚ⃉
⅏⃗呹む屘㈦扨⸛⏷㢾㡯㓏庢䤓ᇭ扨㫆䤓帿㇤↩∎↊⇤₏₹㦘䧏扨㫆哾Ⰼ⃯㍾䤓
ⅉ噆㈦Ⅵⅉ㡯㽤㕴㦘䤓⮓䚕≰㋾✛䩴幕䤓厌┪——ಯ♜⒜ರᇭ扨䱜ಯ♜⒜ರ厌┪᧨㢾
㒠ⅻ挎⏜㒟⃉ಯ折㕸㊶戢⏴ರ䤓♦⹂劔䤓摜尐≬椫ᇭ 
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06 ℕ屲⃯ⷵ䤓扪䲚 

㓏㦘䤓⃯ⷵ扖䲚⅝扪⻤㡈㆞ₙ㧴䦚掌㢾伊⇋䤓᧨⇕弛⇋ㄅₜ㢾㓏㦘䤓ⅉ掌
䦮㷲ℕ屲ᇭ㦘₏₹ㄅₜ⮹媱⇕⃮恂⮮媱䤓ㄊ㎂㢾᧶♹尐⇯┹┪᧨⇯⻀♾ⅴ₏䦃
㖐兼⦿扪㷴ᇭ⸭棔ₙ᧨⃯ⷵ䤓㢅⊨᧨扪⻤✛㢅梃⃚梃䤓␂侊♾ⅴ匾⸩ₜ㢾兎㊶
䤓᧤⦷⇯䫽⸭┹┪䤓ⓜ㙟ₚ᧥᧶ 

 

挲₹㦁兎⸭棔ₙ㦃♾厌㢾棅㬾䕅᧤Ⱁₚ⦍᧥䤓——㦘䤓㢅⊨᧨⇯↩㈗栎㢅
梃㼰㦘₏䍈䍈扪⻤᧨⇕㢾㩟₏Ⓤ㆏ⱚ㎮屘䴐歭䖪扪᧷力⚝᧨⻀♗㢾栎栎䤓₏㹄
㓏庢䤓ಯ㄂♿㦮ರᇭ 

 

ℚ⸭ₙ᧨㹞₹棅㬾♾厌㼰㦘挲⃗棰⽼ᇭⰑ㨫㟍⮶₏䍈᧨棅㬾䤓㹞₏棅♾厌
ㄣ年㢾扨㫆䤓᧶ 
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⦷↊⇤₏₹棅㹄᧨㋊㢾㦘₏㹄㢅梃扪⻤冢㏱᧨幇⃔扖⚝᧨㓏庢摞♧Ⓙ德♧
䤓㟗㨫㓜↩⒉䘿᧨㓜♾厌㦘䴐歭䖪扪䤓㎮屘ᇭ 

♾㢾ⅉⅻ㈏㈏⦷嫛扪₏⺞㹄㢅梃⃚⚝᧨⻀⥯⃉屘㈦扪⻤ಯ扖⒕ರ冢㏱力ℶ䞮
┷㛖ᇭ㓏ⅴ᧨⅝㧴掌㼰㦘⇢↩扖䴐歭䖪扪䤓㎮屘ᇭ䏅力扨㫆㏱㏱┷㛖䦃咂㦏兗
㟍㆒䤓ⅉ᧨⦷䆺栎䤓₏䞮₼㋊㢾↩拖Ⓙ愺扈䤓㩟Kⅉ⦷ಯ䴐歭䖪扪ರ——ℝ㢾᧨
⦷ₜ㏎㎞㔎帳呹む㦍兞䤓枨幾䤓㍔⑄ₚ᧨㇢䏅弛⇋ಯ㦏⚗䚕ರ䤓屲摙⻀㢾ಯ⛏᧨Ⅵ
匾⸩㦘⅏⃗幏䴜᧝ರ 

㇢䏅᧨㦃⮩䤓㢅⊨᧨挲₹㦁兎ㄣ年㢾₏₹ㄅₜ屓⒨ᇬₙₚ怆↞᧨⇕㦏兗㋊
⇢ₙ∬䏅㢾ₙ◖䤓㦁兎᧨伊⇋ₚ⦍₼䤓㦁兎ᇭ㓢₹㹣㡈᧨㦘㢅⊨⻀㦘䍈⏎⍞◝
⺣␈挲㫆᧨⏗扪₳㷴␜抏₏㷴ᇭ 

 

Ⱁ㨫᧨⇯㔙㢅梃✛扪⻤⃚梃䤓␂侊⅔⅔䚕屲⃉儾佈䤓兎㊶␂侊᧨挲⇯㦏兗
㫈㦻ₜ♾厌拖Ⓙ⇯㓏䅰㎞䤓扪⻤ᇭ␅⸭᧨㼰㦘❹₹ⅉ♾ⅴ栎㢅梃㉜♦⯀㦪ᇭ扨
㫆䦚㧴᧨⇯㦍兞䤓㟍㆒᧨㈏㈏ㄅₜ㢾⥯⃉⇯㼰㦘㹔┪᧨力♹㢾⺈㢅梃✛扪⻤⃚
梃䤓␂侊䚕屲枨幾抯㒟䤓——⦷欠僐♠䞮⯀㦪䞩咂公㦪䤓㍔⑄ₚ⇯⻔䏅⧩㖐ℕ
挲⃗⃔᧨⇯␅⸭㢾⮩⃗䤓㦘㹔┪⟙᧝ 
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䶻 4 唑 

䎞㦘ⰵ⫞㎰㬇�

㒠⦷㦏⒬㓢並␨␂ℝ㢅梃䤓侊⒦㠖䵯全ⷵ䞮䦚䤓㢅⊨᧨⻀㦍Ⅳ兕㊬劒㒠ㄣ
年䞷⅏⃗㫆䤓㊐ㄵ♊␨ᇭ㦏摜尐䤓₏ↅℚ⏎㢾᧶㒠公⺈ₜㄣ年䞷浧浧⦷ₙ䤓㊐
ㄵ᧨⥯⃉㒠ₜ㟱浧浧⦷ₙ᧨⮸⪑㢾㸊ℕ⃚⚝㓜♾厌♊䤓ᇭ㒠㹞⮸掌⛙幘呹む᧨ಯⒺ
孔᧨◒ₖⒺ孔ᇭ⇯⃮㼰⅏⃗♾孔ᇭರ 

⺈劐゗㧴幁᧨Ⲑ≰㇢䏅槭デ摜尐ᇭ⑯⃝㓏㦘㒠帳幕䤓劐゗掌↩㫋⮥⦷㎞呹
む䤓Ⲑ≰᧨Ⅵⅻ゛㦪Ⅵⅻ䤓Ⲑ≰↩∎Ⅵⅻ䤓㹞₏♴幬䫻挵挵ᇬℽ桹桹᧨㓣⚠⮸
䴉⻀⍞㤃⮸槈概᧨䫇Ⓙ⦿ₙ⻀↩⦿┷⼀㛖ᇭ⇕㢾Ⲑ₴ᇬ⺙₴⃮Ⰼ᧨≰崘ᇬ嗲崘
⃮Ⰼ᧨掌㢾槯嫛┷忱♥䤓᧨力ₜㄣ年槯↹孔㒥劔㢾㋟⚢噆㈦ᇭ㈗⮩劐゗᧨␅⸭
ₜ揜㇢劐゗᧨⥯⃉᧨Ⅵⅻ槯↹孔噆㈦浧浧⦷ₙ䤓ㄊ屘ᇭ⌅⺣㒠↩拖Ⓙ䦮㷲䓪㺣
⑁⮸䤓劐゗᧨⇕㦃⮩䤓㢅⊨᧨㒠䦚Ⓙ䤓㢾挲K孔Ⓙ呹む掌≰ℕ䤓劐゗ᇭ♵⮥₏
K劐゗᧨⸭⦷♾㌅᧨⥯⃉Ⅵⅻ挲⃗㉒壩᧨⃒咂ℝデデ槯㋟⚢䤓㓚㹄忱㈦ಯ㟻䟞ರ᧨
力⏷䏅ₜ欍♾厌⺈ㄋ⺞䤓㉒䌄㨓㒟⮶槱䱾䤓ᇬₜ♾≽⮜䤓㗮⹂ᇭ扨K劐゗年嬺
㓢⻐匰᧨♾㍫᧨㼰㦘䦇ㄣ⋴⏷䤓♾䞷㧴⮓䚕Ⅵⅻ䤓Ⓟㄵᇭ 

䏅力᧨ℝⷵ䞮㧴幁᧨㦃摜尐䤓㢾挎㆏♵⮥₏₹椆检——⥯⃉帷☛劐゗力㕡
公⃯ⷵᇭ扨㢾㦏デ屐䤓䘿廰⃚₏ᇭ㈗⮩ⷵ䞮᧨⅔⅔⥯⃉帷☛喀幼劐゗᧨⻀㆏ⱚ
⯀♊⃯ⷵ喀幼䤓␃怲ᇭ㖘䏶㷲㊐⒕を䤓屓㈚㧴䦚᧨⦷㩟₏₹棅㹄摛᧨⇯㉔䏅♹
厌拖Ⓙ₏₳⇜Ⰼ䤓劐゗᧨ⅴ♙幇⮩㄂ㅇ䤓劐゗᧨✛挲⃗₏₳⇜䞩咂♾厌ⅳⅉ䞮
☛䤓劐゗——䦇≰㒠᧨Ⅵⅻ⃮㋷⇯᧨Ⱁ㨫⇯㋷Ⅵⅻ䤓幬᧨㹞₹ⅉ⦷扨㡈槱掌槭
デ㟞㎮ᇭ楍拢⇯⻀ㄣ年♹帳䦮ⷵ挲₳⇜⇯帳⃉㢾㦏Ⰼ䤓劐゗㟨䤓庍䲚⃗᧻扨⃗
⋩㢝㣍㢾嗡庻䤓ᇭ₏⸩尐帿⇞扨♴幬——ಯ㡯幉Ⱁ⇤᧨掌ₜ尐⃮ₜㄣ年䞷Ⓔⅉ䤓



䶻 �䵯� � ㆏㕢㒠ⅻ䤓㉒㤉�

����

枨幾㍸凩呹む᧨挲⃗⋩ₜ⅔ₜ⺈᧨ㄅ₣㎩媱ᇭರ 

执㦘⑯₹䘿廰㉔權㙟♙ᇭ㈗⮩ⅉ⦷⺊㔍劐゗䤓㢅⊨᧨屑㊄扖ℝ㓼㦁ᇭ㈗⮩
ⅉ⥯⃉䦚㈔劐゗䤓㡈㽤㦘桽欧᧨力⺋咃㿹忈⮹⮩䤓㢅梃✛㧉↩ᇭ 

氥⏗᧨ₜㄣ年扖⒕∬忥劐゗ᇭ 

㦘K㢅⊨᧨㒠厌䦚⒉㧴㦘Kⷵ䞮ㄅₜ㢾⦷⚠劐゗㻑┸᧨力㢾䵮䏅゛㦪劐゗
㢾䵴幬㟔ℚ摛䤓䯭Ⅸ᧨㒥劔㷵∯⺞広摛䤓㢆₥⯖ⅉᇭ㒠ₜ屘㈦扨䱜㎂㽤㢾㟔ℚ
䦚⮩ℕ㓜抯㒟䤓——␅⸭☮⥯♹㦘₏₹᧶␔㉒厕㇀᧨㡯㽤㘴♦䘿⸭☃♗㊴ℝ㛕
叀⻃⺻䤓⚛㢅䵮䏅ₜ㏎㎞Ⅷ⒉ⅲↆᇭ扨㫆䤓ⷵ䞮᧨䞩咂㦻德ₙㄅₜ゛㦪劐゗全
Ⅵ幁⅏⃗拢䚕᧤⻀並劐゗幁᧨⃮♹厌幁⒉㡯㟿₹␅Ⅵ劐゗㡸⻀ⓜ⅕⚝其⦿幁扖
䤓拢䚕力め᧥᧨Ⅵ゛㦪䤓㢾㈦Ⓙ₏₹䌄⃈Ⱘ嗾᧨⻀䧏₏㧾⑘䤌㆏䋛ₚ♊⃚⚝⻀
⅝㷳₝↦ₜ⚛ᇬ䎤䏅₏㠿ᇬ摜㠿⋩ⅉᇭₜ尐扖⒕∬忥劐゗ᇭ劐゗ₜ㢾䯭ᇭ尐㻑
劐゗㟻₩㢾槭デ⚗䚕䤓᧨⇕尐㻑劐゗微⏷徲⒨㢾ₜ⚗䚕⃮ₜ䘿⸭䤓᧨ℚ⸭ₙ᧨
☂≎㢾㦏Ⰼ䤓劐゗᧨⃮♹ₜ扖厌⋩ⒿⅥ厌⋩Ⰼ䤓挲₏捷⒕——⻌㦏⮶┹┪♊㟨
Ⰼᇭ 

␅㶰᧨尐㢝䤌ಯ⋩㈦㦏Ⰼರ✛ಯ㟨㈦㦏Ⰼರ㈏㈏㫈㦻ₜ㢾₏⥭ℚᇭ 

⮹⮩䤓ⷵ䞮᧨⺈劐゗䤓尐㻑浧Ⓙ扖⒕䤓⦿㷴ᇭⅥ゛㦪呹む䤓劐゗㢾欅⺥ⅉ
䓸᧨䞩咂㡈㡈槱槱掌㢾欅⺥䤓ᇭ㒠⦷㠿₫㡈㟨⃵啴㄁㄃᧨兞デ♾ⅴ䦚Ⓙ₏₹䔈
ⒺⰌ䘸䤓䘿廰᧶怙㢾⪉䫏ぽ䤓䙼儶᧨ⷵ䞮⺈劐゗䤓尐㻑⻀怙浧ᇭⒿℕ㓧䰞䙼ᇬ
GRE 䙼᧨⍞㒠₏㫆♠檂ぽ㈦ಯ䕯ರ䤓劐゗䵮䏅♾ⅴ⮶♦㶱扝——尐䩴拢᧨䞷㒠扨
㫆䤓♲檂♊㟨㠿㰑㊄㒥劔㢾⥪儶劒幤䤓戔⺋䙼᧨㈗㦘♾厌嬺ⷵ䞮懿ₚ♿ᇭ厌㎂
廰⒉扨䴅䵮㢾⃉⅏⃗⚦᧻屐幕怙⺠䤓ⅉ怙⠫㶱䞷呹む㓏㦘䤓屐幕⇫⃉⒳㠼∬
㗽᧨ㄅ₣⸛⏷ₜ欍呹む屐幕䤓⻏棟᧨⃮ₜ䩴拢呹む䤓屐幕㦘⻏棟ᇭ 

ಯ㟨㈦㦏Ⰼರ䤓劐゗匾⸩↩㦘᧨⇕㈏㈏ㄅₜ㢾ಯ⋩㈦㦏Ⰼರ䤓挲₹ᇭಯ⋩㈦㦏Ⰼರ
䤓ⅉ抩デ䞩咂♾厌掌ₜ₏⸩↩㟨᧨㦃ₜ䞷広ಯ㟨㈦㦏Ⰼರℕᇭ㎂㎂⚶᧨イ䝵処圑
䤓劐゗⟀㈦㹣イ䝵処圑㦃Ⰼ⃗᧻——挲劐゗ₜ屐㈦⮸䞮㦘挲⃗ㄎ䤓檂⩮⚶᧻
⇕᧨Ⅵ♾ⅴ㟨⒉イ䝵処圑ᇭ㽿㭽䤓㟨兒㓢㈦扖㽿㭽⃗᧻——挲㟨兒↿帰ₜ↩㦘
挲⃗㉺䤓⒉㖂抮ㄵ⚶᧻⇕᧨Ⅵ♾ⅴ帼兒⒉㖂䘚㽿㭽ᇭ処兂⺣⮩䤓㟨兒䚒㔏₏⸩
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㹣処兂⺣⮩㦃Ⰼ⃗᧻——ₜ屐㈦⚶᧻⇕᧨Ⅵₜ⅔㟨⒉ℕ処兂⺣⮩᧨执㦘㈗⮩䚒
㢮掌㢾Ⅵ䤓ⷵ䞮ᇭ 

㦏⚝᧨䞷呹む䤓⃯ⷵ兢㨫嫰摞劐゗㈏㈏ㄅₜ㷲䫽ᇭ 

㈗⮩ⅉ掌䞷呹む䤓⃯ⷵ㟗㨫㧴嫰摞劐゗᧨ⅴ♙劐゗幁㘗䤓⃯ⷵ㡈㽤✛␔
⹈ᇭ扨₹弛⇋㹣戒⚗䚕ᇭ⇕㢾᧨桽欧⦷ℝ᧨劐゗⃚ℝⷵ䞮᧨㈏㈏㷲Ⱁ◊䞮⃚ℝ
㌲劔ᇭ㦘K㢅⊨᧨◊䞮♾ⅴ㓚Ⓙ䡔棳᧶⇕㢾♵⮥₏䱜㍔⑄⚛㫆槭デデ屐᧶㌲劔
䤓䡔㢾⚵♾ⅴ㫈㽊᧨ₜ㢾◊䞮♾ⅴ⑂⸩䤓——㌲劔♾厌㈦䤓㢾公䡖᧨㒥劔㌲劔
厌⮮ㅆ⮜䤓ⓜ㙟㧰ↅ㢾Ⅵ尐䱾㨐揜⚗㽊䠦ᇭ㓏ⅴ᧨⇫⃉㌲劔᧨⃮幇♾ⅴ恮⮶⮺
広ಯ怅侶全㒠㔍䍈⚗抑䤓嗾᧨常㒠䤓㎮␡䡖䕅泻ₙ䀗⯀᧝ರ⇕㢾᧨㌲劔匾⸩ₜ↩
⃮ₜ年⺈◊䞮広ಯ⇯尐㢾ₘ₹㦗␔㽊ₜⰌ㒠䤓卒䄒䠰᧨⇯⻀ₜ⅔㈦抏㒠◊嗾忈᧨
执尐嫴⌎㒠位䯭㗮⯀᧝ರ 

ⅴₙ㙟Ⓙ䤓扨K幾屲᧨公⺈ₜ⅔棟ℝ⺠㟿䤓ⷵ䞮ᇭℚ⸭ₙ᧨⮶⮩㟿䤓ⷵ䞮
⻀㢾Ⱁ㷳䤓ᇭ広怆㧴㦘䍈㕌廰᧨⇕㢾䫽⸭Ⱁ㷳᧶㹞₹₹⇢䤓ⷧ⦷ⅴ♙㿊┷掌㈀
❜♵⮥₏₹㒥劔㦃⮩₹⇢䤓䞩咂刳⇢䤓ⷧ⦷✛㿊┷ᇭⷵ䞮䤓扨K幾屲᧨䦃㘴㒥
劔梃㘴ㆤ♠ℕ㟨゗刳⇢₼䤓䦇㇢₏捷⒕ⅉ䤓⥭ㄣ——㦘K劐゗㋊㢾㎂⻌₏⒖┭
㽤䞩咂ₜ㍫㷉洦᧨常ⷵ䞮屘㈦呹む浧ⅉ₏䷘᧨㦏兗䤓♦⹂劔执㢾ⷵ䞮呹む——
䏅力♾䶠♗♾㍁䤓㢾᧨Ⅳ兕屑⹮䵮䏅♠䘿☮㧴㢾⛷䛫㓢煓䥥ᇭℝ㢾᧨㟨゗ⅻ掌
⮶⏻㡯䱐❐㉆浧⺩ᇬ掌㾐愺呹Ⰼ⧩㖐☮⒨ಹಹ⇕扨♾厌⃗᧻㟨゗⃮㢾ⅉ᧨⺳␅
⇫⃉₏₹刳⇢᧨㉔䏅↩㦘⚓䱜⚓㫆䤓ⅉ㊶⇢䘿——⇕᧨⦷ⷵ䞮ᇬ⹅栎ᇬ⚛ℚᇬ
欕⺋ⅴ♙㠃₹䯍↩䤓ಯ怔ⅉ㪖⑕ರ⃚ₚ᧨㓼㦁䲚ㄵ≎㡯ⅴ⮜┯ᇭ 

执榏尐嫴⏔䤓㢾᧨㡯幉㢾❹₏⇜劐゗᧨掌㦘⒉枨䤓㢅⊨ᇭ 

㈗⮩䤓㢅⊨᧨㒠恮ⷵ䞮幁᧨ಯ㻑⇯ℕ᧨ₜ尐♺㒠㧝劐゗᧨⚻怆㧴㊝⃗⍞㧝⮶
゗——㧝 X ㉦ᇭರ⚻怆㧴⍞㢾⦷㆏䘸䶠᧨⸭棔ₙ᧨扨♴幬摛槱▔⚺䧏₏₹啵戲
搇䞫⊀⮖䤓㉒㏎᧶⇯厌ₜ厌♹⒳㠼₏ₚ㒠広䤓扨ℚ⏎䴅䵮㦘拢䚕㼰㦘᧻㦘䤓幬
⻀⚻᧨㼰㦘䤓幬⻀並ℕ——㇢䏅᧨㒠㦘㒠呹む䤓勛₩拢㉆㪖⑕᧨㼰拢䚕䤓ℚ⏎
㒠ₜ↩幁ᇭⰑ㨫㒠幁䤓䵮䏅ₜ⺈᧨庆䦇≰㒠᧨㒠䫽⸭ₜ㢾㟔㎞䤓——㒠㹞⮸掌
⦷㎂⻌₏⒖┭㽤挎⏜扨䱜ℚ㍔ᇭ♾㢾᧨㡯幉㒠⮩⺞㉒᧨掌↩䔾枨——扨㢾⑂ₜ
↩⅔⥯⃉㒠䤓劐゗愺↌⻀↩㦘㓏ₜ⚛䤓ᇭ 
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㒠床枨扖䤓◤幜槭デ⮩——㒠㦘₹䶣帿㦻ₙ帿㇤䧏怔扖 200₹䤓㦍兞嬺㒠
床枨扖䤓◤幜᧨椞≎広₏₹⇫⃉√⷟᧶façade᧨㦍嬺㒠床⇫[<�A;?:]᧤␅⸭㢾
[<ԥ�I'�:]᧥᧷ⓜ₳⮸㒠执拖Ⓙ♵⮥₏₹幁庍䦇㇢ₜ枨䤓劐゗㔙 specific 床㒟
[�IF;I�<�A]᧤␅⸭㢾[IF��I�<�A]᧥᧨⇕扨ㄅₜ㎞✂䧏㦃⮩䤓⅏⃗᧨扨⇜劐゗㢾㒠
拖屐扖䤓㦏␆㊬㎂䴎択┪䤓劐゗⃚₏ᇭ 

㒠⦷庍⪑ₙ㡯㟿㶰㙟Ⓙ扖᧨䘿⦷初⦌材懷⃚梃䤓恬䱊㢾 4 喀⻉ 8 喀⚚䤓☮
⥯䵮䏅₝₳◒㄃ⓜ䤓処泻ⅉ䤓㒧泻䤓⻐匰䤓⹌ㄵ㦘␂——㖎扨₹⋩√⷟⛙幺ⷵ
䞮᧨⅙⮸䤓枨幾⺕㉔䏅⺋咃㢝⮸䤓⻃⺻ᇭ♾㢾᧨⅙⮸㒠⃉ℕ␨㠖䵯㩴忓㠨᧨⌅
䏅♠䘿᧨扨₹√⷟㫈㦻⻀㢾ⅴ幈↯幈᧝ 

㒠㻇扫帿㈦₏₹⧉㣾ᇭ挲㢾⦷⑯㄃ⓜ᧨㒠䤓䶻₏㦻⃵ᇵTOEFL 㫇㉒幜㻖
21 ⮸䴐䫃ᇶ⒩⒩⒉䓗ₜⒿₘ₹㦗䤓㢅⊨ᇭ₏₹₏叇Ᵽ⻗䤓⺞Ⰲⷸ㖎䧏㒠挲㦻⃵᧨
忿Ⓙ幁♿ⓜ桽㒠᧶ಯ劐゗᧨扨㦻⃵摛槱㦘枨幾⃗᧻ರ㒠₏䱡朮掌㼰䕈建᧶ಯ㇢䏅᧝ರ
㒠䂔㯩⦿帿㈦Ⰸ㎲ℕ₏ₚ䤓嫷㍔᧨ⅴ♙⅏⃗掌㼰広⻀⇝⯃懻愺⥭♊䤓㫆⷟ᇭ⪉
ℝ㩟䱜⮜㧑䤓☮⥯᧨㇢㢅㒠ㄅ㼰㦘♺⇞Ⰸ᧨♹㢾↊⑼Ⰸ䱊♊ᇭ 

挲⃗⮩欅儶₢⹅≽帱扖㡯㟿拜䤓ⷦ␇掌↩∬䏅枨幾欠欠⛱᧤ₜ丰㢾䶣幾执
㢾◿Ⓠ枨幾᧥᧨㒠₏₹㣽抩ⅉ␨⒉㧴䤓₫導᧨㊝⃗♾厌㼰㦘枨幾⛱᧻㓏ⅴ᧨㒠
⦷挲㦻⃵䤓␜䓗嫴帿₼㙟Ⓙ᧶ಯ␨₏㦻⃵ㄅₜ⮹楍᧨䦮㷲楍䤓㢾␨₏㦻㼰㦘枨幾
䤓⃵——⸭棔ₙ⪉㦻ₜ♾厌ᇭ䏅力㒠䤓ㄇ扟⦷ℝ㕴㦘䍼㉒䤓床劔——常㒠屘㈦
☮㦻ₜ♾厌䤓ℚ㍔怆䪐㦘ℕK幇゛㦪ᇭರⒿ⅙⮸᧨挲㦻⃵㹞㶰摜◿䤓㢅⊨᧨掌榏
尐≽帱᧨㒠↿帰ₚ㶰执㢾榏尐≽帱䤓ᇭ 

㒠㻇扫帿㈦挲₹⧉㣾䤓☮⥯᧨⦷ℝ挲₏䨻梃㒠䦚Ⓙℕ挲ⷸ⷟䤓⯀㦪ᇭ㒠㢝
䤌⦷Ⰸ挲₹㄃爓᧨⮩⃗゛㦪㦘₏₹ 100%㷲䫽䤓⺋⚠✛㖖⺋⟙᧻⃮幇㢾㒠⦷幁
♿ₙ䤓㇉╎᧨∎Ⰸℶ䞮ℕ゛㦪᧨屘㈦兗ℝ㔍Ⓙℕ⅏⃗ᇭ䏅力᧨⚝㧴䵮䏅♠䘿㒠
䤓⃵摛⃮㦘枨幾᧝Ⰸ⮩⺠ₜ䞧㉒⦿忿ₙ㧴桽㒠挲₹桽欧᧨␅⸭掌㦘䍈㢾㦏⚝䤓
㖲㓝᧨力㒠㄁厕䤓挲₹⥭䷣ಯ㇢䏅᧝ರₜ䩴拢↩常Ⰸ⯀㦪Ⓙ⅏⃗⦿㷴ᇭ 

㒠⥯㷳㈗楍扖ᇭ⇕♗欖㦘K㡯厌⃉┪——㒠ₜ厌⃉ℕₜ↳⹂Ⰸ⻀㜡庝
⟙᧻᧝⦷♾厌䤓喒⦃␔᧨⋩₏₹䦮⸭䤓ⅉ㢾㒠栎⃔䤓㏎㦪ᇭ㒠㦏䡪㋷䤓㢾挲K
㘸䥥䦮䦇䤓ⅉᇭ⻌丰ₜ屐㈦㓏㦘䤓䦮䦇掌尐⏻㆏᧨⇕㢾᧨㋊㢾㦘Kㄣ年⏻㆏䤓
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䦮䦇ᇭ㈗⮩䤓㢅⊨᧨ₜ㢝䦮䦇᧨㢾㓏㦘㓼㦁㉒䚕ℶ䞮䤓㦏兗㫈䄟ᇭ 

㦘₏㶰㒠䦚㠿梊᧨広㩟K⹅栎帳⃉┷䟊䓖ᇵ夈䖺坬⏣ₒ∯↯ᇶ扖ℝ㥃┪嫏
叴力⦷几ₙ♠ゥ᧨㦏兗⺋咃ᇵ夈䖺坬⏣ₒ∯↯ᇶℝ 2007 ㄃ 2 㦗 26 㡴⋫㜼ᇭ㒠
䤓䦚㽤㢾᧨扨K⹅栎䤓㎂㽤✛⋩㽤⦉䏅♾ⅴ䚕屲᧨⇕㢾᧨扨⃗⋩㦘䞷⃗᧻㔙ⷸ
⷟㟍⦷䙊䜒凸摛槱⻀匾⸩㼰桽欧ℕ⃗᧻挲初⦌䟄展摛㠃⮸㟍ᇵ怙䖀ᇶᇬᇵ煠拢
⹅㡞ᇶᇬᇵ⮶䓀ᇶ᧨初⦌⻀℀ℕ⃗᧻ⷸ⷟ⅻ⻀掌嬺㻰㩢ℕ⃗᧻ⷸ⷟ⅻ⻀㼰㦘⋴
ㅆ㒟栎ℕ⃗᧻⃉⅏⃗⻀挲⃗⹂㊤ⷸ⷟ⅻℕ屲₥䟛䤓䦮䦇⛱᧻㡯幉㊝⃗㘸䥥᧨㡸
㣩㦘₏⮸Ⅵⅻ↩䩴拢䤓ᇭⰑ㨫ₜ䩴拢䤓幬᧨挲⻀㦃㍷——⥯⃉Ⅵⅻ㦏兗噆㈦䤓
♹㦘㓼㦁䤓䦮䦇ᇭ 

㒠㉔權㔎帳㒠⮸⒕㄂㄂ᇭ㈗⮩ⷵ䞮⠫㶱㒠᧨䞩咂槭デ⠫㶱㒠ᇭⅥⅻ↩⦷幓ↆ
嫷ₙ全㒠㦏浧⒕——㓏ⅴ᧨㒠⃮デデ⛈⢧呹む㢾㦏♦㶱扝䤓劐゗᧨䏅⚝执尐㇉庒
₏ₚ᧶㽷㎞᧨㼰㦘ಯ⃚₏ರᇭ⒩⒩扨₹⛈⢧᧨♹ₜ扖㢾㒠呹む䨝㆏㉒䤓₏䱜㓚㹄力めᇭ
䏅力᧨⸭棔ₙ㒠デデ㇉Ⓟ㊶⦿⛙幺呹む——ₜ尐ℶ䞮ㄊ屘᧝⮶⮩㟿ⷵ䞮⠫㶱䤓ㄅ
ₜ㢾㒠᧨力㢾Ⅵⅻ䦚Ⓙ䤓幁♿ₙ䤓㒠ᇭⰑ㨫広᧨₏₹㟔ℚ咂⺠㦘ₘ₹䓗㦻᧶⇯䤓᧨
㒠䤓᧨✛䦮䤓ᇭ挲㒠扨₹ⅉ↿帰⃮咂⺠㦘ₘ₹䓗㦻᧶♿ₚ䤓᧨♿ₙ䤓᧨✛ⷵ䞮䦚
Ⓙ䤓ᇭ㓏ⅴ᧨㒠尐㘴♦扨㫆₏₹ℚ⸭᧶㈗⮩䤓㢅⊨᧨挲䱜⠫㶱ᇬ挲䱜幓ↆ␅⸭♹
ₜ扖⪉ℝ幾屲ᇭ 

㒠䞩咂ㄣ年㦃⧵䘖⦿広᧨⦷↊⇤₏㡈槱㒠掌䫽帳呹む忓德䫽⸭₏咻ᇭ㒠栎
䦇楍䦚᧨₹⷟ₜ浧᧷⭿檂楍⚻᧨⟀㷛恠庒᧷喀幼◤幜卛㈦㈗⮩᧨♠檂☃↿帰₏
戗⷟掌ₜ↩㪖⑕Ⰼ⚻᧷㒠㤉┪₏咻᧨㓧䰞劒幤⇫㠖⃚⮥䤓捷⒕ㄅₜ㋊㢾♾ⅴ噆
㈦䅰⒕᧨力⇫㠖䅰⒕㢾⥯⃉ ETS 䤓欧ㄢ㢾⏻㆏䤓᧨㓏ⅴ㒠♾ⅴ㙟ⓜ⸛㠃⑕⮖᧷
㒠ぴ⇫㈗帳䦮᧨⋩ℚ㈗◥┪᧨⇕㢾᧨35 ⼐䤓㒠⒩⒩叀徺⑯㄃㢅梃力め᧨ㄅ₣Ⓙ
䘿⦷⃮㼰㛕叀₼ℶ棅儶䤓愺↌᧷㒠䞩咂㉔權㔎帳㒠ⅉ❐₏咻᧨咂⺠㼰挲⃗浧⺩᧨
䦃Ⓙ 30 ⼐⃚⚝㓜㆏ⱚ㦘厌┪ᇬ㦘忓㦻㏱㏱ⓣ棳₏K◠推䤓㎂㽤᧷㇢䏅᧨䦃Ⓙ⅙
⮸⃮ₜ㈦ₜ㢅㢅㖲㓝——兞デ榏尐槨ₚ㧴䕻呹₏ⅉಯ䕯㠦䱐ⷦ₏桹㊄ರᇭ 

⇕㢾᧨㒠䤓忓德₏咻ㄅₜ㈀❜᧨咂⺠ㄅₜ⸛⏷㈀❜㒠䤓㊬劒厌┪ᇭ␅⸭᧨
Ⱁ㨫匾Ⅳ兕屑⹮᧨⻀㈗⹈㢢ℕ屲᧶㤉⟕✛㊬劒厌┪Ⰼ⍞ㄅₜ⸛⏷␂勣ᇭ26 ⼐ₜ
⺞㉒♠䘿呹む䵮䏅ₜ↩㊬劒⃚⚝㒠⻀₏䦃⦷㖲㓝——㹞⮸掌⦷㖲㓝ᇭℝ㢾᧨㒠
䤓忓德₏咻ㄅₜⰷ䬜㒠䤓㊬劒兢㨫㦘拢䚕ᇭ㒠␨扨K₫導䤓☮⥯㡯槭㢾屘㈦㒠
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䤓㠖ⷦ厌┪⪉㦻ₙ♾ⅴ㔙㎂䂔㯩䤓ℚ㍔㷲䫽⦿␨⒉㧴ᇭ 

㦏⚝尐㇉庒䤓㢾᧨㈗⮩䤓㢅⊨᧨劐゗幁㈦㢾⚵位ㇸ᧨⸭棔ₙ₝ⷵ䞮㦻愺㦘
㨐⮶䤓␂侊ᇭ⦷ᇵ⺠㦘ⅉ忿䤓恾ᇶ₼᧨㉒䚕ⷵ⹅㠾䱠䔈y㿍⏚啀忈⮶摞䤓䶣⬷幁
承ℕ₏㶰呹む⚻庍䤓兞☕ᇭ 

ಹಹₜ⃔ⓜ᧨㒠♊⚻扖₏⇜䩴⚜ⅉ⭺䆣幁᧨㢾␂ℝ㒠䔈Ⓔ㎮␃怲䤓₏₹幬欧᧨

㒠㦻ⅉ⺈㷳㡸㦘䀘䖝₝㊬劒ᇭ挲⇜䆣幁劔㆏♲ₜ⃔᧨㒠⻀㎞幕ⒿⅥ公槭䷘梁⃚戗᧨

椞≎広⒉㧴䤓掌㢾䦮䩴䌋屐᧨ㄅ㙟∪ℕ⮶摞␆⇢䞮┷䤓ℚ√ᇭ㒠⚻㈦㫋⮥䞷㉒᧨

Ⅵ幁ℕ⮶儵₏₹◙朮⯃᧨㒠⚻㈦䅰⯃⮶㻦᧨㖋✌帿䧏䶣帿ᇭⅥ幁䤓␔⹈₿⹛力䂀

Ⓤ᧨㒠↿帰呹む厌⛇㟅䤓欅⮩ₜⒿ₏◙᧨⇕め兞㢾♦䥙▹㿔ℕᇭ 

䆣幁兢㧮⚝᧨⚻↦ⅻ掌♊♑┯嗅↩ᇭ㒠⦷嗅↩↩⧉䤓㠖▥ⅉ⭺⃚梃忿㧴忿♊᧨

⋍⚻Ⅵⅻ䤓㎮♦✛㎞屐ᇭ㒠♠䘿⮩㟿ⅉ掌⺈䆣幁⯀㦪᧨Ⅵⅻ㏤⚜力㧴᧨☃㎮屘㹺

㡯㟅噆ᇭⅥⅻₜ䚕屲䆣幁䤓⮶捷⒕␔⹈᧨帳⃉䆣幁劔ₜ㢾Ⅵⅻ゛㦪䤓挲䱜₏㿐䤓

䆣広⹅ᇭ₏⇜Ⰲ⭺䞩咂広᧨ಯⅥⒿㄤ幁ℕ⅏⃗᧻Ⅵ㼰広⒉⅏⃗㦘ↆ⋋䤓␔⹈⟙᧝ರ

㡐扈䤓ⅉ⃮兆兆䍈⯃᧨⺈Ⅵ䤓幬嫷䯉⚛㎞ᇭ 

㒠㡯㽤忭⚛Ⅵⅻ䤓䦚㽤ᇭ᧤ぽ㆑♾厌⦷ℝ᧥㒠⺈Ⅵ䤓䆣幁欧䥽㈗㎮␃怲᧨゛

㦪抩扖⋍⚻䆣幁㙟浧㒠䤓帳䩴ᇭ㒠㏎㎞㊬劒䆣幁劔䤓₏ⷦ₏♴᧨帳♾Ⅵ⃉䆣幁力

⋩䤓┹┪᧨㒠⃮㏎㎞⃉㉒㤉䤓㒟䐮Ⅷ⒉┹┪ಹಹ 

ₜ㈦ₜ㔎帳䫽⸭㦘K劐゗槭デₜ⏴㿐᧨⇕㢾᧨㷲Ⱁ㒠ⅻ♊⃵ㄦ⃿⃵₏㫆᧨
㊝⃗♾厌⃿⥭㧴䤓㹞㦻⃵掌⚛㫆位ㇸ⛱᧻⻀並挲K位ㇸ䤓⃵᧨♗㊝⃗♾厌掌₏
ⷦ◒摠ᇬⷦⷦ䙯䘠⛱᧝ℚ⸭ₙ᧨⃿⥭㧴䤓₏㦻⃵摛᧨❹㊤㦘₏♴幬全㒠ⅻサ㧴
㍙⠫ᇬサ㧴㊬劒ᇬサ㧴㟈♧᧨⻀め兞⋋⥭⃵ↆℕᇭ㓏ⅴ᧨㦘K㢅⊨᧨尐㽷㎞呹
む䤓㉒㊐ᇭ㦘₏⒨␂ℝ⇪◿䰔゗✛啞₫⧰⧟䰔㢅䤓⺈幬᧨広䤓㢾⚛㫆䤓拢䚕ᇭ 

㦘₏⮸᧨⇪◿䰔゗㟨啞₫⧰⧟䰔ᇭ₳₹ⅉ⺈⧟ℕ₏↩⏎᧨啞₫⧰⯃厠
₏懻᧨桽⇪◿䰔゗拢᧶ 

ಯ⇯䦚㒠⧟䧏᧨⍞₹⅏⃗᧻ರ 
ಯ⍞₏⺙⇪᧝ರ⇪◿䰔゗㉒㄂㺣✛⦿䷣拢ᇭ 

㇢啞₫⧰㷲㎮Ⓙ㈦㎞䤓㢅⊨᧨㋿ぶ⇪◿䰔゗♗♜桽啞₫⧰拢᧶ 
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ಯ⇯䦚㒠⍞⅏⃗᧻ರ 
啞₫⧰ⅴ⃉㔢Ⓙ㧉↩ℕ᧨䷣拢᧶ 

ಯ⍞₏⪕䓪伹ᇭರ 
啞₫⧰⥭⹅⃚⚝᧨⛙幘Ⅵ䤓ⱈⱈ啞⺞ⱈ呹む㢾Ⱁ⇤刭所ℕ⇪◿䤓ᇭ 

❹摛䩴拢⺞ⱈ⚻ℕ᧨☃㛖㛖⯃᧨⚈♲㺣᧨⺈Ⅵ広拢᧶ 

ಯ❴❴᧝⇯♗戢ℕ᧝⇪◿゗䓅㉒摛㎂䤓㢾⇪᧨㓏ⅴⅥ䦚⇯⍞₏⺙⇪᧨❴❴⇯
㉒摛㎂䤓㢾䓪伹᧨㓏ⅴ⇯䦚゗䓅⍞₏⪕䓪伹ᇭ゗䓅⣃摛忿⒉₏⺙⇪᧨❴❴
⇯⣃摛㕘⒉₏⪕䓪伹ᇭರ 

㒠㦍兞扨㫆⣁㆓扖㩟K劐゗᧶ 

㦘Kⅉㄅ㼰㦘扪▥⸛㠃ᇭ♾Ⅵⅻ䵮䏅㇢ℕ劐゗ᇭ㡯㽤㎂廰扨㫆₏ピ䟊槱᧨
₏₹⮶䗃⷟⦷㟨₏刳⺞䗃⷟——♾ⅴ㎂廰䤓㢾挲K⺠㟿⸭棔ₙ㦘䇫┪⺕㧴扪▥
㒟ⅉ䤓⺞䗃⷟尐拼♦⮩⺠㔧䭷᧻᧝ 

♾㢾᧨Ⱁ㨫⇯㋿㋿㢾挲₹嬺㔧䭷䤓㦘䇫┪䤓⺞䗃⷟᧨₏⸩尐⚻⅝㒠䤓┬⛙᧶ 

氥⏗᧨挲K劐䗃⷟ᇬ⮶䗃⷟ᇬ执㦘㽷⸩㻇扫㢾䗃⷟䤓⺞䗃⷟᧨Ⱁ㨫⦷㔧䭷
⇯᧨⸭棔ₙ䦮䤓ₜ㢾㟔㎞䤓ᇭ 

␅㶰᧨挲K劐䗃⷟ᇬ⮶䗃⷟ᇬ执㦘㽷⸩㻇扫㢾䗃⷟䤓⺞䗃⷟᧨␅⸭㫈㦻㡯
㽤棊䬜⇯扪▥᧨棳槭⇯㏎㎞嬺Ⅵⅻ棊㕵᧨㦏兗♧㈦恮Ⅵⅻ₏㫆ᇭ 

㦏⚝᧨Ⱁ㨫ₜ⒉㎞⮥䤓幬᧨⇯扨₏䞮㡯幉⦷❹摛ᇬ❹₹⻑槱ₙ᧨掌㉔䏅↩
拖Ⓙ㡯㟿劐䗃⷟ᇬ⮶䗃⷟ᇬ执㦘㽷⸩㻇扫㢾䗃⷟䤓⺞䗃⷟ᇭ 

Ⓔ⹂㊤᧨㦏兗⇯⃮↩Ⓟ抯₹⺞䗃⷟⒉㧴᧨䏅⚝⻀䦚⇯呹む䴅䵮㢾⅏⃗ℕᇭ 

㓏ⅴ᧨拖Ⓙ䗃⷟ㄅₜ♾㊤᧨♾㊤䤓㢾⥯⃉㐝㋷㒥劔☛㌅᧨㟍㆒呹㒠扪▥䤓
㧒Ⓒ✛㎞㏎᧨㦏兗咂㸊♹ₜ扖㢾♹䗃⷟ᇭ♵⮥᧨◒ₖ尐帿⇞᧨☂≎㢾䗃⷟᧨⃮
㦘槭デ㷲䫽䤓㢅⊨ᇭ 
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䶻 5 唑 

㵉⺞ⶥ⢅㲍Ⱙⶥ⢅䓵゛⭥㬡ㆈ�

㦘䤓㢅⊨㟈♧㊐ㄵ䫽⸭厌⮮㟈♧₥䟛᧨⑕䫽⦿幁᧨㇢⇯㟈♧⇯䤓㊐ㄵ⃚⚝᧨
⇯䤓₥䟛⻀↩⥯㷳♠䞮懻♧ᇭ㖎劒幤⇫⃉√⷟ᇭℚ⸭ₙ᧨䞮㿊㦻愺⻀㢾㻇ₜ⋫
㋾䤓劒幤ᇭ䏅力᧨Ⰼ⍞⑯⃝㼰㦘ⅉₜ㐝㋷劒幤ᇭ⥯⃉᧨劒幤㦏兗♹㦘₳₹▥愺᧨
尐⃗㢾抩嫛幐᧨尐⃗㢾㕵恾壝ᇭ㼰㦘ⅉ⠫㶱㕵恾壝ᇭₜ⠫㶱㦘㈗⮩ㇱ㆞᧶㍶㊤
劒幤᧨帷☛劒幤᧨㒥劔♜扖㧴᧨⣁㆓劒幤ᇭ 

␅⸭ⅉⅉ掌⠫㶱抩嫛幐᧨⺳␅㢾♹㦘⺠㟿ⅉ㓜㦘䤓抩嫛幐ᇭ␅⸭᧨扨₥䟛
㦘㈗⮩恾♾ⅴⒿ才⇯尐䤓ㄇ䰞᧨♾㢾㹞㧰恾ₙ掌榏尐抩嫛幐ᇭ♹ₜ扖᧨棳ℕ劒
幤⃚⮥᧨抩嫛幐执㦘㈗⮩ㇱ㆞᧨デ屐䤓㹣Ⱁ摠杀ᇬ㧒╎᧨ₜ挲⃗デ屐䤓㹣Ⱁ初
弛ᇬ㓜◝ᇬ㒥劔⇢Ⓟ⮥䤓哿啵⯚㠦᧨㦃凤屐䤓㹣Ⱁ₼₹⏼⚗ㇸ⅏⃗䤓ᇭ 

㒠⦷㠿₫㡈㟨ℕ 6 ㄃䤓㓧䰞劒幤᧨㩟䱜㎞⃘ₙ㈊ㄤ㟈♧ℕ㒠㦍兞⺈劒幤䤓
㊐ㄵᇭ6 ㄃䤓㢅梃᧨⦷䔈㸙䤓䘾⬒摛᧨∎㒠㦘㧉↩䥽䨈⑯ₖ⚜⃉ℕ噆㈦抩嫛幐
力ⓜ⅕⚝其䤓ⅉ䤓截啵㖲㓝᧨⃮屐幐ℕ抩嫛幐䤓⸬忄——㦏兗♹㦘 10%䤓ⅉ噆
㈦抩嫛幐ᇭ 

䦮䤓㢾扨㫆᧶♹尐⇯♊㟈♧⇯䤓㊐ㄵ᧨⇯⻀↩♠䘿⇯䤓₥䟛↩⥯㷳♠䞮懻
♧ᇭⰑ㨫᧨⇯⑆槨嫰摞⇯呹む䤓忓䄟᧨♠䘿⇯㉔權抩扖劒幤䤓㡈㆞噆㈦抩嫛幐
䤓幬᧨挲⃗᧨⇯㦏Ⰼ⅝⅙⮸㆏ⱚ䍼䓀劒幤ᇭ㩟₹劒幤㒥幇㈗㎩媱᧨⇕᧨㩟₹劒
幤㈗㎩媱䤓扨₹ℚ⸭᧨㦘䤓㢅⊨↩幐㢝扨㫆₏₹兢幉᧶Ⱁ㨫⇯扭扨㫆㎩媱䤓劒
幤掌㡯㽤抩扖䤓幬᧨挲⃗㎩媱䤓ₜ⅔⅔㢾劒幤㦻愺ᇭ 

䍼䓀劒幤䤓䚕䟀㈗丏◤᧶⸒㢾抩嫛幐᧨⸒㎞✂䧏㧉↩᧨␅Ⅵ㼰㦘㷳抩嫛幐
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䤓ⅉ㡯㽤噆㈦䤓㧉↩ᇭ夌䏅㦘Kⅉ⃮幇↩䞷␅Ⅵ㡈㆞噆㈦挲₹㧉↩᧨⇕᧨㡱䏅
⇯㼰㦘␅Ⅵ㡈㆞᧨⻀ₜ尐㕀㊷——♜㷲㕀㊷㼰䞷ᇭ㕀㊷㦏㿹忈㢅梃᧨☂≎㕀㊷
㈦㷲䫽ᇭ⃍₹㨐䵾䤓√⷟ᇭⰑ㨫扨₹䯍↩䫽⸭ₜ⏻㄂᧨⇯尐㢾㕀㊷₏ₚ㇢䏅㼰
⅏⃗ₜ⺈䤓ᇭ♾㢾᧨㕀㊷ₜ⅔尐啀忈㢅梃᧨执↩ㆤ♠微槱㍔兹᧨∎⇯₶⯀㠦㉦ᇭ
⚛㢅᧨⅔⅔㕀㊷㦻愺ₜ↩㟈♧↊⇤ℚ⸭ᇭ₝␅㿹忈㢅梃㕀㊷ₜ⏻㄂᧨执ₜⰑ啀
㢅梃⋩K䦮㷲厌⮮㟈♧䍈⅏⃗䤓┹┪ᇭ 

䍼䓀劒幤䤓⇯᧨匾⸩ㄣ年㦘┷┪⃉ℕ⸒⋩㈗⮩⑕⮖ᇭ氥⏗尐㆓䂔㯩扨₹劒
幤⺈⇯䤓⒕摞ᇭ⺈⇯㈗摜尐᧨挲⻀尐ₚ啵┮᧷⺈⇯㼰挲⃗摜尐᧨⻀ⷵⷵ㧷⷟嗲
㤉♥Ⲑ壝⼀᧝ 

㹣Ⱁ᧨⮶₏⮶ℛ䤓㢅⊨᧨㓏㦘ⷵ㪰摛䤓劒幤掌ₜ摜尐ᇭₜ尐㓢浧⒕᧨ぽₜ
⮩⻀嫛ℕᇭぽₜ⮩⻀嫛ℕ䤓㎞㊬㢾᧨㹣♙㫋⒕㟿⮩₏䍈⻀♾ⅴᇭⰑ㨫᧨⇯㦘₹
扨㫆䤓㒟典◤᧶⮶₏⚓䱠䥽㄂⧖ 70 ⒕᧨⮶ℛ⚓䱠䥽㄂⧖ 80 ⒕᧨⮶ₘ᧤掌㢾₢
₩庍ℕ᧥⚓䱠䥽㄂⧖ 85 ⒕䞩咂 95 ⒕᧨挲⃗᧨⇯⦷䟂庆䟨ⷵ䤓㢅⊨᧨⺕噆㈦㨐
⮶䤓↧╎ᇭ♾㢾᧨公⮶⮩㟿䟨ⷵ䟂庆劔䤓㒟典◤㢾扨㫆䤓᧶⮶₏㄂⧖ 90 ⒕᧤挲
㢅⊨执㼰㔍Ⓙ㋚䓀⺈廰⛱᧨⮸⮸⻀䩴拢⃯ⷵ᧥᧨⮶ℛ㄂⧖ 80 ⒕᧤㋚䓀⮩啀㢅梃
⟙᧝᧥᧨⮶ₘ㄂⧖ 65 ⒕᧤₢₩庍楍ㄵ㙟浧ℕ᧨♾执䵮䏅挲⃗⊡榘᧨⯀㋚ℕ᧝᧥᧨
挲⃗᧨␅兢㨫♾㎂力䩴ᇭ 

␜㹣Ⱁ᧨⺈㈗⮩⮶ⷵ䞮㧴幁᧨喀幼⥪儶劒幤㈗摜尐᧨⥯⃉⸒⮩⺠↩㈀❜⇯
䤓㹤₩᧷⇕㢾᧨喀幼⏼儶劒幤⻀㼰挲⃗摜尐ᇭ力⸭棔ₙ㓧䰞劒幤㦃摜尐᧤⻌丰
⮶⮩㟿ⅉㄅₜ䩴拢᧨㒥劔ㄅₜⰑ㷳帳⃉᧥᧨⥯⃉⸒䦃㘴㈀❜⇯㹤₩⃚⚝㦘㼰㦘
㧉↩䟨ⷵ᧨ㄅ₣᧨㓧䰞劒幤⑕⮖㈦㈗Ⰼᇬ㦏兗㒟典㈗浧䤓幬᧨㼰♾厌⦷喀幼⥪
儶劒幤扨₹⺞棃㼮摛㫌⊡ᇭ 

⮶ⷵ摛执㦘㈗⮩䇫屓⒨ᇭ㹣Ⱁ᧨㦘䤓劐゗⻌丰弛⇋㈗帳䦮⦿⒉ℕ劒欧䞷⇫
㦮㦺劒幤᧨☃⸭棔ₙ䞷⒉╳䘖㓢⒕᧷㦘䤓劐゗↩䞷㈗椟㣵䤓㡈㽤㤦䯉㦮㦺劒幤
摜䍈ᇭ⇯㦏Ⰼ啀䍈㢅梃⚠゗❴゗ⱟ㓢⚻₏ₚ᧨ⅴ≎⺕㧴扪♾㟊抏♾⸗ᇭ䞷⇯䤓
㤉┪常⇯䵚ℝₜ徴⃚⦿᧨丰Ⅵ㧴劔㢾ಯ₫挹ರ执㢾ಯ導㹡ರ᧨㢾ಯ材㗤ರ执㢾ಯ潛㕫ರ᧨
♜㷲尐␄㧴⺕㖰㻃㧴⦮㘸ᇭ 

㈗摜尐䤓劒幤᧨⻀㢾挲K兗⺕⺈⇯㧴幁㒟⃉抩嫛幐䤓劒幤᧨㹣Ⱁ浧劒᧨㹣
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Ⱁ劒䪣᧨㹣Ⱁ㓧䰞₝ GRE᧨⻀Ⓔ㎂䧏⅏⃗㤉♥ᇬ⅏⃗㘆㈓ᇬ⅏⃗抮㒟᧨兮兮㼰
㒞ᇭ␅⸭᧨㈗⺠㦘⅏⃗劒幤劒洛⇯䤓㤉⟕᧨㦻德ₙ㧴䦚᧨庐⑕⮖㈦㦃⃔ᇬ⑕⮖
㈦㦃⏔⒕᧨庐⻀㦃♾厌卫⒉——⺳␅㢾⍞ SATᇬ㓧䰞ᇬ楔㊬ᇬGREᇬGMAT ䷘
幍帰位哾䤓劒幤ᇭ 

㦏Ⰼ⮶ⷵ₏㄃儶⻀㆏ⱚ⑕⮖扨K⺈⇯䤓⺕㧴槭デ摜尐䤓劒幤ᇭⰑ㨫兞㿝ₙㄅ
ₜ挲⃗侶ㆯ᧨⻀⻌摞⻀扠ₙ₏₹⅏⃗戔⺋䙼᧨丰⸒㢾ₜ㢾㠿₫㡈ᇭ⪈帼䙼ₜ⍞劒
幤挲㫆᧨₏⸩尐⑕⮖Ⰼℕ␜♊᧷⸭棔ₙ᧨ㄣ年㢾♊⚻⸛庍㓜䩴拢年⑕⮖⅏⃗ᇭⰑ
㨫᧨㼰㧰ↅ♊ₙ庍᧨⃮ₜ䞷⃉㼰⚻Ⓙ䶠幬力拦㑍᧨⦷↊⇤⦿㡈᧨Ⰼ劐゗㻇扫㢾⺠
㟿᧨⇯拖ₜⒿ⃮ₜ㊹⇯ᇭ℡勣几㢾₹Ⰼ₫導᧨♹尐⇯㦘梔床厌┪᧨♹尐⇯↩䞷㚫
侱ㆤ㝝᧨㋊㢾♾ⅴ㔍Ⓙ㈗⮩㦘䞷≰㋾䤓ᇭ啀ₙ₏₹㦗ふ⚂᧨庐掌♾ⅴ⋩Ⓙ⺈㩟₹
劒幤䦇㇢⦿ℕ屲ᇭ 

力⚝᧨⻀㢾㎂┭㽤㚫楕忓㠨ᇭ⅏⃗䦮欧ᇬ欧ㄢ᧨ⅴ♙␅Ⅵ䤓♑劒⃵ᇭ⮩桽
Ⓔⅉ᧨⇕㢾⦷㙟桽⃚ⓜ᧨₏⸩尐⻌摞呹む㔍䷣㫗᧨⸭⦷㔍ₜ䧏ℕ᧨帿ₚ㧴ᇭⰑ
㨫⇯桽䤓掌㢾椞⮓♾ⅴ噆㈦䷣㫗䤓桽欧᧨Ⓔⅉ㑡㈦ソ⇯ᇭⰑ㨫ₘ䟹℣㶰⦿煊䍵
Ⓔⅉ᧨Ⅵ㎂ₜ䍵⇯掌㈗楍——㓏ⅴ᧨㦏Ⰼ㙟ⓜ㠃䚕Ⰼ㓏㦘尐桽䤓桽欧᧨㡈≎呹
む᧨⃮㡈≎Ⓔⅉᇭ 

⑕⮖劒幤㦏Ⰼ䤓㡈㽤⻀㢾⋩欧ᇭ♹ₜ扖᧨ₜ尐嬺┷⋩欧ᇭ⋩㹞拢欧掌尐帳
䦮ᇭ㹞拢欧᧨掌匾⸩⺈ㄣ䧏㩟₹⃯ⷵ楍䍈ᇭ₏拢欧⋩枨ℕ᧨⻀㢾₏⸩㦘❹₹ⷵ
⃯楍䍈㼰㚭䂔㯩᧨怅侶帿ₚ㧴᧨⃚⚝尐⏷槱嫴⃯ᇭ⻀並⋩⺈ℕ᧨⃮尐䦚䦚␅Ⅵ
折欈᧨㎂㎂掌朗⺈❹Kデ屐枨幾᧻⋩欧䤓㢅⊨㼰㦘㠃䚕⃯㍾䤓ⅉ᧨⻀並㦘₹Ⰼ
劐゗㠃⮸䥾䧏⃮㼰䞷᧨㻇扫⦷↊⇤劒幤₼㖎ₜⒿ浧儶抩嫛幐ᇭ 

扈⋩欧扈㠃䚕执ₜ⮮ᇭ执尐兞デ㔍㢅梃摜㠿⸰展呹む䤓帿㇤ᇭ㈗⮩䤓㢅⊨᧨
♹厌抩扖摜⮜析⸩桽欧㓏⦷ᇭⓜK㡴⷟᧨㦘₹㦚♚⒉䓗ℕ₏㦻幠⇫ᇭ㒠ⅻ₏⧦
⏎⚒毼䤓㢅⊨᧨Ⅵ㏷⚈広᧶ಯ♗♠䘿ℕ₳⮓枨幾᧨㍼㎶⟙᧝ರ㒠┬㏿Ⅵ広᧶ಯ␅⸭
扨㢾槭デ㷲デ䤓ᇭ⇯䩴拢⃗᧨尐㢾⇯♊ⓒ⏘⯃䤓幬᧨㡯幉䚕♠゗㊝⃗⺞㉒᧨㦏
兗㋊㢾↩䟨ₚ⑯㫈㹪ಹಹರ₏㫆䤓拢䚕᧨⃉ℕ噆♥抩嫛幐᧨ㄅ₣㦏Ⰼ㢾浧儶抩嫛
幐᧨㒠ⅻ厌⋩䤓⻀㢾䀗䋼㒠ⅻ♾厌䤓枨幾ᇭ㓏ⅴ᧨♜⮜䤓㶰㟿怙⮩᧨枨幾ⷧ⦷
䤓♾厌怙⺠ᇭ 
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Ⱁ㨫᧨⇯㢾₹⸛初⃊⃘劔᧨㋊㢾㎂㦃ₙ₏⻑㰋᧨挲执㦘♵⮥₏₹兗㨐㔏ぶ
——㔙⇯ⷵ↩䤓₫導㟨全Ⓔⅉᇭ㟨㢾㦏Ⰼ䤓⃯ⷵ㡈㽤ᇭ䂔㯩㢝ℕ⦿嫷承挲K⇯
呹ⅴ⃉ℕ屲䤓₫導ㄅₜ⍞㎂廰䤓挲⃗⹈㢢ᇭ㦘䤓㢅⊨᧨⇯㼰厌全Ⓔⅉ幁䂔㯩᧨
♾厌㢾⇯呹む㼰㎂㢝䤌ᇭ㦃⮩䤓㢅⊨᧨嬺㟨劔䤓㙟桽᧨㈏㈏↩ⅳ⇯♠䘿⇯䤓㎂
㽤执㦘㈗⮩ₜ⏷槱䤓⦿㡈ᇭₜ尐⚬⟻⇯䤓㢅梃᧨ₜ尐⚬⟻⇯䤓位┪᧨㦃ₜ尐䥽
⏘䩼㿔᧨帿⇞᧨㟨Ⓔⅉ䷘ℝ呹むⷵ᧨♹㦘ⷵⰌ䤓ⅉ㓜♾厌㟨↩Ⓔⅉᇭ♵⮥᧨椞
䧏㢅梃䤓㘷䲊᧨⇯⦷䩴幕ₙₜ⚬␀℺䤓兞☕᧨㦏兗↩常⇯㢝䤌扨㢾㦏Ⰼ䤓┸ⅉ
⃉⃟䤓㡈㽤᧨ㄅ₣噆㈦䤓㻇扫掌㢾⺙摜ᇭ 

㋊兢₏ₚ᧶ 

1. 尐䍼䓀劒幤᧨⥯⃉⇯⠫㶱抩嫛幐ᇭ 

2. ⒕户劒幤䤓摜尐㊶ᇭ 

3. 㙟ⓜ㈗⃔㆏ⱚ⑕⮖摜尐䤓劒幤ᇭ 

4. ⋩欧㢾㦏Ⰼ䤓⑕⮖㡈㽤ᇭ 

5. 抩扖⋩欧ℕ屲劒幤䤓摜䍈ᇬ楍䍈ᇭ 

6. ⏷槱嫴⃯楍䍈摜䍈᧨ㄅ兞デ摜㠿⸰展ᇭ 

7. 㟨㢾㦏Ⰼ䤓⃯ⷵ㡈㽤ᇭ 

Administrator
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㚮㾥㞁䂙エ䅅㑇�

㑡㈦帿䶣帿䤓ⅉ᧨抩デ掌㢾勹㢝ⅉᇭ㷲⥯⃉Ⅵⅻ勹㢝᧨屘㈦呹む䤓帿㉕┪
ₜ枨᧨⸛⏷⚻㈦㑑᧨㓏ⅴ⻀㼰㦘㉔尐帿㇤ᇭ㷲㓏庢勹㢝♜嬺勹㢝幾ᇭ扨Kಯ勹㢝ರ
䤓ⅉ㢾ₜ↩⚻⅝┬⛙䤓᧨⥯⃉Ⅵⅻ㡯㽤䩴拢呹む⥯⃉ₜ帿䶣帿↩⯀♊⅏⃗ᇭ₏
㡵椆⏴ಯㄅₜ䩴拢呹むₜ䩴拢ರ䤓⬒⦿᧨⻀め兞㡯⅝屲叀ᇭ 

氥⏗᧨t 尐䦇≰呹む䤓帿㉕┪ᇭ㒠ⅻデデ⦷䟄㈀摛䦚Ⓙ帿㉕┪怔刳䤓屡唁᧨
㦘ⅉ厌⮮⮶㹄卛庄ᇵ⦲兞ᇶ摛䤓␔⹈᧨㹣Ⱁᇵ⇝≦⺞広ᇶ摛䤓嚷庻y㧿⏚抙᧷㦘
ⅉ厌⮮䨻梃㟿⒉㾡⦷⦿ₙ䤓䓨不㟿摞力⚝㻇䞮ₜ㉧᧨㹣Ⱁᇵ楷ⅉᇶ₼䤓才㠾㻏y榜
⮺㦋ᇭ扨㫆䤓唉㦾┯ぴ᧨∎㈗⮩⮸䦮䤓ⅉⅴ⃉䦮䤓㦘㈗⮩ⅉ♾ⅴ才Ⓙ扨㫆䯭⯖
䤓⬒⦿᧨䞩咂帳⃉呹む⚛㫆⃮㢾ⅉ᧨↿帰⃮ぽₜⒿ❹摛♊ಹಹ 

扨ℚ⏎尐㎮庱㒠䤓䓅⅁᧨⦷㒠◐⑯⼐䤓㢅⊨᧨⻀常㒠㢝䤌ಯ帿㉕┪怔刳ರ䴅
䵮㢾㊝⃗⥭ℚ⏎ᇭ㒠䓅⅁⻀㢾帿㉕┪怔刳䤓ⅉᇭⅥ㢾㒠屐扖䤓㦏↩ㆤ兞㗽␇䤓
ⅉ᧨㹞㶰掌厌⋩Ⓙ⃍ㄶ䤕㍙䤓⦿㷴᧨力Ⅵ㋊㢾㣍㈦⃍摜啴戊ᇭ兗ℝ㦘₏⮸᧨⦷
㒠㎂⅝⒩⒩床扖䤓₏㦻⃵摛ㆤ䞷₏₹位ぶ䤓♴⷟㧴幐㢝㒠䤓屑䍈䤓㢅⊨᧨㒠䴐
䏅厠⷟䩼恾᧨♴⷟広ℕ₏◙ₜⒿ⻀◰⇞ℕ᧨⓸ₚ䤓挲₏◙⻀恮⒩⒩㟍䤓⻐₏㫆
䦚ₜ屐㜇ₜ䧏᧨♹㆓㈦ⓜ◙♴⍞挲₹⻐₏㫆㌅呼ᇭ 

㒠䤓䴧扺㔙䓅⅁抦⃟ℕᇭⅥ㎂ℕ㎂᧨⛙幘㒠広᧨Ⓔ侶ㆯ᧨♊㔙挲㦻⃵㔍㧴᧨
劊Ⓙ挲♴幬䦚䦚ᇭ㒠㇢㢅㈗⻃⺻᧨⇕㢾᧨执㢾䏶䧏Ⅵ広䤓♊⋩ℕᇭ䷘㒠⥭Ⓙ⸱
☔䤓㢅⊨᧨䓅⅁抡全㒠₏₹☩☩䤓䶣帿㦻᧨広᧶ಯ㓢㆏䦚䦚ರᇭ扨㢾₏₹㡸め帿
㈦䅰䅰䤓ᇬㄅ₣め兞嬺劊䫃ℕ䤓䶣帿㦻ᇭ㓢㆏₏䦚᧨摛槱㹞₏欄掌㢾⚓䱜⚓㫆
䤓␇㟔ᇭⅳ㒠㍙⯖䤓㢾᧨⦷㹞₹␇㟔ₚ槱᧨䵮䏅掌㪖帿䧏㡴㦮——㢾Ⅵ⦷弛⇋
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椞㎞店幬㢅䞷ℕ扨₹␇㟔䤓㡴㦮ᇭ㇢䏅᧨棳ℕ㡴㦮⃚⮥᧨执㦘㈗⮩弛⇋䇵嗘☃
≰㋾⏔⒕䤓⮖㽷᧨㹣Ⱁ᧨扨⒨␇㟔ᇬ♴⷟ᇬ怲梊ᇬ戅ℚᇬ䶠幬♾ⅴ広㢝⅏⃗桽
欧ᇬ䞷⦷⅏⃗⦿㡈ಹಹ䓅⅁䤓挲♴幬᧨㒠㻇扫帿㈦——ಯⷵ₫導᧨⻀尐ⰌⰌⷵ᧨
ₜ厌♹ⷵ㫆ₜⷵ㦻ᇭರ 

䦇≰㒠᧨㈗⺠㦘ⅉ⅔⑼⮸䞮䤓厌┪⻀♾ⅴ㕴㦘ಯ䯭⯖ರ䤓帿㉕┪ᇭⒺ㉧ℕ᧨ಯ拦
㉧ರ㢾㒠ⅻ䤓呹㒠≬㔳┮厌ᇭ㒠ⅻ㉔權㖲㓝䧏兞デ㠃䚕め兞戢⏴⮶厠䤓≰㋾᧨⻌
摞常⸒ⅻ㦘ㄞ⦿㘡⒦怆㧴——㦏⪉㦻䤓㡈㽤᧨⻀㢾帿䶣帿ᇭⰑ㨫᧨㒠ⅻ㉧ℕ♊
帿䶣帿᧨挲K≰㋾㦏兗↩懻ⷧ⃉㡯ㄞ䤓ᇬ楍ⅴ䦃㘴庒⒉䤓ಯ䇫㎞幕ರᇭಯ❝⛏᧨㊝
⃗㸊㿊㎂ₜ怆㧴ℕ᧻ರ——㢾㹞₹ⅉ掌㦘䤓兞☕᧨扨㦻愺⻀広㢝桽欧ᇭ 

Ⱁ㨫⇯䦮屐扖挲Kಯ帿㉕┪怔刳ರ䤓ⅉ᧨䦇≰㒠᧨↿帰Ⅵⅻ⃮₏⸩䞷ℕ㩟䱜
⻭ℝⅥⅻ呹む䤓㡈㽤᧨㿖㽷ℕ⮶摞䤓功㉒㓜♾ⅴ⋩Ⓙᇭ♹㦘₏䍈㢾䫽⸩䤓᧨㎂
ₜ忈⛈䋿⃚┪⋩Ⓙ᧨匾⸩㢾⋩㬵ᇭ㒠⊡⃮䦇≰扨₥ₙ₏⸩㦘ⅉ⮸䞮⻀♾ⅴ⋩Ⓙ᧨
♹ₜ扖㒠ₜ䩴拢Ⅵ㢾庐力め᧨ₜ扖᧨㒠䫽⸩⦿䩴拢䤓₏ↅℚ㍔㢾᧨挲ⅉ匾⸩ₜ
㢾㒠ᇭⓜ槱䤓㠖ⷦ₼᧨㙟Ⓙ扖ᇵThe Tipping Pointᇶ摛槱䤓挲⇜帿㈦ 1600 ₹ⅉ
⚜ⅴ♙䦇␂≰㋾䤓才㕘㠾⟕ⅉ Roger Horchow᧨Ⱁ㨫ₜ㢾䞷₏⸩䤓㡈㽤✛功㉒᧨
㊝⃗♾厌⋩Ⓙ⛱᧝ 

♵⮥᧨帿䶣帿ㄅₜ⅔⅔㢾⥯⃉㇢㢅ಯ⚻ₜ㑑ರ㓜帿ₚ㧴ⅴ≎扖⚝䀗▥䤓ᇭ↊
⇤ⅉ⃯ⷵ䤓㢅⊨掌↩♠䘿᧨㒠ⅻ⃯ⷵ䤓扖䲚₝䓪ಯ♜⒜ರ䤓扖䲚槭デ䦇⇋ᇭ㈗⮩
䤓㢅⊨㒠ⅻ㫈㦻⋩ₜⒿ₏ₚ⷟䚕屲₏₹䩴幕䍈䤓㡈㡈槱槱᧨力㢾⦷₏㹄㢅梃扖
⚝᧨㓜♠䘿扖♊⺈⸒ㄅₜ⸛⏷䚕屲ᇭ❹㊤㢾₏♴␜㣽抩ₜ扖䤓幬᧨掌♾厌Ⱁ㷳
——㒠Ⰼ⍞㙟扖᧨㒠啀ℕ㈗⮩㄃㓜䦮㷲⇢↩ಯⰌ帿㊶ₜⰑ䍑䶣⯃ರ扨♴幬䤓䂀㎞ᇭ
执㦘K㢅⊨᧨㒠ⅻ↩⦷㈗⃚⃔⚝♠䘿᧨扖♊䤓䚕屲⸛⏷㢾洃➖ₜ⺈泻⣃᧨㒥劔
洃➖⺈泻⣃——♜㷲㊝㫆掌ₜ⺈ᇭ拖Ⓙ扨㫆䤓㢅⊨᧨帿䶣帿䤓Ⰼ⮓⻀ₜ岏力⡊
ℕᇭ 

扗⏚⺣y䀆䔈᧨㓧泻㠾y⻋⺣㭽⒉䓗䯍䤓 CEO᧨帳⃉⦷↊⇤㍔⑄ₚ᧨㡯幉㢾
⚻庍ᇬ♑┯↩帽᧨㒥劔㢾扪嫛䪣帷᧨帿䶣帿掌怆䪐㦘扨㫆⑯₹Ⰼ⮓᧶ 

1. ♾ⅴ∎呹む≬㖐♑₝䕅㊐ᇭ 

2. 㙟∪₏₹⸛㠃䤓㗤㗘䌄㎮ᇬ䠠㍠䤓㧉Ⓟᇭ 

3. ♾ⅴ䞷㧴₝␅Ⅵ♑₝劔㼮抩ᇬ帷幉㷲䫽䤓≰㋾ᇭ 
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Ⅵ∎䞷ₚ⦍㓏䯉䤓㡈㽤㔙欄槱⒕㒟ₜ⚛䤓◉⩮᧶ 

 

z 䶣帿␔⹈㪞᧶⻌♾厌⸛㠃力⏷槱⦿帿㇤䆣幁␔⹈ᇭ 

z 㙟䯉㪞᧶㇢⇯⋩䶣帿䤓㢅⊨᧨常㙟䯉㪞≬㖐䴉䤌ᇭ䆣幁扖⚝᧨丏▥⇯
䤓䶣帿∎⃚㒟⃉丏㢝㙟䯉ⅴ∪㡴⚝帿㉕ᇬ⥭欍✛䀗▥᧤㊬劒᧥⃚䞷ᇭ 

z 㰑尐᧶䞷₏₹㒥₳₹♴⷟㋊兢⇯䤓㹞欄䶣帿ᇭ 

⦷帿䶣帿䤓㢅⊨᧨♾ⅴ⊮┸₏K䶵⚆㧴丏▥⃵␨᧨√Ⱁ᧶ 

z [] 㡈㕻⚆㪖㽷⃉尐⋩䤓ℚᇭ 

z () ⦕㕻⚆㪖㽷⃉㖖㿍全Ⅵⅉ䤓ℚ㍔ᇭ 

z * 㢮⚆㪖㽷⃉摜尐䤓ℚ㍔ᇭ 

z ? 桽⚆㪖㽷⃉ₚ₏㷴尐䪣䴅㒥㢾幱桽䤓ℚ㍔ᇭ 

㒠₹ⅉデ䞷䤓㢾₏K拊戠䶵⚆᧶ 

z ´᧨䞷㧴嫷䯉⥯㨫᧨㒥劔欉ㄞᇭ 

z <ᇬ>ᇬ�ᇬ�ᇬ=ᇬ§ᇬ�᧨♾ⅴ䞷㧴嫷䯉⚓䱜㹣戒␂侊ᇭ 

z :ᇬ——᧨♾ⅴ䞷㧴嫷䯉√⷟ᇭ 

z {᧨♾ⅴ䞷㧴嫷䯉⒕伊㒥劔⒦嫷ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨㈗⮩䤓㢅⊨᧨帿䶣帿♾厌㢾⦷ℚↅ♠䞮⃚⚝⥭㧴㉔權嫴ₙ䤓┮庍ᇭ
兞扖⸭悄᧨㒠⺈⮶⮩㟿庇Ⱁ PDAᇬ㤉厌㓚㧉⃚伊䤓䟄⷟ℶ❐㕀㦘⋞屐᧨帳⃉ₜ
⅔㼰䞷᧨执♹厌サ㧴煊䍵ᇭ⇕㢾㦘₏䱜䟄⷟ℶ❐√⮥᧨⻀㢾ಯ㇤檂䶣ರᇭ䘿⦷䤓
㇤檂䶣め兞Ⓙℕ䦇㇢位ぶㄅ₣⸭䞷䤓⦿㷴᧨♊♑┯↩帽㒥劔動⚻䆣幁䤓㢅⊨᧨
㇤檂䶣䫽⸭㢾Ⰼ₫導——♾ⅴ䞷㧴⅝⹈⦿㠃䚕䂔㯩䤓䶣帿ᇭ 
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⚻⚻┬᧨⅝⅙⮸㆏ⱚ␊㒟椞㢅帿䶣帿䤓⃯㍾⚶ᇭ䦇≰㒠᧨㦏㧃侯䤓兇✛䶣
㢾㦏㦘㟗䤓ぴ␆ᇭ♹㦘帿䶣帿㒟⃉栎㦮⃯㍾⃚⚝᧨㓜↩䦮㷲⇢↩Ⓙ扨⃗⋩䤓Ⰼ
⮓ᇭ力挲K呹⇫勹㢝ₜ扨⃗⋩䤓ⅉ᧨♹↩⥯⃉⅝㦹⇢↩Ⓙ挲㫆䤓Ⰼ⮓力ಯ㡯㊷㡯
㌣ರᇭ 
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䶻 1 唑 

㦬㦬Ⱍ㚽⧪⹇᷍㛄㬨ⴒ㼁㾦�

ⅉⅻ䦇≰嗡庻䤓ℚ㍔᧨⅝㧴掌ₜ㢾⅏⃗㠿漫ℚᇭℚ⸭ₙ᧨㡯幉⮩⃗嗡庻䤓
ℚ㍔᧨ₜ⅔㋊㢾㦘ⅉ䦇≰᧨力₣执㋊㢾㦘㈗⮩ⅉ䦇≰ᇭ㦃⃉㦘怲䤓㢾᧨㇢嗡庻
㦻愺嗡庻Ⓙ₏⸩䲚ㄵ䤓㢅⊨᧨≰⯘劔䤓ⅉ㟿♾厌㆏ⱚₜ⅔₝嗡庻䲚ㄵ⚛㷴⬭┯᧨
ㄅ₣♾厌↩ⅴ嗡庻䲚ㄵ⇫⃉㖖㟿㒞⓶㊶⦿⬭┯ᇭ 

呹㒠⯚㠦᧨╳⯚┹┪᧨掌㢾⮸兞⦿⃘䤓ℚ㍔᧨☂≎㦘Kⅉ᧤㽷㎞᧨♹ₜ扖
㢾ಯ㦘Kⅉರ᧥弛⇋ₜ榏尐⯚㠦᧨䞩咂㑡㍿ⒿⅳⅉⵘⰡ䤓⦿㷴᧨⃮₏㫆♾ⅴ℺♦
␅Ⅵⅉ☂≎⯚㠦ᇬ┹┪᧨䞩咂㖲㓝掌ₜ♾厌噆㈦䤓₏⒖ᇭ⇕扨K⺠㟿ⅉ䤓ⷧ⦷
ㄅₜ厌広㢝⏷捷桽欧ᇭ 

㦘₏₹ℚ⸭槭デ丏◤᧨☃楍ⅴ㘴♦ᇭ扨₥䟛ₙ㓏㦘䤓忓䄟ㄅ槭㄂⧖⒕を⦷
㹞₏₹ⅉ䤓愺ₙ᧨厌⮮㹣戒㘴扠⦿嫷䯉扨䱜⒕を㍔⑄䤓㟿ⷵ㦁兎♺⋩ಯ㷲㊐⒕を
㦁兎ರ᧤Normal Distribution Curve᧥᧨Ⱁₚ⦍ᇭ㟿ⷵ₏䦃㢾㉒㤉䦇⺈♠才䤓ⅉ伊
㓏䔈㦘䤓ᇬㄅ₣ₜ㠼扪㷴♠⻤䤓ᇬ㙞承扨₹₥䟛㦏⃉位䫽䤓ぴ␆——⑯⃝ₜㄣ
年⦷⚝槱┯ₙಯ⃚₏ರᇭ 

㷲㊐⒕を㢾㰑䘖幉₼䤓㦏摜尐⒕をᇭ⮶摞䤓⸭悄₝䚕幉⒕㨟⧖嫷㢝᧨⮶⮩
㟿椞㧉♧摞⧖㦜⅝㒥扠⇋㦜⅝㷲㊐⒕をᇭⰑ㿚摞䤓幾ぽᇬⷵ䞮䤓㒟典ᇬⅉ䤓愺
浧₝⇢摜ᇬℶ❐䤓德摞㟿㗽ᇬ㔤忓䤓㟅䥙䘖䷘⧖♾帳⃉㦜⅝㷲㊐⒕をᇭ㷲㊐⒕
を䤓椞㧉♧摞ㄣ䞷喒⦃⃚ㄎ᧨♾ⅴ広↊⇤₏₹␅Ⅵ椞㧉♧摞掌ₜ♾厌₝⃚䦇㹣᧨
␅⦷㟿䚕兮帰ⷵ₼◯㦘㨐摜尐䤓⦿⇜ᇭ䘿⅙⅜⦷デ䞷䤓幇⮩兮帰㡈㽤᧨⻀㢾ㆉ
䵚⦷ಯ㓏䪣䴅䤓摞␆㦘㒥扠⇋⦿␆㦘㷲㊐⒕をರ扨₹⋖⸩⪉䫏ₙ䤓᧨力兞洛✛䚕
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幉᧤㰑䘖幉₼㓏庢ಯ₼㉒㨐棟⸩䚕ರ᧥掌嫷㢝扨₹⋖⸩䤓䘿⸭㊶ᇭ䘿⸭₥䟛幇⮩
䘿廰䦚㧴㢾㧑℀㡯䵯䤓᧨⇕⦷兆℀₼☃♗㦘₏䱜䱸ㄞⷧ⦷ᇭ䪣䴅嫷㢝᧨啴㈀❜
㩟₏㟿摞㖖㪖䤓椞㧉⥯侯㈗⮩᧨力㹞₏䱜⥯侯㓏怆䤓⇫䞷♗ₜ⮹⮶᧨⦷䚕幉ₙ
♾ⅴ幐㢝᧨年㟿摞㖖㪖㢾㦜⅝㷲㊐⒕を䤓ᇭ 

 

♾ⅴ㎂廰₏ₚ⦷ X 戃ₙ㔙⦿䚒ₙ㓏㦘䤓ⅉ掌₏ⷦ㘡㆏᧨力Ⅵⅻ㹞₹ⅉ㓏㕴
㦘䤓⚓䱜忓䄟䤓㋊✛㔤⺓⦷ Y 戃ₙ᧨㦏⮩䤓䵨⦷₼梃᧨⓸ₚ䤓㈏₳扈㘡᧨挲⃗
㦏兗⻀ㄣ年槭デ㘴扠扨₹㷲㊐⒕を㦁兎ᇭ₝㒠ⅻ䤓䦮⸭₥䟛槭デ䦇⇋᧨♹㦘 1%

䤓ⅉ⦷忓䄟ₙ㨐䵾徺⥿᧨⃮♹㦘 1%䤓ⅉ⦷忓䄟ₙ㨐䵾⹛㦘᧨⮶捷⒕ⅉ⻭ℝ₼
䷘㻃㄂ᇭ 

扨䱜忓䄟ₙ䤓⒕を呹䏅⦿ಯₜ⧖▏ರ᧨䚕屲ₙ弛⇋丏◤㢢㑑᧨⇕♳⅙₼⮥掌
㦘㈗⮩䤓ⅉ㕡公䚕屲᧨㕡公㘴♦ᇭⅥⅻ䞩咂㕡公∎䞷ಯₜ⧖▏ರ扨₹幜᧨力㢾䞷ಯₜ
⏻㄂ರ㧴♥力ⅲ⃚ᇭ☕⚁ₙ᧨㦘㡯㟿㶰㒧℘ᇬ㡯㟿㶰㘯⯉᧨㦻德ₙ㧴䦚᧨♹ₜ扖
㢾⥯⃉㔙ಯ⧖▏ರ䚕屲㒟ಯ⏻㄂ರ抯㒟䤓ᇭ㔙ಯₜ⧖▏ರ䚕屲㒟ಯₜ⏻㄂ರ᧨⻀♾ⅴ䚕䦃
㺣⭽⦿㓢䧏ಯ㷲⃘ರ䤓㡦⚆⃉㓏㷁⃉ᇭ 

忓䄟☮㦻⻀㢾㦘棟䤓᧨兞㿝ⷵₙ䤓㘹戭㢾ಯ忓䄟䲏凉ರ᧤Scarcity᧥ᇭ⦷㠃⇢
ₙ忓䄟䲏凉䤓ⓜ㙟ₚ᧨ಯ忓䄟ㄅ槭⧖▏⒕をರ⇢䘿⦷㹞₹ⅉ愺ₙ᧨䦃㘴䤓兢㨫㢾ಯ公
⮶⮩㟿ⅉ掌屘㈦呹む㕴㦘䤓ₜ⮮⮩ರᇭ⦷㒠ⅻ䞮ⷧ䤓扨₹₥䟛摛᧨忓䄟䲏凉㢾⸱
屑䘿⸭᧨⃮㋿㋿⥯㷳᧨ⅉⅻ䤓⃊屑㏎㦪匾⸩ₜ♾厌⏷捷嬺䅰恂ᇭ 

䚕屲扨䱜䘿廰弛⇋ㄅₜ⥿楍᧨⇕㢾᧨䂔㯩⦿䚕屲⃚⚝㄂槨⦿㘴♦᧨⻀㼰挲
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⃗⹈㢢ℕᇭⒿ⅙⮸᧨⃮椞⮓♾屐挲K㡯㽤㘴♦䤓ⅉᇭ⺈挲K㡯㽤㘴♦䘿⸭䤓ⅉ
㧴幁᧨␅⸭♹⓸ₚℕ₏₹折㕸᧨☂᧨抒挎ᇭ 

㗽↯梊䞮⦷啞㫋㕘ㄤ嬺⮓㸊挲⮸᧤儵⏻⏒ⓜₘ₥儹᧥䤓䕓⯴㫈⻋㠾
᧤Diogenes᧥᧨⦷㎞幕Ⓙ忓䄟䲏凉㊶䤓㢅⊨᧨摖♥䤓抒挎㡈㆞㢾棟Ⓟ呹む䤓⃊
屑㏎㦪ᇭ䕓⯴㫈⻋㠾⺈扨₹₥䟛広᧶ಯ⇯ₜ㢾忓䄟䲏凉⃗᧻挲㒠ₜ䀗忈ℕ᧨㒠㼰
㦘㷁㦪㋊♾ⅴℕ⚶᧻ರ㓏ⅴ᧨Ⅵ⃊ㆯ䂔㉒⹰㷁ᇭ侾ℕ᧨椞≎㔍₹㦷㬅⻀⇞ₚℕ᧷
氎ℕ᧨Ⓙ⨒⧍⪕摛㔍䍈⏎⓸毼ᇭⅥ⃮⠫㶱℺♦᧨⇕㢾Ⅵ♾ⅴ㘶Ⓟ呹む扪力♹
℺♦䦮㷲榅㒟㦻䤓㓏庢ಯ䀗忈ರ——㹣Ⱁ᧨㣡⮹棂ᇭ㓏ⅴ᧨Ⅵ㦍⺈泻␅欎⦌䘚℩
☕⼀⮶槭デₜ功䍵᧨ಯ㒠゛㦪⇯桹Ⓙ₏扈♊᧨ₜ尐拽⇞㒠䤓棂⏘ರ᧨⻌丰挲⦌䘚
⏐庉広尐䅰恂Ⅵ䤓₏₹㏎㦪ᇭ 

₳◒⮩㄃⚝᧨◰⺣y泻⏚㊬折㕸䤓㢾♵⮥₏䱜ㇱ㆞䤓抒挎᧨ㄊ㎂ᇭⅥ㽷㎞Ⓙ
ℕ忓䄟䤓ಯ⒕揜ₜ⏻ರ᧤⑕䫽⦿幁᧨ㄣ年㢾ಯ⒕揜ₜ▏ರ᧥᧨⇕㡯㽤㘴♦忓䄟⒕揜₝
ⅉ㊶ㄅ㡯␂侊扨₹ℚ⸭ᇭⅥ帳⃉᧨ಯ忓䄟䤓揜函ㄣ年⦷㦏㡯㎶ℝ✛㦏抑⚗ℝⅉ伊
㦻㊶䤓㧰ↅₚ扪嫛ᇭರ⦷䞷ಯ╂┷ↆ⋋幉ರ✛ಯ⓸⇨ↆ⋋幉ರ屲摙呹む⺈₥䟛䤓屑⹮
⃚⚝᧨Ⅵ㆏ⱚㄊ㎂᧨⺈扨₹₥䟛広᧶ಯ⇯ₜ㢾忓䄟䲏凉⃗᧻㼰␂侊᧨Ⓔ䦚䘿⦷㢾
扨㫆䤓᧨⇕㢾᧨㡸㣩㦘₏⮸᧨㋊↩䓸德㨐䵾₿⹛᧷Ⓙ挲㢅⊨᧨ⅉⅻ⻀♾ⅴ⚓♥
㓏榏ℕ᧝ರℚ⸭ₙ᧨泻⏚㊬♊₥ 120 ⮩㄃⃚⚝䤓⅙⮸᧨䓸德め兞䦇⺈㨐䵾₿⹛᧨
⇕㢾᧨㒠ⅻ䦚Ⓙ䤓ℚ⸭㢾᧨䓸德∬䏅䲏凉ㄅ₣∬䏅⒕揜ₜ▏᧨力徺⹛ぽ恬⃮♹
㦘怙㧴怙⮶䤓怚╎ᇭ 

䘿ⅲ導㡈兞㿝ⷵ冧怆ℝ℩㇢y㠾⹕᧤Adam Smith᧨1723~1790᧥䤓ⷵ広᧨兞
扖⮶◺y㧝⢘⦍᧤David Ricardo᧨1772~1823᧥䤓嫴⏔᧨䦃咂儵剿y㬔兂㉆y⑾㋸㠾
᧤John Maynard Keynes᧨1883~1946᧥㓜並㢾㈊ㄤ㷲展忓䄟䤓䲏凉㊶᧨帳⃉兞
㿝ⷵ䤓㫈㦻䥽䤓⦷ℝ䪣䴅ಯⰑ⇤扟䞷㦘棟䤓忓䄟♠㖴㦏⮶䤓㟗䞷ರ——㗱岏⃚᧨
尐⦷㔎帳忓䄟䲏凉䤓ⓜ㙟ₚ䪣䴅Ⱁ⇤㙟浧ಯ㟗䘖ರᇭ 

㄂槨ㄅ₣䚕㊶⦿㘴♦ಯ忓䄟䲏凉ರ扨₹䘿⸭᧨␅⥿楍䲚ㄵ怔⃝㎂廰᧨⃒咂ℝ
⅝ⅉ伊㠃⇢㧴䦚᧨䚕屲ㄅ㘴♦扨₹䘿⸭⮶儵啀忈ℕ⺕扠 2 500 ㄃——⅝䕓⯴㫈
⻋㠾᧨Ⓙ⑾㋸㠾ᇭ 

力㓏庢䤓ಯⅉⅉ掌厌㒟┮ರ㢝㣍㢾嗡庻䤓ᇭ氥⏗᧨㹞₹ⅉ㕴㦘䤓忓䄟ₜ⅔㦘
棟᧨ㄅ₣⚓ₜ䦇⚛᧨䞩咂⮶⮶ₜ⚛ᇭₜⰷ幍㎂₏ₚ㨐䵾㍔⑄᧶ 
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1. ಯ㒟┮ⷵರ㓏⊰⺋䤓㓏㦘㡈㽤掌㢾⸛⏷㷲䫽䤓ᇭ 

2. 㹞₹ⅉ掌厌⋩Ⓙ徾㈊ㄅ⸭㡌挲K⸛⏷㷲䫽䤓㡈㽤ᇭ 

⇕㢾᧨☂≎Ⱁ㷳᧨执㢾ₜ♾厌⒉䘿ⅉⅉ掌厌㒟┮䤓兢㨫ᇭ⥯⃉᧨㉔權㘴♦
䤓ⓜ㙟㢾ಯ㹞₹ⅉ㕴㦘䤓忓䄟ₜ⅔㦘棟᧨ㄅ₣⚓ₜ䦇⚛᧨䞩咂⮶⮶ₜ⚛ರ᧨㓏ⅴ᧨
㦏兗᧨䞷⦍嫷㔙㹞₹ⅉ䤓㟗䞷䟊⒉㧴⃚⚝᧨∬䏅♹厌㢾㷲㊐⒕を㦁兎᧤♹ₜ扖
㢾₏₹ㄤ捷㦃浧䤓㦁兎᧥᧨力㻇扫ₜ♾厌㢾扨㫆₏㧰䦃兎᧶  
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䶻 2 唑 

⧪⹇⭥Ⰹ䅆᱋᱋᱑⧪⹇䁈᱒⭥⼬㾥㦒㻾�

㒟┮䴅䵮㢾⅏⃗᧨Ⰼ⍞庐掌䩴拢᧨☃♗庐掌広ₜ䂔㯩᧨⃮㈗楍㔍Ⓙ₏₹兮
₏䤓⸩⃘ᇭⷦ␇摛䤓屲摙⊡㢾丏◤㢝ℕ᧶㓏庢㒟┮᧨⻀㢾才㒟欓㦮䥽㪖ᇭ扨₹
屲摙⦉䏅㷲䫽᧨☃ₜ⸛㠃᧨⥯⃉᧨㹞₹ⅉ♾厌欓㦮䤓ಯ䥽㪖ರ⸭⦷㢾◒ぽₖⒺᇭ 

䏅力᧨⦷挲K◯䅰ℕ⑯⃝㹞₹⃵ㄦ₏₹₢㩫䞩咂₢◉䤓ಯ㒟┮ⷵರ⃵仜₼᧨
♾ⅴ䦚Ⓙ⸒ⅻ䤓␀⚛䍈᧨⻀㢾ಯ㒟┮ರ⸩⃘丏◤▥ᇬㅇ≦▥ᇭ2007 ㄃䶻 16 㦮䤓ᇵ㠿
⛷⒙ᇶ㦘₏乖ₜ枨䤓㠖䵯᧨㪖欧㢾ᇵ㦘₏䱜㹡嗾♺㒟┮ᇶᇭ⺈ℝಯ㒟┮ⷵರ⺈ಯ㒟
┮ರㅇ≦力♗扖⒕丏◤▥䤓⸩⃘᧨ᇵ㠿⛷⒙ᇶⰑ㷳幌Ⓣ᧶ 

ಹಹ⦷㒟┮ⷵ䤓拊戠₼᧨Ⱁ㨫⇯㼰㦘忩Ⓙಯ廹⸔ᇬ⚜懵ᇬ㄃⏴䤍ₖರ᧨
Ⱁ㨫⇯㼰㦘㒟⃉Ⅵⅉ唂到䤓㒟┮ⅉ⭺᧨⻀幐㢝⇯ₜ嫛᧨⇯䔾ℕಯₜ㒟┮凹ರ᧝ 

┸⇯ಯ⸭䘿ⅉ䞮ↆ⋋ರᇬಯ㆏♠₹ⅉ䇫厌ರᇬಯₘ₹㦗忩Ⓙ₏䤍ₖರᇬಯ㦘懵
㦘㓎ರᇬಯₘ◐℣⼐ⅴⓜ抏↠ರಹಹ㒟┮ⷵ㽪䅴ℝ勛⧉✛几八᧨ₙ扪ⅉ刳抆⯀
⦷⮩㷍㙟◖庍䲚✛䩼㦮⪈帼䙼摛᧨㒟┮ⷵ⮶゗䅰⮸歭᧨㒟┮ⷵ⪈帼垩⃉⮶
屑㒟ℶ₩ᇭ 

ಹಹ㇢⏷㺠㒟┮♧㒟䕑䍼歝䇽᧨㒟┮ₙ◖⃉公⺈䦮䚕咻䤓ᇬⅉⅉ怚⃚
啴烫䤓⃊㿐ↆ⋋屑᧨㒟┮ⷵ⻀㢾₏伡㹡嗾᧨力≰⯘㒟┮ⷵ䤓ⅉ⻀㼵⃉䔉䔁
❐ᇭ 

㦘怲䤓㢾᧨⻌丰㹞₹ⅉ掌広ಯ扨₥䟛♧▥㉺ರ᧨♾㢾㦏兗㒠ⅻ㋊㢾♠䘿ಯ㼰⅏
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⃗♧▥ರᇭ⅙⮸䤓ಯ廹⸔ᇬ⚜懵ᇬ㄃⏴䤍ₖರ㢾㈗⮩䟆ⅉ㬵⹟ⅴ㻑䤓₫導᧨䞩咂㢾
Ⱡⲧⅻ折㕸揜⌅䤓㧰ↅᇭ劊劊㡶㔴兇⚶᧨⏼ₒ◐㄃ⅲ᧨Ⱡⲧⅻ㕸⌅尐㻑䟆㡈尐
㦘ಯ⥪⮶ↅರ᧶㓚嫷ᇬ呹嫛懵ᇬ冬儺㧉ᇬ㼨♠᧷80 ㄃ⅲ⃮尐㻑㦘ಯ⥪⮶ↅರ᧶䟄展
㧉ᇬ␿乀ᇬ㇤檂㧉ᇬ㾦嫲㧉᧷ℛₘ◐㄃⃚梃䤓嫷槱♧▥♜㢯䤓㢾㦻德ₙ䤓ₜ♧
——♜㢯䤓掌㢾ⅉⅻಯ㎂尐㕴㦘㦹㦍㕴㦘䤓䓸德㒥劔忓䄟ರ䤓㇉䍗㏎㦪ᇭ 

␅⸭᧨庐掌䩴拢₏₹拢䚕᧨ಯ⇯ₜ♾厌⅏⃗掌㦘ರᇭ㼰㦘ⅉ㢾⍊⷟ᇭ♾㢾᧨

ಯ㎂尐㕴㦘㦹㦍㕴㦘䤓䓸德㒥劔忓䄟ರ䤓㏎㦪㢾Ⱁ㷳㇉䍗᧨㓏ⅴ᧨ⅉⅻ㆏ⱚ懻Ⓙ

♵⮥₏₹㡈⚠ₙ♊᧶ಯ㒠㕴㦘䤓㢾ₜ⮩᧨⇕㢾㹣⇯⮩᧝扨㫆㒠⻀㈗㉺⃟ᇭರ兕屑

㈗⮩ⅉ㓏⸩⃘䤓ಯ㒟┮ರ᧨㇡㫈兢ㄤ␅⸭♹尐⥪₹ⷦ⻀♾ⅴ㰑㕻——ಯ浧ⅉ₏䷘ರ᧨

☂᧨ゑℤ幼岏₼㓏庢䤓ಯ䓪�ರᇭₜ厌⋩Ⓙ㹣庐掌䓪᧨挲⃗㦏Ⰼಯ₏ⅉ⃚ₚₖⅉ⃚

ₙರ᧨抏力㻑␅㶰⃮怆䪐ㄣ年㢾㹣⮶捷⒕ⅉ㒥劔㈗⮩ⅉ㦃䓪ᇭ 

䞷扨㫆䤓㡈㽤⸩⃘ಯ㒟┮ರ᧨㡸⻀㽷⸩ℕ⻃⺻䤓兢⻏ᇭ徱⹛⃮Ⰼ᧨㧒Ⓒ⃮広᧨

⦿⇜⃮凱᧨䞷扨K₫導♊⸩⃘㒟┮᧨♹ₜ扖㢾広㽤ₜ⚛力めᇭ公⮶⮩㟿ⅉ䤓抌

㻑ₜ扖Ⱁ㷳ᇭ尐㢾㹣庐掌䓪⻀㢾㒟┮䤓幬᧨扨₥䟛ₙ⻀ₜ↩㦘㒟┮劔ℕ——ₙ

ガ㦏䓪᧤Ⱁ㨫ⅥᇬⰈ᧨㒥劔⸒᧨䦮䤓ⷧ⦷䤓幬᧥——力₣挲执ₜ㢾ⅉ᧨㢾䯭ᇭ

䏅力᧨⮶⮩㟿ⅉ⅝㧴ₜ屘㈦Ⅵⅻ䤓⸩⃘㦘⅏⃗桽欧ᇭₜ䏅㊝⃗↩㦘ⅉ䞩咂扭棂

␆掌匾㟍㆒力♊⋩Ⰳ㓜⛱᧻——扨䱜√⷟♳⅙₼⮥❹⏎掌㦘᧨椞㓚₏㔢⅝㖖冬

摛掌厌䆞⒉㡯䴆⮩ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨嬺⪉䧲㟨⸩⃘⃉ₒ⸦凹⃚₏䤓ಯⵘⰡರ⃮㢾扨㫆ℶ䞮䤓ᇭⵘⰡ䄟呹
ℝ⺈呹む₝Ⅵⅉ⃚梃䤓ぽ㆑䤓㓼㦁䚕屲ᇭ⮶⮩㟿ⅉ₏䞮㡯㽤㛕叀䟀㹣戒力ℶ䞮
䤓㍔兹᧨ₜ丰㢾㷲槱᧨执㢾微槱䤓ᇭ㦘ⅉ広᧨ㄇ䰞㢾₏䱜㹣戒ᇭ㦃㦘ⅉ㒞庠拢᧨
⺈₏₹䟆ⅉ㧴幁᧨ㄇ䰞⻀㢾呹む䤓㟅⏴㋊㢾㹣ⱈ⮺䤓㟅⏴⮩ 20%ᇭ㦘♴ㄎ⛙幜
欖⃉㿐嫛᧨ℚ⸭ₙ⃮⚛㫆⪉ℝ₏㲰₏㫆䤓㉒䚕᧶㼰㦘㦏Ⰼ᧨♹㦘㦃Ⰼᇭ 

♾㢾桽欧⦷ℝ᧨㹣戒㢾䦇⺈䤓᧨䦇⺈㢾㻇扫㼰㦘⻌⯃䤓ᇭ 

ℝ㢾᧨㒠ⅻ♾ⅴ戊㨍㎂廰挲K㔙呹む䤓ㄇ䰞屑ㆉ䵚⦷₝Ⅵⅉ㹣戒䤓兢㨫⃚
ₙ䤓ⅉ㧴広᧨ㄇ䰞㉺⃟㻇䞮㻇₥楍ⅴ噆㈦᧨⻀並⌅⺣ℶ䞮ℕㄇ䰞㉺⃟䤓㎮屘᧨
⃮㉔䏅㢨啀₏䘿᧨⥯⃉㋊㢾㦘ⅉ㦘㹣Ⅵⅻ㦃┯㄃戊弛初㒥劔喀≙䇖㾡᧨㟅⏴㦃
浧ᇬ㧒Ⓒ㦃⮶᧨⦿⇜愺↌㦃⺙忄ᇬ徱⹛㟿摞㦃ㄭ⮶ᇭ 
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㦘Kⅉ䦚択ℕ扨₏⒖᧨♾㢾☃折㕸ℕ抒挎ᇭ扨Kⅉ↩帳⃉ಯₖ䓸䤕䴉ರ᧨₏
⒖掌㢾ㄊ㎂力めᇭℝ㢾⭿䱿呹む♾ⅴ悂⒉儱⺧᧨扫䱊⠶⤲ᇭ␅⸭᧨扨⃮♹ₜ扖
㢾㉒㤉┪摞⮹㇀䤓嫷䘿力めᇭ 

♵⮥₏Kⅉ⃮䦚択ℕ扨₏⒖᧨☃㼰㦘折㕸抒挎ᇭ力㢾⧵䏅⦿㘴♦ᇭⅥⅻ扟
䞷呹む䤓㉒㤉┪摞♊⒕户❹K㉺⃟㒥劔ㄇ䰞㢾㉔權ㆉ䵚⦷㹣戒䤓⪉䫏⃚ₙ䤓᧨
力❹K㉺⃟㒥劔ㄇ䰞㢾㡯榏㹣戒⚛㫆♾ⅴ噆㈦䤓ᇭ䏅⚝᧨㔙㢅梃啀⦷⺊㔍䞩咂
Ⓟ抯挲K㡯榏㹣戒⻀♾ⅴ噆㈦䤓㉺⃟₝ㄇ䰞——㇢䏅᧨⚛㫆尐Ⅷ⒉㈗⮩ⅲↆ
——䏅⚝㡯㊷㡯㌣⦿䞮㿊᧨⻌㍔⦿㶱⃟᧨㄂槨⦿䡪啵ᇭ 

₏⇜⮥䱠⮶⮺㎮屘Ⓙ㈗㉺⃟㈗ㄇ䰞᧨⥯⃉Ⅵ⒩⒩⅝㸊䯭㓚摛㔱⥭㧴₏₹㄃
戊䤓䞮✌ᇭ₏⇜₼ⷵ劐゗㎮屘Ⓙ㈗㉺⃟㈗ㄇ䰞᧨⥯⃉Ⅵ⒩⒩全₏刳 15 ⼐ふ⚂䤓
ⷸ⷟幁䂔㯩ℕ㎮㊶₝䚕㊶⃚梃䤓㈽Ⱘ␂侊ᇭ₏⇜䞮䓸㓏䤓䪣䴅⛧㎮屘Ⓙ㈗㉺⃟
㈗ㄇ䰞᧨⥯⃉Ⰸ屘㈦㦏扠㹞⮸⅝ㄙₙ䒻怆㧴₏恾⺞恠⑁扪⸭洛⸳䏅⚝屑⹮帿㇤
Ⰸ㓏⪈␊䤓噛⇢⸭⦷㢾⮹初⃌⮹䯭⯖ℕᇭ₏⇜㹜⅁㎮屘Ⓙ㈗㉺⃟㈗ㄇ䰞᧨⥯⃉
Ⰸ䘿⦷⧟⦷ⷸ⷟䤓ㄙ扈᧨ⷸ⷟䧰㬵₼䤓叇ㄭ㢾挲⃗⸘槨初⃌択㟍䧏⏘ㇸ᧨挲⃗
ⅳⅉ䓀㊫ಹಹ 

䞮㿊㡯㽤㈊ㄤ⥭挎㹣戒᧨⇕㢾᧨ℚ⸭ₙ㡯榏㹣戒⻀♾ⅴ噆㈦䤓㶱⃟✛ㄇ䰞
⃮䫽⸭⮹⮩⮹⮩᧨♹ₜ扖デデ嬺ⅉⅻ㊌䟴ᇭℝ㢾᧨⮶摞䤓㢅梃嬺䞷㧴♊抌㻑㉔
權抩扖㹣戒㓜♾ⅴ噆㈦䤓㶱⃟✛ㄇ䰞᧨㦏兗噆㈦䤓♹㦘㦃⮩䤓䡪啵ᇭ♾㢾㢅梃
☃ₜ↩⅔⅔⥯⃉兢㨫㡯㽤㔎♦力⊡㿐᧨㢅梃䤓⻭㊶⑂⸩ℕ㒠ⅻ㹞₹ⅉ掌ₜ♾厌
䦮㷲㕴㦘⅝⯃␜㧴䤓㧉↩ᇭⰑ㨫⅔⅔⥯⃉扨㫆䤓兢㨫⻀㆏ⱚ⹓゛㦪ℝ㧴䞮㧴₥᧨
⻀㦃┯♾㍁ℕᇭ㇢䏅᧨执㦘㦃♾㍁䤓᧶⹓゛㦪ℝₚ₏ⅲ᧨力ₜ欍呹む䤓兞洛⸛
⏷㢾ಯ枨幾䤓兞洛ರ᧨♹㢾◤儾力♗㎩媱⦿帳⃉呹む䤓兞洛㹤䵮㢾ಯ⮩㄃䤓兞
洛ರಹಹ 

♹尐厌䦮㷲䚕屲ⓜ槱扨⮶儵₏◒ⷦ䤓␔⹈᧨㒠ⅻ⻀♾ⅴ扟䞷㉒㤉噆㈦屲
㟍ᇭ⅝⅙⮸㆏ⱚ᧨㔙呹む尐⋩䤓ℚ㍔⏷掌処⒦⒉㧴⃚⚝᧨Ⅳ兕⒕户᧶ 

z 㒠⋩⸛扨ↅℚ⃚⚝㓏噆㈦䤓㶱⃟✛ㄇ䰞㢾ₜ㢾₏⸩尐ㆉ䵚⦷㹣戒䤓⪉
䫏ₙ㓜♾ⅴ噆㈦᧻ 

z 䏅⚝㪖帿⒉ㄅ↧⏗⸭㡌挲K㡯榏㹣戒⻀♾ⅴ噆㈦㶱⃟✛ㄇ䰞䤓嫛┷㡈
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㫗ᇭ㢅梃↩₏Ⱁ㡱㈏⦿⒕⒕䱡䱡ᇬ⼐⼐㄃㄃⦿㿐抬᧨⇕᧨⇯↩㍙幅ℝ
⇯䞮㿊䤓♧▥ᇭ㹞₏䱡᧨㹞₏⒕朮᧨㹞₏⮸᧨㹞₏㄃᧨㢅梃䤓德摞䟀
ℝ⺈ㄇ䰞䤓抌㻑✛㎮䩴䤓ぽ㆑䵮䏅↩Ⱁ㷳ₜ⚛ᇭ 
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䶻 3 唑 

⷗➙⳷㹗᱋᱋᱑⧪⹇䁈᱒⭥Ⳟⳉ㦒㻾�

ಯ㒟┮ⷵರ䤓⃵仜掌♾ⅴ⋩Ⓙㆤⅉ⏴卫᧨㢾ₜ℘䤓ℚ⸭ᇭ扨K⃵仜⃚㓏ⅴ♾
ⅴ⋩Ⓙ扨䍈᧨㢾⥯⃉⃵₼㋊㢾椞⮓♾屐䞮┷力♗␆⇢䤓㓏庢䤓ಯ㫗√ರᇭ扨䱜広
䚕㡈㽤᧨↿帰䄟呹ℝₙ₹₥儹 80 ㄃ⅲ₼㦮❗⇪⟕ⷵ棱氥⒪䤓ಯ㫗√⒕㨟ರ㟨ⷵ㡈
㽤ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨❗⇪⟕ⷵ棱⒩⒩怆㷴䤓㢅⊨᧨㟨㘗ⅻ扔抮♠䘿㫈㦻㔍ₜⒿめ㦘䤓
⚗抑㟨㧟ᇭℝ㢾᧨Ⅵⅻ氥⏗㎂Ⓙ䤓屲⑂㡈㫗㢾♊摖幎挲K欅⺥䤓⟕ⅉ᧨䏅⚝⥭
㧴幵兕⦿帿㇤扨K◢怙䤓欕⺋劔㷲⦷⋩䤓ℚ㍔✛㡈㽤䴅䵮㢾㊝㫆䤓——⻀㢾㓏
庢䤓ಯ₹㫗ರ᧤Case᧥ᇭ扨K㟨㘗侶㘴䧏♠䘿Ⅵⅻₜ♾厌㖎䧏扨Kಯ₹㫗ರ䤓帿㇤䏶
㦻⸲䱠᧨⥯⃉ℚ⸭ₙ㫈㦻⻀ₜⷧ⦷㡱⸩䤓ಯ㪖⑕ರ㧴嫰摞ಯ⃉⅏⃗↩㒟┮᧨⃉⅏⃗
↩⯀徴ರᇭℝ㢾᧨㟨㘗ⅻ㖖⺋ⷵ䞮䤓┭㽤㢾᧨常Ⅵⅻ⏗♊帳䦮梔床扨Kಯ₹㫗ರ᧨
䏅⚝帳䦮⑕⮖庍⪑帷幉᧨ㄅ㙟⒉扪₏㷴䤓嫛┷㡈㫗ᇭ⪉㦻ₙ᧨Ⓙ⅙⮸⃉㷱扨∬
䏅㢾扨䱜㓏庢䤓ಯ㟨ⷵ㲰⨚ರ䤓扟䞷㡈㆞1ᇭ 

ಯ㫗√⒕㨟㡈㽤ರ⦉䏅㢾䦇⺈⏗扪䤓㟨ⷵ㡈㽤᧨⇕⸒恮㓏㦘䤓㟨ⷵ㡈㽤₏㫆
㦘䧏⸒呹む䤓⻏棟——㈗⹈㢢椆⏴₏Kデ屐䤓庻幾ᇭ力ಯ㒟┮ⷵರ⃵仜₼᧨㈏㈏
㔙⟕ⷵ棱ಯ㔎帳㦘凉椆⇕ₜ㈦ₜ∎䞷ರ䤓ಯ㫗√⒕㨟㡈㽤ರ㇢⇫⮸兞⦿⃘䤓㡈㽤㧴
䞷ᇭℝ㢾᧨椞⮓掌⏔㠴䧏⚓䱜⚓㫆䤓拊戠庻幾ᇭ 

㦏⃉デ屐䤓⻀㢾ಯⅴ⋞㰑⏷ರᇭ㩟欈兞洛⦷㩟₹ⅉ愺ₙ䌄洛ℕ᧨ㄅₜ㎞✂䧏

���������������������������������������� ���������������������
1 http://en.wikipedia.org/wiki/Case_studyᇭ 
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扨欈兞洛⦷㓏㦘ⅉ愺ₙ掌↩怆⇫䞷ᇭ㹣Ⱁ᧨䓀批䞮䤓幬⻀兞デ嬺⚓䱜㒟┮ⷵ⃵
仜ㆤ䞷᧶ 

䓀批䞮㿊ℕ 84 ⼐᧨₏䞮䤓♠㢝㦘 1100 ⮩欈᧨⺈呹む㒟┮䤓☮⥯᧨Ⅵ
㦍扨⃗広᧶ಯ㦘Kⅉⅴ⃉㒠⃚㓏ⅴ⦷幇⮩ℚ㍔ₙ㦘㒟⻀㢾⥯⃉㒠㦘⅏⃗‘⮸
㓜’᧨扨㢾ₜ㷲䫽䤓ᇭ㡯幉❹₹⯃厠䂔㯩䤓ⅉ᧨Ⱁ㨫Ⅵ匾┹┪嫛┷᧨掌厌⍞
㒠₏㫆㦘㒟⻀ᇭರ䓀批䞮䤓⚜岏㢾᧶ಯ⮸㓜㢾䤍⒕⃚₏䤓䌄㎮᧨䤍⒕⃚⃬◐
⃬䤓㻦㻃ᇭರ2 

ಯ┹┪嫛┷ರㄅₜ㢾➾₏厌⮮㒟┮䤓☮⥯ᇭ㹣Ⱁ᧨㣍力㢢屐ᇬ咂␂侶尐᧨⇕
ㄅₜ兞デ嬺㙟♙䤓㢾᧨䓀批䞮㦘ㄇ⒉䞮⦷₏₹ಯ䩴幕ℶ㧒≬㔳⇢侊䦇⺈⸛⠓ರ䤓
⦌ㄵᇭⰑ㨫␜䂀⏴抌䄾䤓幬᧨䓀批䞮䤓ぷ⮶㒟┮㦘₏₹㦏摜尐䤓☮⥯——Ⅵ扟
㺣Ⰼ᧨㦘₹↮⮶䤓㹜⅁ᇭ䓀批䞮 8 ⼐ₙⷵ᧨⇕⅔⅔床ℕ 3 ₹㦗䤓⃵᧨⻀嬺劐゗
㠴⃉ಯ⇝厌⏎ರ力㝄⒉㪰桷——⦷↊⇤₏₹⦌ㄵ᧨梁䧏㼰ℚ⏎恠Ⓙ炰咜㡐䞷呹む
䤓愺⇢⸄炰奚䤓⺞ⷸ⏎掌♾厌嬺⮶⮩㟿劐゗帳⃉㢾ಯ⇝厌⏎ರᇭ⅝㷳ⅴ⚝᧨Ⅵ䤓
㹜⅁㒟⃉ℕⅥ䤓ಯ⹅ㄼ㟨゗ರᇭ䟀ℝ㹜⅁哾Ⰼ䤓㟨十㡈㽤᧨∎㈦Ⅵ⺈床⃵♠䞮ℕ
㿢☩䤓␃怲ᇭಯⅥₜ⅔◩屗刳⃵᧨力₣₏䥽◐嫛᧨扖䥽㒟庄ರᇭₜⰷ⋖幍₏ₚ᧨
䓀批䞮尐㢾⒉䞮⦷ₙ₹₥儹㦺䤓₼⦌䤓幬ಹಹ 

ℚ⸭ₙ᧨扨₹₥䟛ₙ⃮ⷧ⦷♵⮥₏Kⅉ᧨摖♥₝ಯ┹┪嫛┷ರ㋿㋿䦇♜䤓嫛
⃉㲰㆞᧨⃮ ⚛㫆噆㈦ℕ㒟⻀㒥劔♥㈦ℕ㒟┮᧨⻌丰㒟┮䤓嫷䘿ㇱ㆞ₜ⚛ᇭ㼒↵yゃ
嚁䔈⃿⏴Ⅵ帳⃉⋋㈦㖐㦘䤓匰䯷⃚⚝᧨⻀♹摖♥₏₹䷘ℝಯₜ┹┪ᇬₜ嫛┷ರ䤓
嫛┷——ಯ䷘㈔◥⒉㢅㧉ರ᧷䞩咂᧨⺈ℝ㩟K⍞♾♲♾⃟扨㫆⏻⚇䤓匰䯷᧨ゃ嚁
䔈㄁厕⃿⏴⃚⚝␜⃮ₜ⋩↊⇤┷⇫ᇭ嘺凤才㠾y◰㕘ⱕ㢛㉆y䞧⦿䤓ಯₜ㕄㔦ᇬₜ
⚗⇫ರ䷥䟴᧨⃮㢾₝ಯ┹┪嫛┷ರ㋿Ⰼ䦇♜䤓嫛┷ᇭ 

㽷㎞᧨㒠ㄅₜ㢾広᧨ಯₜㄣ年┹┪嫛┷ರ——㒠㢾䦇≰ಯㄣ㇢┹┪ರ䤓ⅉᇭ㒠䞩
咂帳⃉ゃ嚁䔈䤓⃿⏴⃚⚝ಯ㻇扫㖐㦘ರ⃮㢾榏尐┹┪㓜厌⧩㖐䤓嫛┷᧨力䞧⦿䤓
ಯₜ㕄㔦ᇬₜ⚗⇫ರ㦃㢾榏尐㦃⮩䤓㉒㤉┪摞㓜♾ⅴ⸭悄䤓嫛┷ᇭ 

���������������������������������������� ���������������������
2 ℚ⸭ₙ᧨扨♴幬㢾㠼䵯♥⃘᧨☮幬ㄣ年㢾᧶⮸㓜⻀㢾 99%䤓㻦㻃␜┯ 1%䤓䌄㎮᧨⇕扨 1%䤓䌄
㎮扫扫㹣 99%䤓㻦㻃摜尐ᇭ䞩咂㦘ⅉ㊏䠠᧨䓀批䞮Ⓙㄤ㦘㼰㦘広扖扨♴幬ಹಹ 
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㒠尐広䤓㢾᧨䓀批䞮䤓ಯ㫗√ರ♹厌⛙幘㒠ⅻ䓀批䞮槭デ┹┪ᇬ槭デ╳⯚ᇬ
䍼䓀ぴ⇫ᇬ䍼䓀䞮㿊ᇭ⇕㢾᧨扨₹ಯ㫗√ರ㡯㽤幐㢝᧨㒠ⅻ㹞₹ⅉ♹尐恮䓀批䞮
₏㫆ಯ槭デ┹┪ᇬ槭デ╳⯚ᇬ䍼䓀ぴ⇫ᇬ䍼䓀䞮㿊ರ⻀♾ⅴ噆㈦₝Ⅵ₏㫆䤓㒟⻀ᇭ
——㢝㣍执榏尐㈗⮩␅Ⅵ䤓⥯侯怆⇫䞷ᇭ䓀批䞮㢾⚵㢾₏₹䔈Ⓔ┹┪䤓ⅉ᧨㦻
德ₙ₝㒠ⅻ㼰⅏⃗␂侊᧨㒠ⅻ年┹┪执㈦┹┪᧨ₜㄣ年⅔⅔⥯⃉Ⓔⅉ┹┪㒥劔
ₜ┹┪᧨㒠ⅻ⻀㟍㆒┹┪ᇭ 

㒟┮ⷵ⮶゗広᧶ಯ㎂尐㒟┮᧨⻀尐♊㲰↎挲K㒟┮劔᧝ರ䦚㧴ಯ₫㡌㟗欵ರ䤓㟔
ℚ䫽⸭㦘㈗⮩ⅉ㫈㦻㼰㦘䦚㑑ᇭ䏅力᧨⅝㫈䄟ₙ㧴䦚᧨ㄅₜ㢾⥯⃉ಯ₫㡌㟗欵ರ
䤓㟔ℚ⮹楍䚕屲᧨力㢾⥯⃉᧨㼰㦘ⅉ䦇≰呹む㢾ಯ₫㡌ರᇭⰑ㨫᧨帳⃉呹む㢾ಯ₫
㡌ರ⸭⦷㢾扖⒕⥿楍䤓幬᧨挲⃗᧨䦚䂔㯩呹むₜ㢾ಯ導㡌ರㄣ年㢾㣍力㢢屐䤓⚶᧻
㉒䚕⋴ㅆ䤓ⅉₜ⅔ㄣ年㦘厌┪䦚䂔䦮⸭䤓₥䟛᧨执ㄣ年㦘恂⮮䤓厌┪㎮䩴䦮⸭
䤓呹㒠ᇭ㕈㧏ぽ㆑᧨㕡公⻏棟᧨掌㢾䡔㊐䤓㉒䚕✛嫛⃉ᇭ 

♵⮥₏₹㦃┯椟埌䤓拊戠枨幾㢾ಯ◤⚠㒟䵚ರᇭ㈗⮩幉㠼♹ₜ扖㢾ಯ◤⚠㒟䵚ರ
䤓ᇭ㹣Ⱁ広᧨ಯ㈗⮩ⷵ䞮⚻ₜ㑑幼抮㷲デᇬ♠檂儾㷲䤓喀幼ರ扨♴幬᧨⻀㢾◤⚠
㒟䵚ᇭ♜扖㧴⻀㢾嗡庻䤓——楍拢ⷵ䞮⚻ₜ㑑䤓᧤喀幼᧥⻀匾⸩㢾幼抮㷲デᇬ
♠檂儾㷲䤓喀幼ℕ⃗᧻ 

₝ಯ㒟┮ⷵರ䦇␂䤓√⷟㦏㣍力㢢屐䤓㢾ಯ���㒟┮᧨㢾⥯⃉Ⅵ⧩㖐ₜ㑗᧝㓏
ⅴ᧨⋩↊⇤ℚ㍔᧨掌尐⧩㖐ₜ㑗ᇭ♹尐⧩㖐Ⓙㄤ᧨⻀₏⸩厌⮮㒟┮᧝ರ熢╀Ⅵⅉ
㢾初㉆᧨⇕㢾奙㍠Ⅵⅉ㢾凉㉆ᇭ庐広⧩㖐Ⓙㄤ₏⸩↩㒟┮᧻㆏䘸䶠ᇭ⇯⧩㖐Ⓙ
ㄤ⦿䪣Ⓟಯ㻇┷㧉ರᇬಯₜ劐⃈ರ幤幤䦚᧻庐䓀⧩㖐庐⧩㖐♊凱ᇭ⧩㖐Ⓙㄤ⻀↩㒟┮
䤓ⓜ㙟㢾᧨欓㦮䥽㪖ₜ⅔䘿⸭ㄅ₣♾嫛᧨力⚝㡈㽤执㈦㦏Ⰼ㢾㷲䫽䤓ᇭ㋊⃚᧨
䦁䥽⧩㖐᧨⮶㕄ₙ㼰⅏⃗Ⰼ兢㨫ᇭ 

♵⮥₏₹ⅳⅉ❼䶠ₜ㈦䤓√⷟㢾扨㫆₏₹㿐↯欖ㄎ䤓㟔ℚ᧶ 

䓶゗㷲⦷⑕⮖幁拢䤓䳎⷟᧨Ⅵ䤓⺞⏎⷟☃⦷₏扈⛄梈ₜ↠ᇭ䓶゗㡯♾
⯗⇤᧨≎椞㓚㖍怆₏㦻㡶㧑㉦᧨㔙唁ㇸ漫唂䤓㙡⦍——₏ピ₥䟛⦿⦍᧨㜤
㒟䬝䓖᧨₱⦷⦿ₙ᧨広拢᧶ಯ儵剿᧨Ⱁ㨫⇯厌㖋Ⰼ扨ㆯ⦿⦍᧨㒠⻀全⇯ 2

屡 5 ⒕杀ᇭರ䓶゗ⅴ⃉扨㫆↩∎儵剿啀忈㠃㠃₏₹ₙ◗䤓㢅梃᧨扨㫆呹む⻀
♾ⅴ槨ₚ㉒㧴㊬劒桽欧ℕᇭ⇕㢾᧨㼰扖 10 ⒕朮᧨⏎⷟⻀㠁㆏ℕⅥ䤓㓎桷᧨
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㓚₼㖎䧏挲↌㖋㈦⸛⸛㠃㠃䤓⦿⦍ᇭ䓶゗⺈儵剿Ⱁ㷳⃚㉺⦿㖋Ⰼℕ₏ピ₥
䟛⦿⦍㎮Ⓙ◐⒕㍙⯖᧨Ⅵ桽拢᧶ಯⷸ⷟᧨⇯㊝⃗扨㫆㉺⻀㖋Ⰼℕ⦿⦍᧻ರಯ⟙᧨ರ᧨
⺞儵剿広᧨ಯ扨㈗⹈㢢ᇭ⦷♵₏槱㦘₏₹ⅉ䤓䏶䓖᧨㒠⻀㔙扨₹ⅉ䤓䏶䓖㖋
Ⓙ₏怆᧨䏅⚝㔙⸒劊扖㧴ᇭ㒠㎂Ⱁ㨫扨₹ⅉ㢾㷲䫽䤓᧨挲⃗᧨扨₹₥䟛⃮
⻀㢾㷲䫽䤓ᇭರ䓶゗㈽䶠怆㧴᧨全ℕⅥ⏎⷟ 2 屡 5 ⒕杀᧨⺈Ⅵ広᧶ಯ庱庱⇯᧝
⇯㦎㒠⑕⮖ℕ㢝⮸幁拢䤓欧䥽᧶Ⱁ㨫₏₹ⅉ㢾㷲䫽䤓᧨Ⅵ䤓₥䟛⻀↩㢾㷲
䫽䤓ᇭರ 

䏅⚝᧨挲K幁⸛扨₹㟔ℚ䤓ⅉ↩㎞✂䂀栎⦿広᧶ 

扨⒨㟔ℚ⚾䯉㒠ⅻ᧶Ⱁ㨫⇯㎂㟈♧⇯䤓₥䟛᧨㟈♧⇯䤓䞮㿊᧨氥⏗⻀
ㄣ㟈♧⇯呹むᇭⰑ㨫⇯䤓㉒䚕䕅㊐㢾䱾㨐䤓᧨⇯䤓䞮㿊⃮↩㢾㉺⃟䤓᧷Ⱁ
㨫⇯㉒䚕䕅㊐㢾䀗㨐䤓᧨挲⃗᧨䞮㿊⃮↩㢾㉶↳䤓ᇭ 

♾⸭棔ₙ᧨扨⸛⏷㢾拊戠䂆℀䤓屲摙ᇭ⻀並㢾兢幉㷲䫽᧨㦘㊬劒厌┪䤓ⅉ
⃮ㄣ年㕡公挲K拊戠䂆℀䤓幉幐扖䲚ᇭ扨₹㟔ℚ厌䶵⚗拊戠⦿⛙幘㒠ⅻ䤓拢䚕
㢾᧶ಯ㗱₏₹屡ㄵ᧨⃮幇厌㔍Ⓙ㈗丏◤䤓㡈㽤屲⑂⮜㧑䤓桽欧ᇭರ力᧨䓶゗䤓兢
幉᧨ⅴ♙懻承扨₹㟔ℚ䤓㒟┮ⷵ⮶゗ⅻ懻承䤓兢幉ಯⰑ㨫₏₹ⅉ㢾㷲䫽䤓᧨Ⅵ䤓
₥䟛⻀↩㢾㷲䫽䤓ರ⒨♹ₜ扖㢾⌆㗱㰑㊄力め᧨扭ಯ伊㹣広䚕ರ掌並ₜₙᇭ䞷㒠䤓
広㽤᧨扨⻀㢾䦮㷲㎞⃘ₙ䤓ಯ洃➖ₜ⺈泻⣃ರ᧨㒥劔ಯ洃➖⺈ₙ泻⣃ರ——♜㷲㊝⃗
掌ₜ⺈᧝ 

╀㉦匾⸩㼰㦘⅏⃗枨᧨⥯⃉ⅉ⻀㢾榏尐熢╀᧨⇕ₜ厌印広ᇭ椞䧏㄃爓䤓⬭
┯怙㧴怙䡪㋷幇⮩䤓╀㉦⃵仜᧨䞩咂屘㈦㈗⮩㢅⊨᧨ಯ㒟┮ⷵ⮶゗ರ㄁厕⻀䷘ℝಯ㻮
䃥洦⷟ರᇭㄅ₣㩟䱜㎞⃘ₙ᧨Ⅵⅻ㹣㻮䃥洦⷟执♾㌅᧨⥯⃉洦⷟㦏兗♹ₜ扖㢾洦
忿⇯₏㫆₫導᧨Ⱁ㨫⇯勹㢝䤓幬♾厌ₜ↩嬺洦᧨㒥劔⻀並嬺洦ℕ᧨⃮♾ⅴ㎂┭
㽤ㆴ嫴㗮⯀ᇭ⇕㢾᧨㩟K㒟┮ⷵ⮶゗ㄅₜ₏㫆᧨Ⅵ㖎ℕ⇯䤓杀᧨噆♥⇯䤓≰↊᧨
力⚝㔙⇯♧㒟㦃⍊䤓⍊⷟ᇭ㇢䏅᧨Ⱁ㨫⇯恂⮮勹㢝䤓幬᧨㈏㈏⻀↩嬺挲K㓏庢
⮶゗䤓↝≸抦⃟᧷䏅力⅝♵⮥₏₹屡ㄵ᧨䦚Ⓙ挲⃗⮩ⅉ㒟⃉⮶゗䤓䘸䓸᧨⃮楍
⏜㡯⯗᧨⥯⃉㦏兗⇯↩♠䘿挲K⮶゗䤓㈀❜┪䫽⸭⮶㈦㍙ⅉ᧨≰⃚劔↦ᇭ 

尐✌䤓㢾扨䱜拊戠䂆℀䵮䏅䦮䤓♾ⅴサ㧴䚕屲ₙ䤓㍙⠫ᇭℝ㢾᧨⮶⮩㟿ⅉ
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ₜ䟀呹⃊ᇬₜ┯⒕户⦿㘴♦ᇭ♾㢾᧨㎩媱⦿㘴♦㷲䫽䤓兢幉㦘⅏⃗䞷⛱᧻扨䫽
⸭㢾₏₹㎞✂䂀栎䤓㟔ℚ᧨⃮ 䫽⸭♾ⅴ㈦⒉㈗⮩㦘怲㦘䥙䤓兢幉ᇭ⇕㢾᧨㕫㓧᧨
厌ₜ厌⏗⋩₏₹㦘拊戠厌┪䤓ⅉ␜広⛱᧻ 

棳ℕಯⅴ⋞㰑⏷ರᇬಯ◤⚠㒟䵚ರ⃚⮥᧨ಯ㒟┮ⷵರ⃵仜摛䞩咂ₜ⃞忳宇宇䤓ᇬ☩
欫㡯勊䤓拊戠䂆℀ᇭ㦏ⅳ㒠◿廰䂀Ⓤ䤓忳宇宇䤓拊戠䂆℀䤓ಯ㒟┮ⷵರ√⷟㢾␂
ℝಯ㊐ㄵ㟈♧₏⒖ರ䤓₏₹√⷟ᇭ㒠䩴拢᧨⃮䦇≰ಯ㦘K㢅⊨᧨⅔⅔㊐ㄵₙ䤓㟈♧
⻀䦮䤓♾ⅴサ㧴ₜ⚛䤓兢㨫ರᇭ䏅力᧨㒠帳⃉䞷ⅴₚ䤓拊戠常㒠㘴♦᧨㒥劔常↊
⇤ⅉ㘴♦᧨掌㢾ₜ♾厌䤓᧨䞩咂㢾嗡庻䤓ᇭ 

Ⅵⅻ⺕ⷦ㹜 A Ⓙ Z ⒕Ⓔ冥ₙ 1 Ⓙ 26 䤓⒕㟿᧤☂᧨A=1,B=2,ಹ,Z=26᧥᧨䏅
⚝㹣戒 3 ₹◤幜䤓⒕⋋᧶ 

1. ⇯䤓䩴幕᧤KNOWLEDGE᧥㈦Ⓙ 96 ⒕᧤11+14+15+23+12+5+4+7+5=96᧥ 

2. ⇯䤓┹┪᧤HARDWORK᧥⃮ ♹㈦Ⓙ 98 ⒕᧤8+1+18+4+23+15+18+11=98᧥ 

3. ⇯ 䤓 ㊐ ㄵ ᧤ ATTITUDE ᧥ 㓜 㢾 ふ ⚂ ⇯ 䞮 ✌ 䤓 ⏷ 捷 ᧨ ⥯ ⃉

1+20+20+9+20+21+4+5=100 

ℝ㢾㈦⒉兢幉᧶ಯ㊐ㄵ㟈♧₏⒖ರᇭ 

㕫㓧᧨幁䍈⪉䫏拊戠ⰌₜⰌ⛱᧻ℚ⸭ₙ᧨䞷扨䱜㡈㽤帰並᧨兢㨫䷘ℝ 100

䤓◤幜⮩䤓♊ℕ᧶ 

alienation᧤䠞扫᧥ apoplectic᧤₼歝㌲劔᧥ 

boycott᧤勣⚗㕄Ⓟ᧥ cacophony᧤㧑檂ᇬⓉ勂䤓檂庒᧥ 

chimpanzee᧤煠䖸䖸᧥ connivance᧤兄⹈᧥ 

coyness᧤刭㊾᧥ flurry᧤㏛ㆯ᧥ 

frisson᧤欳㔥᧥ impotence᧤棂䢎᧥ 

inflation᧤抩徶吷协᧥ pussy᧤⺞䖺/棃㓆᧥ 

socialism᧤䯍↩⃊⃘᧥ status᧤愺↌ᇬ⦿⇜᧥ 

stress᧤☚┪᧥ surcharge᧤怔戌᧨抌┯凩㷍᧨

欬⮥忈᧥ 

syndicate᧤徱⥱᧥ tuppence᧤㈽ₜ恂拢䤓₫導᧥ 

turkey᧤䋺炰᧨㡯䞷䤓₫導᧥ Wednesday᧤㢮㦮ₘ᧥ 
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wholesale᧤㔈♠᧥  

ⅴₙ処⒦䤓♹㢾㒠⦷ BNC 喀㠖幜㻖嫷₼㔍Ⓙ䤓₏◒⮩₹幜₼䤓₏⺞捷⒕
⚜幜力めᇭ⺈ℕ᧨ㇱ⹈幜 Useless Ⱁ㨫㖘䏶扨䱜並㽤᧨兢㨫⃮䷘ℝ 100ᇭ几ₙ㦘
₹⇫劔ₜ⸱㺣⦿扨㫆␨拢᧶ಯSo, it stands to reason that hard work and knowledge 

will get you close, attitude will get you there, but bullshit will put you over the top.ರ
——⥯⃉ bullshit 扨₹◤幜㖘䏶扨䱜並㽤並⒉㧴䤓㟿ⷦ㢾⮶ℝ 100 䤓 103᧝ 
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䶻 4 唑 

㝍㑇㬨䇇⭒⭥᷍㸿㿌㣠⮘�

ಯ㒟┮ⷵರ♜⮜㇉庒ಯ┹┪ರ✛ಯ⯚㠦ರ᧨⮩⺠㣍㈦㦘K♾䶠——Ⰼ⍞㒠ⅻ♾ⅴ

ₜ䞷┹┪ᇬₜ䞷⯚㠦⇋䤓᧷Ⰼ⍞㒠ⅻₜ㏎┹┪ᇬₜ㏎⯚㠦⇋䤓ᇭℚ⸭ₙ᧨㡯

幉㇉庒₝⚵᧨㒠ⅻ掌㉔權┹┪ᇬ㉔權⯚㠦ᇭ┹┪㢾ㄣ㇢䤓᧨⯚㠦㢾ㄣ年䤓ᇭ 

☂≎挲Kಯ浧浧⦷ₙರ䤓ⅉ᧨⃮掌榏尐┹┪✛⯚㠦ᇭㄣℕ挲♴幬——ಯ䞮✌ₜ

㋾᧨㔧名ₜ㷱ರᇭ嫷槱ₙ㧴䦚᧨Ⱁ㨫₏₹ⅉ⮓ℝ忓䄟⒕を䤓㷲㊐⒕を㦁兎䤓欅捷᧨

挲⃗Ⅵ⻀⻭ℝ扨₥䟛 1%ₜⒿ䤓挲₹刳⇢᧨㓏庢䤓┹┪✛⯚㠦弛⇋㢾ₜ㉔尐䤓ᇭ

Ⅵ㡯榏┹┪᧨⥯⃉☮㦻⻀㢾⚺䧏摠朴▨⒉䞮᧷Ⅵ㡯榏⯚㠦᧨⥯⃉☮㦻Ⅵめ兞㡯

㓏ₜ㦘᧷Ⅵ㡯榏㖲㓝᧨⥯⃉☮㦻Ⅵ槱⃃䤓㢾䲚ㄵ㦏戊䤓⻏棟ᇭ䏅力᧨⻀並㢾Ⅵ

ⅻ᧨⃮㈏㈏ₜ㈦ₜ┹┪᧨ㄅ₣执尐┯⊜⦿┹┪᧷ₜ㈦ₜ⯚㠦᧨ㄅ₣执尐┯⊜⦿

⯚㠦ᇭ怆䪐᧨⺈扨K⮓ℝ欅捷䤓ⅉ㧴広᧨≬㔳⻭ℝ呹む䤓忓䄟㦻愺⻀め兞哿ぷ

㡯㹣᧷ㄅ₣᧨忓䄟怙⮩↊┰怙哿ぷ᧷忓䄟⮩Ⓙ₏⸩⦿㷴᧨≬㔳↊┰⻀♾厌㊶✌

㟇␂——呹♳ⅴ㧴⻀㢾Ⱁ㷳ᇭ♵⮥᧨Ⅵⅻ㦃榏尐㉒㤉ₙ䤓㒟䐮᧨扨⃮㢾䓸德ₙ

䤓₿恂サ㧴䤓㉔䏅兢㨫⃚₏ᇭ㓏ⅴ᧨䘿⸭䞮㿊₼᧨⹛⹅⷟ㆮ㈏㈏ㄅ槭⍞Ⅵⅉ㎂

廰䤓挲⃗㼰⒉㋾᧨⥯⃉㓏㦘䤓䘿⸭㧰ↅ掌扺∎Ⅵⅻ㦃┯┹┪᧨♹ₜ扖᧨┹┪䤓

㡈㆞♾厌ₜ₏㫆凱ℕᇭ 

嬺帳⃉㢾 20 ₥儹㦏㦘㈀❜┪䤓兞㿝ⷵ⹅⃚₏䤓⹛⏿⏚yHy⯗䔈᧤Frank H. 

Knight3᧥㦘₹囦⚜䤓屑䍈᧶ಯ⑂⸩₏₹ⅉ⹛㦘䤓ₘ₹㧰ↅ᧨₏㢾⒉愺᧨ℛ㢾扟㺣᧨
���������������������������������������� ���������������������
3 ⯗䔈⻀㢾㡸⦷ 1923 ㄃⻀㖖⒉㓏庢ಯゑ⧉㦘㟗㊶ರ㢾₹㡯䞷䤓ᇬ呕抯䤓㰑㊄䤓兞㿝ⷵ⹅ᇭಯಹ 

ownership of personal or material productive capacity is based upon a complex mixture of inheritance, 

Administrator




䶻 �䵯� � ⺞㉒㓏庢ಯ㒟┮ⷵರ�

����

ₘ㢾┹┪᧨力扨ₘ劔⃚₼᧨┹┪㢾㦏㈽ₜ恂拢䤓ᇭರ扨㢾₹₴匒力摜尐ᇬ榏尐劦
忈⮶摞㢅梃₝位┪㓜厌抩扖帳䦮㊬劒力䚕屲ㄅ㘴♦䤓拢䚕᧶㡯幉⇯⮩┹┪᧨⇯
掌㈗㦘♾厌⸛⏷㼰㦘㧉↩⋩Ⓙ⹛㦘⹛恂——⇯㦘╖㺣㘴♦扨㫆䤓䘿⸭⃗᧻ 

䏅力᧨㘴♦扨㫆䤓䘿⸭᧨ㄅₜ㎞✂䧏㒠ⅻ⻀⅝㷳㼰㉔尐┹┪ℕᇭ␅⸭᧨㓏
㦘䤓ⅉ掌權尐┹┪ᇭ♹㢾᧨㇉庒┹┪✛⯚㠦㢾㗉♾䶠䤓力めᇭ㹞₹ⅉ掌槱⃃䧏
呹愺₏⸩䤓⻏棟᧨力䘿⸭♗㢾ಯ忓䄟ₜ⅔䲏凉᧨ㄅ₣⒕を㈗ₜ⧖▏ರ᧨㓏ⅴ᧨㹞
₹ⅉ掌尐┹┪ᇬ⯚㠦ᇬ㖲㓝᧨㡯幉㢾庐᧨㡯幉Ⅵ☮㦻㢾⅏⃗㫆⷟ᇭ㘴♦䘿⸭⸭
⦷㢾⮹⥿楍᧨⥯⃉᧨㹞㘴♦₏₹楍ⅴ㘴♦䤓䘿⸭䤓㢅⊨᧨㋊㢾ₜ㈦ₜ槱⺈♵⮥
₏₹♾厌㦃┯楍ⅴ㘴♦䤓䘿⸭ᇭ㓏ⅴ広᧨扨₥䟛㼰㦘⅏⃗㹣㘴♦䘿⸭㦃⃉⥿楍
䤓ℕᇭ♵⮥₏₹䍵㌋㧴呹ℝ扨㫆₏₹ℚ⸭᧶⻌丰ಯ┹┪ರ㢾㉔權䤓ᇬㄣ㇢䤓᧨⇕
♾㍫☃ₜ㢾⮸䞮䤓ᇭ㹞₹ⅉ⮸䞮㓏㕴㦘䤓㢾₝ಯ┹┪ರ䦇㌥䤓₏₹⃯㍾——ಯ㑡
㍿ರᇭ 

棳ℕಯ⮸䞮䤓㑡㍿ರ扨₹棊┪⃚⮥᧨执㦘₏₹㢾⮶⮩㟿ⅉ㼰㦘㎞幕Ⓙ䤓ಯ㦏兗
䤓⥿楍ರ䴅䵮↩⥿楍Ⓙ⅏⃗䲚ㄵᇭⅉⅻデデ㏷⚈⇢十㹣忪䤓㸚搆ᇭ䤍伂䞿㈓忪摛᧨
䶻₏₝䶻ℛ⃚梃䤓ぽ㆑♹ₜ扖㢾榅䍈榅⑯䱡᧷⦷悂㻃㹣忪摛᧨摠䓛✛枅䓛⃚梃
䤓ぽ㆑♹ₜ扖㢾榅䍈榅⑯⒕᧷⦷悂扫㹣忪摛᧨␯␪✛℩␪⃚梃䤓ぽ㆑♹ₜ扖㢾
₏☧伂ₜⒿ䤓恬䱊ಹಹ挲₏䍈䍈䤓ぽ㆑䵮䏅全折㓚サ㧴䤓㢾⮸⦿⃚ぽ——⮹㸚
搆ℕᇭ 

♾㢾᧨Ⱁ㨫㒠ⅻ⅝♵⮥₏₹屡ㄵ⒕㨟᧨⻀↩䩴拢挲㓏庢䤓ಯ₏䍈䍈ರ䤓ぽ㆑
䴅䵮㦘⮩⃗㍙ⅉᇭㇱ廰₏䍈幁᧨⦷↊⇤⃯ⷵ扖䲚₼᧨Ⱁ㨫㔙扪㷴䲚ㄵ㔤⺓⦷兄
戃ₙ᧨㔙⃯ⷵ㓏榏尐㔤⏴䤓㢅梃✛位┪㔤⺓⦷㲹戃ₙ᧨㈦Ⓙ䤓㦁兎㈏㈏₝ಯ⺈㟿
㦁兎ರ槭デ伊⇋᧶ 

���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� �����������������������
luck and effort, probably in that order of relative importanceರ (Knight, 1923) 
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択扖扨₹㦁兎㒠ⅻ♾ⅴ㈗⹈㢢䚕屲᧶⦷㆏ⱚ棅㹄᧨₏₹ⅉ♹榏尐啀忈₏䍈
䍈䤓㢅梃位┪᧨⻀♾ⅴ噆㈦㈗⮶䤓扪㷴᧷䏅力᧨椞䧏扪㷴䲚ㄵ䤓⬭┯᧨␜扪㷴
₏䍈䍈᧨㈏㈏榏尐㔤⏴䦇⺈㨐⮶䤓㢅梃✛位┪ᇭ㓏ⅴ広᧨挲K␯␪₝℩␪⃚梃
䤓ぽ㆑᧤兄戃ₙ䤓ぽ㆑᧥᧨⸭棔ₙㄅₜ⍞䦚怆㧴䤓挲⃗⺞᧨⥯⃉᧨Ⓙ㦏⚝棅㹄᧨
㲹戃᧤㢅梃位┪᧥ₙ尐㦘㈗⮶䤓ぽ㆑㓜厌抯㒟兄戃᧤㒟典᧥ₙ㢝㣍䤓☃♗㈗⺞
䤓ぽ㆑ᇭ 

㓏ⅴ広᧨㒠ⅻₜㄣ年嬺ⅉ熢╀ℕ㓜♊┹┪ᇭ┹┪㢾ㄣ㇢䤓ᇭ㡯幉㦘㼰㦘ⅉ
熢╀᧨㡯幉㦏兗兢㨫Ⱁ⇤᧨㒠ⅻ掌ㄣ年┹┪——㇢䏅᧨⦷↊⇤┹┪⃚ⓜㄣ年⏗
䫽⸩䥽㪖㢾⚵䘿⸭ᇭ㦘Kⅉ₝↦ₜ⚛᧨Ⅵⅻₜ⅔₏徾┹┪᧨ㄅ₣␅⒕⮥┹┪䤓
☮⥯㧴呹ℝⅥⅻ帳䦮䤓屑⹮✛䂔㯩䤓㊬劒᧶㦏兗䤓⥿楍扫㹣㎂廰₼䤓㦃┯⥿楍ᇭ 
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䶻 5 唑 

᱑㸳㬨Ⱑ䄜㸿ⱟ⭥᱒üü䔏㎬Ⳳ㬒ヅ⭥⫎㉖�

⑯⃝㓏㦘䤓╀㉦⃵仜摛᧨掌↩を拢咻⦿⛙幘床劔᧨ಯ⇯㢾䕻₏㡯ℛ䤓᧝ರ᧤You 

are unique! Everybody is unique!᧥抩デ扨K⃵仜↩ㆤ䞷棎ⱕ㕘ⱕy⠓嚁⺣㉆
᧤Amram Scheinfeld᧥䤓挲㦻囦⚜䤓ᇵ⇯₝拦↯ᇶ᧤You and Heredity᧥₼䤓₏
㹄広㽤᧶ 

⇯㢾䟀 46 ₹㩢唁⇢℡䦇兢⚗䤓兢㨫᧨␅₼ 23 ₹㧴呹䓅⅁᧨23 ₹㧴呹
㹜⅁ᇭ㹞₹㩢唁⇢摛槱㦘㒟䤍₹拦↯⪉⥯᧨㹞₏₹⪉⥯掌厌㟈♧⇯㠃₹䞮
✌ᇭ䟀ℝ⇯䓅㹜⅁㩢唁⇢䤓兓⚗᧨ㇱ㒟⇯Ⱁ⅙㲰㫆䤓㰑䘖㢾ₘ◐⏕⒕⃚₏ᇭ 

䏅⚝᧨㘴䧏ㆤ䟂᧶ 

⥯㷳᧨㒠ⅻ䤓䫽㢾ಯₜ♾㊬帽ᇬ㨐⃉䕻䔈ರ䤓₏₹兓⚗ᇭ⥯⃉᧨兄∎⇯
㦘ₘ◐⏕₹⏓ㆮⱟⱈ᧨Ⅵⅻ执㢾⚛⇯㦘䦇㆑⃚⮓᧨⇯⅜䏅㢾䕻₏㡯ℛ䤓ᇭ 

帿㈦㇢㄃㒠呹む䶻₏㶰⚻Ⓙ扨䱜広㽤䤓㢅⊨᧨⃮ 䕯䕯⦿䉏┷ℕ₏䟹᧨⃚ ⚝᧨
㇢䏅⃮恮㈗⮩ⅉ₏㫆㋷㋷⦿㕀㊷ℕ₏ₚ扨₹ₜ⏻㄂䤓₥䟛——⃉⅏⃗全䕻₏㡯
ℛ䤓㒠₏₹恮Ⓔⅉ₏㲰₏㫆䤓✌扟᧻᧝䏅⚝᧨㎂怆䘚㦣₏乖⺞広₼䤓₏㹄幬
ಯಹಹ㒠䩴拢㒠㢾㦘㧴☕䤓ᇭ忿⦷啇啇↦䞮㇢₼᧨扨䱜㎮屘⺳⃉㇉䍗ಹಹರ⻀㿠
愺怆ℕⰌ⑯㶰炰䤽䠨䢸ᇭ 
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䏅力᧨26 ⼐挲㄃㒠⮶㈊⮶㌮䤓㢅⊨᧨Ⅳ兕⸰展ℕ㒠呹む㦍兞䦇≰扖䤓挲K
≰㧰ᇭಯ㒠㢾䕻₏㡯ℛ䤓ರ⻀㢾␅₼常㒠❠䏅⯀䶠䤓₏₹ᇭ扨₹≰㧰棳ℕ幾⺋㒠
⃚⮥㼰怆扖↊⇤㷲槱⇫䞷ᇭ䦇♜᧨㒠执♾厌⥯⃉扨₹≰㧰㿹忈ℕ⮶摞䤓㢅梃——

⥯⃉扨㫆䤓㎂㽤㦏⹈㢢∎₏₹ⅉ㎂⏴槭槭᧨ㄅ⥯㷳壩ㄵ㢅⏘ᇬ₏ℚ㡯㒟ᇭ 

Ⱁ㨫䞷ಯ㒠㢾䕻₏㡯ℛ䤓ರ⇫⃉䉏╀呹む┹┪䤓≰㧰᧨㣍䏅嗡庻ᇭ䞩咂ₜ䞷
䱠ⷵ幐㢝᧨⻀䩴拢ಯ䕻₏㡯ℛರ㢾₹䫽⸩䤓ℚ⸭᧨⇕㢾᧨扨☃㢾₏₹₝㒟┮㫈㦻
㡯␂侶尐䤓ℚ⸭ᇭⰑ㨫⮶⹅㹞♹㓚掌㢾℣㫈㓚㖖⯃᧨力㒠㋿Ⰼ⪉⥯䴐♧᧨⚂㓚
⮩ℕ₏㫈㓚㖖——ಯ⏼㖖ರ᧤⋖幍᧥᧨挲♗㊝⃗㫆⛱᧻㒠↩⥯㷳⻀㒟⃉ⅎₖ⹛剐
㒥劔㟈♧扨₹₥䟛䤓↮⮶ⅉ䓸⃗᧻㚫侱ℕ◙⮸᧨㒠㓏䩴拢䤓↮⮶ⅉ䓸₼执䦮㼰
㦘⏼㖖䤓᧨棳ℕ⊹▰⺞広摛䤓ಯ⏼㖖䛃淣ರᇭ 

Ⱁ㨫䞷ಯ㒠㢾䕻₏㡯ℛ䤓ರ⇫⃉ₜ␜呹◠䤓䚕䟀᧨挲⻀㦃♾㊫ℕ——尐呹◠
Ⓙ⅏⃗⦿㷴₏₹ⅉ㓜厌㎂怆㧴䞷扨䱜㣍力㢢屐䤓ℚ⸭⇫⃉㦏⚝䤓㖰丼䓛᧻␅
⸭᧨ಯ年呹◠䤓㢅⊨㷲デ⦿呹◠ರ᧨㢾ಯ年呹≰䤓㢅⊨㷲デ⦿呹≰ರ䤓ⓜ㙟㧰ↅᇭₜ
尐㔙ಯ呹◠ರ㇢⇫微槱幜㻖䚕屲᧨挲♹㢾₏䱜㷲デ㉒㊐ᇭⰑ㨫᧨年呹◠䤓㢅⊨ₜ
呹◠᧨挲⻀♺ಯ㼰㦘呹䩴⃚㢝ರ᧷Ⱁ㨫᧨年呹◠䤓㢅⊨☃㓼㦁⦿㣍㈦㒥劔䵮䏅䦮
䤓呹≰᧨Ⓔⅉ䦚Ⓙ䤓⻀♹ₜ扖㢾₏₹ಯ呹微䤓媱徶ರᇭ 

␅⸭᧨ㆤ䞷ಯ23 ⺈㩢唁⇢䤓㘡⒦兓⚗␀㦘 30 ⏕䱜♾厌㊶ರ扨₹ℚ⸭᧨厌₣♹
厌⸛㠃⦿幐㢝₏ↅℚ⏎᧶㹞₹ⅉ⦷䞮䚕㧰ↅₙ㢾䕻₏㡯ℛ䤓——␅Ⅵ䤓Ⰼ⍞⅏
⃗掌幐㢝ₜℕᇭ䘿⸭䞮㿊↩䞷⚓䱜⚓㫆䤓幰㆑㡈㽤常⇯♧㈦恮Ⓔⅉ₏㲰₏㫆ᇭ
㖳⏻␀㼌懵䤓ⅉ䟆Ⰲ劐⺠ᇬ浧䩽卥䢵⚓ₜ䦇⚛᧨⇕挲♗㊝⃗㫆⛱᧻Ⅵⅻ㈦㉜♦
₏㫆䤓㕴㖳᧨₏㫆䤓㆑✂᧨₏㫆䤓䍵愐ᇭ䵨⦷枅嫛䴦♲㘡梮䤓挲₏Ⓢ挲᧨㹞₹
ⅉ␜㶰䟆Ⰲ劐⺠ᇬ浧䩽卥䢵⚓ₜ䦇⚛᧨⇕㉔權㖘䏶⚛㫆䤓屓⒨䷘⊨ᇭ 

㦘K㢅⊨᧨㦘㦚♚㧴桽㒠₏K桽欧ᇭℝ㢾᧨⦷䫽帳Ⅵ䫽⸭㢾㎂⚻㒠䤓ㆉ帽
⃚⚝᧨㒠↩広⒉㒠䤓㎂㽤ᇭ䏅力᧨⦷広⒉⒖⸭兕咃䤓㡈㫗⃚⚝᧨⏺㒟↩䦚Ⓙ扨
㫆䤓♜ㄣ᧶ಯ⇯広㈦䫽⸭⺈᧨♾㢾᧨㒠呹む䤓㍔⑄㹣戒䔈㸙ಹಹರ₏咻㧴幁᧨㒠
⻀䩴拢㒠ㄣ年桼⣃ℕᇭ⥯⃉᧨㡯㟿㶰䤓ℚ⸭幐㢝᧨₏₹ⅉ₏㡵帳⃉呹む䤓㍔⑄
㹣戒䔈㸙᧨Ⅵ⅝㦻德ₙ⻀♾厌㻇扫㡯㽤㘴♦Ⓔⅉ䤓ㆉ帽ᇭ力㒠屐扖䤓⺠㟿⑯⇜
㼰㦘広ಯ㒠呹む䤓㍔⑄㹣戒䔈㸙ರ䤓ⅉ᧨♜⊡㈏㈏↩扔抮㪰㷲呹む䤓嫛⃉ᇭ 
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㘴♦呹む₝Ⓔⅉ㼰⅏⃗ₜ⚛᧨咂⺠㼰⅏⃗㦻德㊶ₙ䤓ₜ⚛᧨㢾㉒㤉㷲デ㒟
栎䤓摜尐ⓜ㙟⃚₏ᇭ 

㓏ⅴ᧨㒠デデ扨㫆⛙幘呹むಯ⇯ㄅₜⷳ䕻ᇭರ㇢㒠拖Ⓙ煊䍵䤓㢅⊨᧨㒠↩扨
⃗⺈呹む広᧨⛙幘呹む拖Ⓙ扨䱜煊䍵䤓ⅉㄅₜ♹㒠₏₹᧨㓏ⅴ♹尐㎂┭㽤⺊㔍
屲⑂㡈㫗⻀Ⰼ——㆓ₜⰌ㡸⻀㦘ⅉ㔙哾Ⰼ䤓屲⑂㡈㫗♧㒟㠖ⷦ㟍⦷❹⏎ℕᇭ㇢
㒠拖Ⓙ⅏⃗㎞⮥㍙⠫䤓㢅⊨᧨㒠执㢾↩⺈呹む扨⃗広᧨⛙幘呹む拖Ⓙ扨䱜㓏庢
ㄇ扟䤓ⅉㄅₜ♹㒠₏₹᧨㓏ⅴ᧨ㄣ年⃉㷳浧␃᧨⇕㼰㉔尐⮶⠫扖㦪䦃咂⯀㊐䤓
⦿㷴ᇭ 

ℤㄤ⃚奨㢾ₜ♾厌䩴拢扨₥䟛执㦘㈗⮩␅Ⅵ䤓ℤ᧨₝⸒㓏⦷䤓挲₹ℤ㼰⅏
⃗ₜ⚛ᇭ♾厌㢾⮶ℤ᧨♾厌㢾⺞ℤ᧨ℤ♲♾厌㢾㡈䤓᧨♾厌㢾⦕䤓᧨⇕㦘₏䍈
㢾䦇⚛䤓᧨ㄅ₣咂␂摜尐䤓᧨扨Kℤ䤓䂀ㄵ㢾槡奨悂ₜ⒉♊䤓䂀ㄵᇭ挲♹ℤㄤ
⃚奨ℝ㢾㦃ₜ♾厌䩴拢␅Ⅵ䤓ℤ摛♾厌㦘䧏₝呹む₏㲰₏㫆䤓槡奨᧨⃮♾厌㢾
⮶₏䍈䤓᧨⃮♾厌㢾⺞₏䍈䤓᧷⸒᧤ⅻ᧥⃮ₜ♾厌䩴拢❹♹᧤❹K᧥槡奨₝呹
む㦘䧏₏㲰₏㫆䤓㎂㽤——⻌丰⸒♾厌⅝兕㈽屡ㄵ⒉♠᧨掌㢾䕻₏㡯ℛ䤓᧨ㄅ
槭 100%䦇⚛䤓槡奨ᇭ 
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䶻 6 唑 

㒕㾥⧪⹇䎀㯖⭥⿑�

㹞₹ⅉ掌䃃㦪㒟┮ᇭ⪉ℝ㩟䱜☮⥯᧨㓏㦘嬺帳⃉㒟┮䤓ⅉ⃮掌⃟ℝ⒕℺Ⅵ
ⅻ㒟┮䤓兞洛ᇭ㇢挲K嫲䧏⏘漫䤓ⅉ䵨⦷♿ₙ᧨−−力店䤓㢅⊨᧨❹㊤䦇弛㄂
㄂⃮↩常ⅉ屘㈦⏘ㇸ䏶ⅉᇭⅥⅻ広䤓㹞♴幬᧨㹞₹幜᧨䞩咂㹞₹ⷦ᧨掌↎⇪氀
⚺䧏㡯㟿䤓䂀㎞᧨㙆⦿㦘⭿᧨ⷦⷦ䙯䘠ᇭ♿ₚ䤓ⅉ᧨⻌丰厠⷟摛㿽㎂勣剸᧨⇕
执㢾㦘㎞㖲㓝䧏勩位↩䯭᧨㋷ₜ㈦㔙㹞₹ⷦ掌帿ₚ㧴⥭♊♜⒜ᇭ 

䏅力᧨⚻↦ㄣ年㦘䧏呹む䤓㤉㏶᧨ℕ屲㼮抩䤓⪉㦻☮䚕᧨㓜ₜ咂ℝ㼵囌Ⓙ
ಯⅉ⹅広⅏⃗⻀≰⅏⃗ರ䤓⬒⦿ᇭ⋍⚻↊⇤ⅉ幁幬䤓㢅⊨᧨掌ₜㄣ年サ䧏ಯ棁⮖ᇬ
德䠠ರ䤓㉒㊐᧨挲㫆♾厌↩拦䆞摜尐䤓≰㋾᧨⥯⃉᧨㉒㊐↩㒟⃉㒠ⅻ䤓㦘唁䧋柫᧨
∎㈦㒠ⅻ♹厌㟅Ⓙ扖䅳⃚⚝䤓≰㋾ᇭ䏅力᧨㦏兗⺈㓏噆㈦䤓⏷捷≰㋾᧨ₜ┯⒕
㨟ᇬₜ┯㊬劒⦿⏷䥧㘴♦᧨⃮⚛㫆♾厌㢾☀棸䤓᧨㒥劔㢾㦘⹂䤓ᇭ 

氥⏗᧨㒟┮劔␅⸭㼰㉔尐᧨⃮㼰⃘┰᧨⃮㈏㈏㼰㦘恂⮮䤓㢅梃♊幁承㓏㦘
䤓兕唑ᇭ䦇≰㒠᧨Ⱁ㨫⅔⅔䞷徱⹛ᇬ㧒Ⓒᇬ⦿⇜㧴嫰摞㒟┮᧤₥≦㎞⃘ₙ䤓㒟
┮᧥䤓幬᧨挲⃗᧨㓏㦘䤓㒟┮卛⚝掌㦘㟿ₜ⻌䤓䭷楍䤓⚛㢅᧨⃮㈏㈏⏔㠴䧏⮶
摞ₜ♾⛙ⅉ䤓兕唑ᇭ㹣Ⱁ᧨⦌␔㩟⮶←₩䤓劐㨎᧨匾⸩ₜ↩⺈㓏㦘ⅉ広Ⅵ⦷⚛
嫛䵭℘☚┪ⅴ♙㧴呹⚓₹㡈槱䤓ぷ⮶☚┪⃚ₚ⋩⒉䤓㩟K⑂⸩ᇭ抌㻑ぷ⮶徱⹛
䤓㢾Ⱁ㷳᧨挲⃗᧨抌㻑ぷ⮶㧒Ⓒ䤓✛咂浧㡯ₙ⦿⇜䤓㦃㢾Ⱁ㷳ᇭ 

⦷㩟Kℚ㍔ₙ᧨㹞₹ⅉ掌ㄣ年㦘㼘照㧒ᇭ挲K㷲⦷⒕℺㓏庢ಯ㒟┮兞洛ರ䤓
ⅉ᧨⃮ ㄣ年℺㦘扨㫆䤓㧒Ⓒᇭ⻀Ⰼ⍞初⦌巵⹮兞デ広䤓挲㫆᧨ಯ⇯㦘㧒≬㖐㼘照᧨
⇕⇯㓏広䤓幬⺕㒟⃉⛗⪑幐∪ᇭರ⦷ㄅ槭䔈㸙䤓㨐䵾㍔⑄ₚ᧨㒠ⅻ↊⇤ⅉ掌㼰㦘
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㧒Ⓒ尐㻑♵⮥₏₹ⅉ幁承⏷捷兕唑ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫Ⅵⅻ広䤓᧨⇯⻀㇢⇫⏷捷᧷Ⅵ
ⅻ㼰㦘広䤓᧨⇯⻀㇢⇫㼰㦘᧨挲⇯⻀恮⹢岏₼挲₹㘸勂䥦杒䤓⹅↨⻭ℝ⚛₏₹
㤉⟕㻃㄂ℕᇭ 

␅㶰᧨⑯⃝㓏㦘䤓㒟┮劔᧨⦷幁承呹む㒟┮兞☕䤓㢅⊨᧨掌↩㦘㎞㡯㎞⦿
⯇⮶呹む㒟┮㓏Ⅷ⒉䤓ⅲↆ᧨⯇⮶㦍兞槱⃃ᇬ㒧卫䤓⥿⬒᧨⯇⮶呹む㦏兗㒟┮
䤓楍ㄵᇭ扨ₜ㢾Ⅵⅻ㟔㎞䤓᧨⥯⃉Ⅵⅻ⃮㢾ⅉ᧨恮㓏㦘䤓㣽抩ⅉ₏㫆掌㦘ₜ⚛
䲚ㄵ䤓壩嗲㉒榏尐噆㈦䅰恂ᇭⅥⅻ䘿⦷䤓㒟┮㢾䫽⸩䤓᧨挲⃗᧨扨㒟┮䤓嗲劏
⻀♥⑂ℝ␅楍ㄵ㦘⮩浧᧨☂᧨怆䍈㧰ↅ怙ぽ᧨䘿⦷䤓㒟┮⺕㣍㈦楍ㄵ怙浧ᇭ♹
㦘楍ㄵ㦃浧᧨㓜厌噆㈦怙⮩䤓㘛⭿᧨嬺帳♾䤓䲚ㄵ㓜怙㇉䍗᧨㓜↩嬺ⅉⅻ㦃┯
℣⇢㔤⦿⦿⇸㦜ᇭ 

Ⅵⅻ扨⃗⋩᧨执㦘♵⮥₏₹䇫㎞幕䤓㫈䄟᧨⃉ℕ≬㔳呹むᇭ㹞₹噆㈦ぷ⮶
㒟┮䤓ⅉ᧨㦏⃉侶扺䤓↊┰⻀㢾≬㔳呹む䤓㡱㈦Ⓒ䥙ᇭ扨恮ₚ廰㭚㼰⅏⃗◉Ⓔ᧨
ₜ⅔尐ₜ㠼⦿ಯ扪㟊ರ᧨㦃摜尐䤓执尐䳂⦉⦿ಯ棁⸗ರᇭⅥⅻⰑ㷳⯇⮶呹む㒟┮㓏Ⅷ
⒉䤓ⅲↆ᧨䇫㎞幕摛䤓広㽤㢾ಯ䦚⚶᧨㒟┮♾ₜ㢾広㧴⻀㧴䤓᧨㢾榏尐Ⅷ⒉㈗⮶
ⅲↆ䤓᧨⇯执㢾ⰌⰌ㎂㎂⚶ರ——扨㢾♵⮥₏䱜ㇱ㆞䤓ಯ㋟⚢ರ᧨₝ಯ㷁兒䯭┮᧨㉔
⏗呹⸺ರ䤓巵⛙㦻德ₙ㼰⅏⃗◉Ⓔᇭ 

Ⅵⅻ扨⃗⋩᧨执㦘㧴呹屑↦㒥劔⚻↦䤓㞾㖐ᇭ⮶⮩㟿ⅉ⠫㶱⚻㒟┮劔幁承
Ⅵⅻ䤓哿啵兞☕——怙哿啵怙Ⰼ᧨怙啵⮶⅖䂀怙⠫梊⃟屐ᇭ公⮶⮩㟿ⅉ䤓₏䞮᧨
掌㢾㄂㄂䁰䁰䤓᧨䞩咂▔㕻挲K㒟┮劔₼䤓⮶捷⒕——Ⱁ㨫㒠㼰䖫枨䤓幬ᇭ䟄
㈀⃚㓏ⅴ位ㇸ᧨㦘₳₹☮⥯᧨氥⏗㢾唉㦾┯ぴ᧨␅㶰㢾㢅梃㹄ₙ䤓☚冸——㔙
₏䞮䤓㟔ℚ䞷₏₹◙⺞㢅幁⒉㧴᧨ₜ㽱䈫怆↞ᇬ㍙棸Ⓣ䉏㓜㊹ᇭ䏅力᧨䦮⸭䤓
䞮㿊☃ₜ♾厌⮸⮸㽱䈫⭽梣ᇬ怆怆囌囌ᇬ㍙⮸┷⦿᧨ℚ⸭ₙ᧨㼰㦘庐䤓㉒厞♾
ⅴ㔎♦㈦ℕ扨㫆䤓䞮㿊ᇭ 

₏㡈槱᧨⮶⮩㟿ⅉ₏䞮掌ₜ↩搡㌮ಯ㄂㄂䁰䁰㓜㢾䦮ರ䤓拢䚕᧨♵⮥₏㡈槱
⃮㦘㈗⮩ⅉ⦷䇫㎞幕摛゛㦪㓏㦘䤓㒟┮劔掌㢾抩扖哿啵⯚㠦㓜噆㈦㒟┮䤓᧨⥯
⃉Ⅵⅻ䇫㎞幕摛屘㈦♹㦘扨㫆㓜厌屲摙呹む䤓ಯₜ㒟┮ರ᧨㓜厌㦃⃉呹䏅⦿㘴♦
呹む䤓ಯₜ㒟┮ರᇭⅥⅻ䇫㎞幕摛䤓㎂㽤Ⱁ㨫嫷才⒉㧴♾厌㢾扨㫆䤓᧶ಯ䦚⚶᧨㒟
┮⮩楍⛏᧻尐Ⅷ⒉挲⃗⮩ⅲↆ㓜♾ⅴ⛱᧝㒠执㼰Ⅷ⒉挲⃗⮩ⅲↆ᧨㼰㒟┮㈗㷲
デ⃗ಹಹರℚ⸭ₙ᧨⺈挲K䃃㦪㒟┮力♗⺩㦹㒟┮䤓ⅉ㧴広᧨㒟┮ⅉ⭺䤓ಯ啵⮶

Administrator
       读到这里突然有了一个想法，似乎绝大多事物都是可以被设计，

被加工的。我们看到的太多东西都可能出自“设计师”之手，所以说

辨析能力真的非常重要。还有我也能成为一个优秀的“设计师”，谁

知道呢！呵呵……

Administrator


Administrator
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⅖䂀ᇬ嫏㽹㠠㠠䤓兞☕ರ㢾₏䱜⮩⮶䤓⸘㏿⟙᧝ 

♵⮥᧨㦃⃉摜尐䤓㢾᧨⻀並挲K㒟┮劔ㄅ槭㦘㎞椟䨡㒥劔㦘㎞⯇⮶᧨Ⅵⅻ
⦷幁承呹む䤓䦮⸭兞☕㢅᧨∬䏅♾厌ℶ䞮䱜䱜⋞ぽᇭ㒟┮劔᧨㒥劔挲K嬺帳⃉
㒟┮䤓ⅉ᧨∬䏅㢾ⅉₜ㢾䯭ᇭ㡱䏅Ⅵⅻ执㢾ⅉ᧨Ⅵⅻ⻀㈗♾厌㦘⮶⮩㟿ⅉ㓏␆
⮖䤓␀⚛凉椆᧶ಯ帳䩴⋞ぽರ᧤Cognitive Biases᧨₏₹㉒䚕ⷵₙ兞デ㙟Ⓙ䤓㰑㊄᧥ᇭ
㹣Ⱁⓜ槱㙟Ⓙ扖䤓ಯⅉ伊䤓⮶厠㦘₏₹呹㒠≬㔳䤓┮厌᧶拦㉧䡪啵ᇭರ  

㓏ⅴ᧨㒟┮劔⦷全Ⅵⅉ幁承呹む㒟┮兞☕䤓㢅⊨᧨㈏㈏↩㦘㎞㡯㎞㘸䥥挲
KⅳⅥⅻ咂⅙掌抌㌣嘺♙䤓枨幾ᇭ⥯⃉挲K兞☕⮹䡪啵ℕ᧨⃒咂ℝⅥⅻ䤓⮶厠
呹┷㔙挲K帿㉕㕈♊ℕ——Ⱁ㨫Ⅵⅻ䤓⮶厠┮厌⋴⏷䤓幬ᇭ㓏ⅴ᧨㦃⚗䚕䤓屲
摙㢾᧨Ⅵⅻₜ㢾㟔㎞䤓᧨♹㢾ₜ䩴拢㹞₹ⅉ掌⦉㦘䤓ಯ帳䩴⋞ぽರ全Ⅵⅻ抯㒟ℕ
㊝㫆䤓㈀❜力めᇭⅥⅻ㇢䏅↩幁承呹む㦍兞拖Ⓙ䤓⥿⬒᧨⇕⇯㦘㼰㦘㽷㎞Ⓙ扨
㫆₏₹㦘怲䤓䘿廰᧻⦷Ⅵⅻ䤓幁承₼᧨㦏兗᧨Ⅵⅻ↩䞷㡯㹣欌㇉䤓位䯭㦏兗㛕
叀挲K䦚⇋ₜ♾投懻䤓⥿⬒᧻——扨㫆䤓幁承㗱㧴䤓㇢䏅㢾䍼䍗䤓㘛⭿ᇭ挲Ⅵ
ⅻ㦘㼰㦘Ⓙ䘿⦷掌㡯㽤屲⑂䤓⥿⬒⛱᧻㒠ₜ䦇≰Ⅵⅻ㼰㦘᧨棳槭Ⅵⅻ㿊⦷♵⮥
₏₹₥䟛——⮸⪑摛ᇭ 

执㦘⻀㢾᧨₏⸩尐ℕ屲扨㫆₏₹ℚ⸭᧶㦘K㢅⊨᧨ಯ㒟┮劔ರ䤓兞洛㫈㦻㼰

㦘䞷᧨⥯⃉挲K兞洛㫈㦻⻀㢾枨幾䤓᧨⇕␂枽⦷ℝⅥⅻ呹む♾厌⃮ㄅₜ䩴拢ᇭ

㹣Ⱁ᧨Ⅵⅻ拖Ⓙℕ₏₹兞㿝歭抮⬭栎䤓㢅ⅲ᧨㡯幉⋩⅏⃗掌忩杀᧨ㄅ₣执忩㈦

㈗⮩᧷㓏ⅴ᧨⸞屑ₙ㧴䦚᧨㫈㦻⻀ₜ㢾Ⅵⅻ呹む㓏帳⃉䤓⸬忄兞洛⦷怆⇫䞷᧨

力㢾⸞屑兞㿝全ℕⅥⅻ扨㫆䤓㧉↩ᇭ⇕㢾᧨㦘庐㏎㎞㔎帳呹む䤓㒟┮恮呹む䤓

兞洛㼰⅏⃗␂侊⛱᧻ⅉ伊㕴㦘䤓㣽拜䤓帳䩴⋞ぽ⃚₏⻀㢾᧶㔙㒟┮㚌Ⓙ呹む愺

ₙ᧨㔙⯀徴㇡✝ℝⒺⅉ㒥劔⧞扟㺣ᇭ᧤㉒䚕ⷵₙ㦘₹₢桷䤓⚜幜᧶Self-serving 

Biasᇭ᧥力挲Kಯ㒟┮劔ರ扨⃗⋩䤓㢅⊨᧨⃮㈏㈏ㄅₜ㢾㦘㎞㷉洦⇯——Ⅵⅻ䞩咂

㢾Ⰼ㎞䤓ᇭ 

㦏⚝᧨尐䩴拢㦘Kಯ⸬忄兞洛ರ⻀並㷲䫽᧨㟍Ⓙ⇯呹む⻀♾厌ㄅₜ挲⃗䌄洛ᇭ
㦏♾厌常⇯幾⏴㷶抣䤓⻀㢾⇯⺈⇯呹む䤓ℕ屲ᇭ栎戗ⅻ㋊㢾⺈㒠ⅻ広ಯⅉ忄呹
䩴ರ᧨Ⅵⅻ㉧ℕ広䤓ᇬ䞩咂♾厌⸛⏷ㄅₜ䩴拢Ⅵⅻ䦮㷲ㄣ年広䤓㢾扨₹᧶ಯⅉ忄
呹䩴——楍❹᧝ರ㎂廰₏ₚₙ₏㶰⇯⚻⸛㒟┮㟔ℚₜ䟀㈦㉒䇽䈝䃒䤓㢅⊨᧨⇯⻀
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䩴拢呹䩴⃚㢝㦘⮩⃗楍厌♾忄ℕᇭ㇢䏅᧨㼰㉔尐⺈呹む挲⃗⹈㢢㉒䇽䈝䃒㎮Ⓙ
呹◠᧨㓏㦘䤓ⅉ扨㫆——♹ₜ扖䲚ㄵₜ⚛凱ℕᇭ 

㹣Ⱁ᧨㒟┮劔ⅻデデ広᧨Ⅵⅻㄅₜ⦷㎞杀᧨Ⅵⅻ䩴拢ⅉ㫋䤓♾忄ᇭ⇕㢾᧨
⇯✛Ⅵⅻₜ₏㫆᧨⇯䘿⦷㼰㦘恂⮮䤓杀⟙᧝䦇≰㒠᧨公⮶⮩㟿ⅉ᧨⦷㼰㦘杀䤓
㢅⊨᧨⺈ಯⅉ㫋♾忄ರ䤓䚕屲㈗楍槭デ䂀Ⓤᇭ⇯㢾尐⚒毼䤓᧨⇯䤓⹅ⅉ㢾ₜㄣ年
嬺氎䧏䤓᧨⦷⪉㦻㧰ↅ掌ₜ厌≬椫䤓㢅⊨᧨ಯⅉ㫋㦘₹⻐䞷ರ⻀㒟ℕ㈗⮩ⅉ䤓折
㕸ᇭ⾣⋴㢾扨㫆㙞承䤓᧶ಯ⃉ℕ䓀㍔᧨㷛㦁並₹⻐᧷⃉ℕ䞮✌᧨䓀㍔並₹⻐ᇭರ
⮶⸭幬㈏㈏㼰┭㽤┷⚻ᇭ␅⸭᧨扨ㄅₜ㢾䘸₥ₜ㋼㒥劔㎳₥ⵘ≦䤓広㽤᧨♹ₜ
扖㢾㦘╖㺣㘴♦䘿⸭䤓ⅉ⺈䞮㿊䤓㄂槨㙞承ᇭ 

㦘₏₹㈗⸭䞷䤓ㆉ帽㢾᧶t ⰷ♜␅拢力嫛⃚——┹┪⅝⯀徴劔愺ₙ㼁♥兞洛ᇭ 

ₜ尐広㲰↎㒟┮劔᧨⻀並屑⹮㒟┮劔⃮㈗楍ᇭ㒟┮劔㈗⮩᧨⇕㢾᧨⇯愺扈
䦮㷲䤓㒟┮劔☃㈗⺠᧷㒟┮卛⚝䤓₫導㈗楍䦚䂔㯩᧨㓏庢㒟┮䤓䦮⸭㊶⃮㈗楍
⒳㠼᧨力㒟┮劔ⅻ♗↩㦘㎞㡯㎞⦿初▥✛▔孔Ⅵⅻ䤓兞洛᧨力扨₏⒖᧨掌⦷㄁
㓿⇯䤓⒳㠼ᇭ⇕屑⹮⯀徴劔☃尐䦇⺈⹈㢢㈦⮩᧨⥯⃉Ⅵⅻ䤓⯀徴㈏㈏㢾㣍䏅力
䫽⸩䤓᧨力⯀徴䤓☮⥯㈏㈏㈗⹈㢢䫽⸩᧨⻌丰⯀徴劔↩㔍⚓䱜⚓㫆䤓⊮♲ᇭㄅ
₣᧨⇯愺扈⯀徴劔䤓㟿摞᧨㣍䏅尐⮩ℝ㒟┮劔䤓㟿摞᧨ℝ㢾᧨⇯⻀㦘ℕ㦃⮩䤓
屑⹮㧉↩ᇭ 

㓏ⅴ᧨㦘ℕ扨㫆䤓帳幕᧨⇯⻀兞デ拖Ⓙ㓏庢䤓ㄇ扟——㇢⇯㉺尐䔾枨幾䤓
㢅⊨᧨㦘ⅉ⦷⇯⃚ⓜ䔾ℕ⚛㫆䤓枨幾ᇭ㇢䏅᧨ಯ₢㽷ℝ㼁♥㟨帼᧨力ₜ㢾啀㢅梃
♊ㄇ䌍⃟䰇ರ᧨⅔⅔扨ↅℚ㦻愺掌ₜ㢾㈗⹈㢢⋩Ⓙ䤓ℚ㍔ᇭ 

㦏⚝尐嫴⏔⟿➕䤓㢾᧨㒠扨㹄㠖ⷦ䤓䥽䤓公⺈ₜ㢾尐⅝㷳欯尕⇯䤓䦚㽤᧨
常⇯⅝㷳展㓏㦘䤓ಯ㒟┮劔⒕℺䤓兞洛ರ⃉伹⦮ᇭ 

㒠♹ₜ扖㢾㎂㙟搡⇯᧨ಯⅉ⹅広⅏⃗⇯⻀≰⅏⃗᧨㗉⍊䤓ᇭರ 

♹㦘兞扖Ⅳ兕䞓Ⓔ⃚⚝᧨䦮㷲䤓㒟┮劔䤓⸬忄兞洛᧨㓜㢾㡯ↆ䤓ᇭ♹ₜ扖᧨
₏㡈槱尐⮩啀㉒㊬䞓Ⓔ᧨♵₏㡈槱尐⮩啀㢅梃䦮㷲ℕ屲呹む᧨ⅴ≎厌⮮挎㆏ಯ₏
㰑力幉ᇬ䞮㚻䫻⯦ರ♾厌サ㧴䤓䌍楍ᇭ 

Administrator


Administrator


Administrator
想起了马云的话：成功的原因有千千万，但失败的原因就那么几个，知道了如何会导致失败，你就会成功。

Administrator
呵呵，这句话都可以当座右铭了！
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䶻 7 唑 

⤜䄋㼁㾦᱑䊬㡙᱒᷍�
ⷝ⤜䄋㼁㾦᱑〛⤜㋪㬈᷍㬒⤜䊺㎕᱒ 

扟㺣䴅䵮㢾⅏⃗᧨㢾₏₹䔈Ⓔ⋋㈦帳䦮劒壠䤓桽欧ᇭⰑ㨫⇯ₜ厌㔙扨₹桽

欧㈊ㄤ㎂䂔㯩᧨⇯♾厌⻀↩⥯⃉枨幾䤓帳䩴力ₜ⋫⦿㿹忈㢅梃——力⥯㷳䵮䏅

㿹忈₏戗⷟䤓√⷟椞⮓♾屐᧨ₜ丰♳⅙执㢾₼⮥ᇭ 

氥⏗᧨扟㺣㢾䫽⸭ⷧ⦷䤓ᇭ㦘ⅉ♾ⅴ⸘⏷歭嫛ℛₘ◐㄃䏅⚝⏘嗲抏㈈᧨

♾㢾⃮䵮䏅㦘ⅉ䶻₏㶰⧟歭㧉⻀⥯ℚ㟔₶䞮ᇭ㇢㄃㽿⧵⻋⏚⚆䱊䂾䤓㢅⊨᧨

㦘䤓ⅉ⦷⃃嫛㢅䴐䏅⥯⃉⅏⃗ℚ㍔㟈♧ℕ嫛㦮力慁扖₏㶰⮶┺᧨♾㢾䵮䏅㦘

♵⮥⑯₹ⅉ㢾⌆䧏䂆ₙ哈䤓㦏兗楍抒₏㸊ᇭ㦘䤓ⅉ⃿ℕ₏戗⷟䤓⏼⚗ㇸ兗ℝ

₼⯥ℕ♾㢾☃♠䘿挲ㆯㇸ䯷䵮䏅₱ℕ᧨♾㢾㊝⃗⻀↩㦘ⅉ₏戗⷟䶻₏㶰⃿ㇸ

䯷⻀₼ℕ⯃⯥——挲♾㢾 1/18 000 000 䤓㰑䘖᧝ 

ㄅ₣᧨扟㺣㦘Ⰼ⧞⃚⒕ᇭⰑ㨫᧨⏼⚗ㇸ₼⯃⯥䤓㰑䘖㢾 1/18 000 000᧨力

⇯☃䵮䏅₼ℕ᧨挲⇯↩ಯ屘㈦ರ⇯呹む槭デㄇ扟᧷♜扖㧴᧨Ⱁ㨫⇯䵮䏅⃿ₚℕ⏷捷

18 000 000 ⏼⚗ㇸㇸ䯷᧨䵮䏅㋿Ⰼₜ⺞㉒㆓₱ℕ₼ℕ⯃⯥䤓挲ㆯ᧨挲⇯⻀↩ಯ屘

㈦ರ呹む槭デₜㄇᇭ 

♾㢾桽欧⦷ℝ᧨⃉⅏⃗⚛㫆㢾 1/18 000 000 䤓㰑䘖᧨☃常⇯㦘⮸⭳⃚Ⓔ䤓
㎮屘⛱᧻㰑䘖㢾₏㫆䤓᧨ₜ₏㫆䤓㢾⇯䤓㷁㦪ᇭ⇯屘㈦ಯㄇ扟ರ䤓㢅⊨᧨㢾⥯⃉
⇯䤓㷁㦪㈦Ⓙ䅰恂᧷⇯屘㈦ಯₜㄇರ䤓㢅⊨᧨㢾⥯⃉⇯䤓㷁㦪囌䴉ᇭ 

㓏ⅴ広᧨⅝䚕㊶屡ㄵ⒉♠᧨㓏庢㒠ⅻ厌⇢↩䤓扟㺣᧨♹ₜ扖㢾⥯⺞㰑䘖ℚ
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ↅ♠䞮力ℶ䞮䤓㎮♦力めᇭ⻌丰㰑䘖㦘K㢅⊨㢾♾ⅴ帰並⒉㧴䤓᧨⇕匾⸩ₜ㢾
⇯厌㘶Ⓟ䤓ᇭ㷁㦪⻌丰ㄅₜ㋊㢾♾ⅴ嬺䅰恂᧨☃㢾⇯呹む厌㘶Ⓟ᧨䞩咂♾厌⸛
⏷㘶Ⓟ䤓ᇭ㿹忈㢅梃ᇬ壩ㄵ㄃◝䤓ⅉ᧨㦘₹␀⚛䤓䔈㈐——Ⅵⅻ㖋✌㎂㘶Ⓟ呹
む⸛⏷ₜ厌㘶Ⓟ䤓᧨☃⦷呹む䦮㷲厌㘛㘶䤓⦿㡈㈊ㄤ⯀㘶ᇭ 

₏⸩尐㎂䂔㯩ㄅ帿⇞扨ↅℚ⏎᧶䦇≰扟㺣␅⸭㢾凉⃞呹Ⓟ┪䤓嫷䘿ᇭ 

㒠₏䦃屘㈦呹む⦷⮶ⷵ㦮梃ₜ⺞㉒帳䦮⃯ⷵℕ㰑䘖✛兮帰㢾∎₏䞮♦䥙
㡯䴆䤓⌅䏅ᇭ挲㦮梃䤓梔床✛㊬劒᧨∎㒠䫽⸩ㄅ₣⧵䏅㘴♦₏₹䘿⸭᧶㰑䘖㢾
䕻䵚ℝ↊⇤ⅉⷧ⦷䤓᧨⥯㷳公⺈ₜ↩⅔⥯⃉㒠䤓㦮㦪⻀♠䞮↊⇤♧▥ᇭ㧝⸦䥪
⦷ᇵ⑰ⅉ㷛ᇶ摛広᧶ಯ桽⇯⇤㢅㦍䦚屐扨₥䟛⃉ℕⅉⅻ㟈♧᧻ರ⚻㈦㒠㉒㍙单欳ᇭ
㓏ⅴ᧨㦻德ₙ㧴䦚᧨扟㺣ₜ扖㢾₝㒠⸛⏷㡯␂䤓₏䱜䘿⸭ⷧ⦷ᇭ㗱♴幬幁᧨⻌
丰扟㺣䫽⸭ⷧ⦷᧨⇕㒠ₜ厌䦇≰扟㺣᧨㒥劔⸛㠃⦿広᧨㒠ₜ厌䦇≰扟㺣₝㒠㦘
␂ᇭ 

扨㫆䤓帳䩴♹厌∎⇯♧㈦怙㧴怙䚕㊶ᇭ㇢⇯䦚Ⓙ乽䚒⧉ₙ子⒳㔤䫻ゐ⑂⸩庐
⏗♠䚒䤓㢅⊨᧨⇯䩴拢扨㢾⏻㄂䤓᧷力䨴屐♛㡈梮⛧₼䤓₏K䵮䏅桼䥽䯗䰆䤓㢅
⊨᧨⇯䩴拢␅⸭Ⅵⅻ䤓嫛⃉㢾♾䶠䤓ᇬ㡯㟗䤓᧨ㄅ₣☚㫈⏎⻀㡯␂侶尐ᇭ⇯₏⸩
↩㻇扫䂔㯩⦿帿㈦挲₹㢅Ⓤ᧨挲₏䨻梃⇯䶻₏㶰㎞幕Ⓙ☮㧴⇯♾ⅴ抩扖㘴♦䘿
⸭ᇬ㘶Ⓟ呹む扪力⅔⅔⥯㷳⻀♾ⅴ㹣⮶⮩㟿ⅉ㦃⃉㇉⮶ᇭ⇯㆏ⱚ䚕屲⃉⅏⃗挲⃗
⮩䤓ⅉ抆≰嫏⨚ᇬ㢮ㄶ᧨㩴䤖☕⑂⸩呹む䤓扟䲚᧨⌆⌆䖽䯼㻑⚘⏕᧨㒥劔卛⦿摛
ₚ✡゛㦪呹む帷☛㒥劔㐝㋷䤓ⅉₜ㈦Ⰼ㸊ᇭ㡯₏√⮥᧨␅⸭♹ₜ扖㢾ⅉⅻ⦷槱⺈
呹む⸛⏷㡯㽤㘶Ⓟ䤓䘿⸭㢅㓏嫷䘿⒉䤓懾㇀㡯⯗䤓♵⮥₏䱜㡈㆞ᇭ 

ⅉⅻₜ⠫㶱䞩咂⹂㊤呹む㘶Ⓟₜℕ䤓ℚ㍔ᇭㄅ₣᧨怙㢾厕㇀䤓ⅉ怙゛㦪噆
㈦㘶Ⓟ㧒᧷⚛㢅᧨怙㢾㎞幕Ⓙ呹む㼰㦘㘶Ⓟ㧒䤓㢅⊨⻀怙⹂㊤ᇭ䟄㈀摛㦏Ⰼ䘸
䤓䦇␂⧉㣾㢾₏₹单⺞Ⱁ熯䤓ⅉ❕❕⡵⡵⦿㖎䧏㨹☃⺈⚛⇃⮶⭿⠙拢ಯ庐広
䤓᧻㒠厌㚭⸩᧝ರ㓏ⅴ᧨䓀照㭽᧤Ralph Waldo Emerson᧥広᧶ಯ㇀劔䦇≰扟㺣᧨
㇉劔♹䴅⥯㨫ᇭರ₏₹㦘怲䤓䘿廰㢾䦮㷲䤓忛䘚掌ₜ䦇≰扟㺣ᇭⅥⅻₜ㢾⥯⃉ಯ扟
㺣Ⰼರ力デ卫ₜ徴᧨Ⅵⅻ⃚㓏ⅴ忱⮩戢⺠᧨♹㢾⥯⃉Ⅵⅻ啀㦃⮩䤓㢅梃ᇬ位┪♊
䪣䴅ㄅ₣帰並㰑䘖᧨Ⅵⅻ♹㎂┭㽤忱᧨⅝㧴ₜ忛ᇭ力♜扖㧴᧨挲K䦇≰扟㺣♗
Ⰼ忛䤓᧨☃㽷⸩ₜ㈦⠓兗ᇭ 
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Ⰼ扟㺣♠䞮⦷⇯愺ₙ᧨⇯㇢䏅ㄣ年槭デ㆏㉒᧷⧞扟㺣棜⃃⦷⇯愺ₙ᧨⇯ㄣ
年㄂槨㘴♦——㡯幉㊝㫆⇯掌尐其兼䞮㿊᧨㇢䏅⻀执尐其兼槱⺈⇯ₜ厌㘶Ⓟ䤓
ℚ䓸ᇭ␅⸭᧨扨㢾啞戋㡸⻀㋊兢扖䤓䞮㿊㊐ㄵ᧶ಯ洳䏅⃃⃚力ₜ㍙᧨㡯㟔┯⃚力
ₜ㊡ᇭರ 

䞷扨㫆䤓帳䩴♊屑⹮愺扈䤓ⅉ刳᧨⇯⻀㈗♾厌↩㈗㉺₝㒠才㒟␀幕ᇭ挲K
䦇≰ಯⰌ扟㺣ರⷧ⦷䤓ⅉ᧨␅⸭㈏㈏㢾⃉ℕ抒挎⻃⺻䤓䘿䕅᧨㓜⹓゛㦪ℝ㓏庢ಯ⯖
抈ರ䤓⒉䘿᧨⯱㦪♾ⅴ戊力㢢⃍⦿❇漋劊愺——Ⅵⅻ㉧ℕ᧨❇漋劊愺ℕ⃚⚝执㢾
❇漋ᇭ力挲K䦇≰ಯ⧞扟㺣ರⷧ⦷䤓ⅉ᧨㈏㈏㢾⃉ℕ抒挎扖㈏䤓徲↊ᇭⰑ㨫₏₹
ⅉ⺈䘿ⷧ䤓⻃⺻ₜ㏎㎞㔎㕔徲↊᧨㇢䏅㦏㡈≎䤓₏₹⋩㽤⻀㢾♊㕀㊷⧞扟㺣ᇭ
䦇≰㒠᧨Ⱁ㨫⇯匾⧵䏅槱⺈䦮⸭䤓呹㒠᧨⇯㦏兗⻀↩♠䘿⇯⅙⮸槱⃃䤓㓏㦘⻃
⺻㒥⮩㒥⺠掌㦘呹む䤓徲↊ᇭ䦇≰扟㺣ⷧ⦷䤓䚕䟀槭デ⮩᧨㽤⦌⇫⹅␋Ⓟ䓖ⅉ
⪉㋸y❴⏚欎᧤Jean Cocteau᧥⻀㒞庠拢᧶ಯ㒠ⅻ㉔權䦇≰扟㺣ᇭ尐ₜ䏅㊝⃗♊屲
摙㒠ⅻₜ⠫㶱䤓ⅉ䵮䏅㒟┮⛱᧻ರ 

♵⮥᧨执㦘䔈ⒺⰌ䘸䤓㉒䚕ⷵ䘿廰ᇭⰑ㨫᧨⇯䦇≰Ⰼ扟㺣᧨⇯䤓䞮㿊ㄅₜ
↩⥯㷳⻀↩♧㈦㦃Ⰼ㒥劔㦃ぽᇭ⇕㢾᧨♜扖㧴᧨Ⱁ㨫⇯⻀屘㈦呹む㢾₹⊡榘奚᧨
挲⇯䤓䞮㿊⸩↩⥯㷳♧㈦㦃佮ᇭ㓏ⅴ᧨⻌丰ₜㄣ年䦁䥽⃟屑᧨⇕₏⸩ₜ厌㍁屑
⦿䞮㿊ᇭ䯭⯖䤓㢾᧨┹┪㈏㈏䦮䤓↩㟈♧₏₹ⅉ䤓扟㺣ᇭ⺕扠₳◒℣䤍㄃ⓜ᧨
⫭䀔◰᧤処泻➁ⷵ⹅ᇬ㍁⓶⇫⹅ᇬ㟎㽊⹅᧥⻀㔙扨ↅℚ⏎広㈦槭デ䂔㯩ಯ㓏庢䤓
ㄇ扟⻀㢾㇢⇯⑕⮖Ⰼℕ䤓㢅⊨㧉↩㧴ℕᇭರ  

⮸ₚ㓏㦘䤓洦⷟ₚ㓚䤓㢅⊨᧨䶻₏㷴⻀㢾㎂⻌₏⒖┭㽤常♦洦劔䦇≰ಯ㧉ₜ
♾⯀᧨㢅ₜ␜㧴ರ᧷力♦洦劔₏㡵䦇≰扨㢾₏₹ಯₜ♾⮩㈦ᇬₜ⹈枨扖ರ䤓㧉↩᧨
⻀↩⦷扨䱜㎂㽤サ㧴䤓☚┪⃚ₚ⋩⒉槭䚕㊶䤓折㕸ᇭ㓏ⅴ᧨◒ₖₜ尐䦇≰ಯ㧉ₜ
♾⯀᧨㢅ₜ␜㧴ರᇭ㇢⇯㼰㦘⑕⮖Ⰼ䤓㢅⊨᧨⺈⇯㧴幁᧨ₜⷧ⦷↊⇤㧉↩ᇭ㧉↩
㢅㢅ⓊⓊ掌↩⒉䘿⦷⇯愺扈᧨␂枽⦷ℝ᧨⇯㦘㼰㦘恂⮮┹┪᧨♾ⅴ⋩Ⓙ⍞庇囪
ℽ挲㫆᧨ಯₖℚ⊀⮖᧨♹㶯₫歝ರᇭ力㇢⇯⑕⮖Ⰼ䤓㢅⊨᧨椞⮓掌㦘㧉↩᧨力₣
㓏㦘䤓㧉↩掌㢾⒖⸭䤓᧨ㄅ₣㢾♾ⅴ㔙㙰䤓ᇭ 

㒠ⅻ⃮㋿㋿⥯㷳力⾖⺩┹┪ᇭ⻌丰⯗䔈䤓屑䍈䫽⸭㢾㷲䫽䤓᧶ಯ┹┪ರ䦇⺈
ℝ♵⮥₳₹⥯侯——⒉愺✛扟㺣——㢾㦏㡯恂戊摜䤓ᇭ⇕㢾᧨㒠ⅻ♾ⅴ䦚Ⓙ㈗
⮩䘿⸭䤓√⷟᧨㦘䦇㇢㟿摞䤓ⅉ᧨ₜ丰㢾♳⅙执㢾₼⮥᧨掌䫽⸭抩扖ಯ┹┪ರ㦏
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兗㟈♧ℕⅥⅻ䤓ಯ扟㺣ರ᧨扪力㟈♧ℕⅥⅻⷸ⷟䤓ಯ⒉愺ರ桽欧ᇭ 
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䶻 8 唑 

⫓䋍㦬㕗⤜㧈⫓䋍䓵゛�

㦘₏㶰⦷▦⮶⃍┭幁ㄶ᧨₏⇜ⷵ䞮桽㒠᧨ಯ劐゗᧨⇯広⃯ⷵ摜尐᧨执㢾兞嚴

ⅉ厘摜尐᧻ರ䦚䧏Ⅵ₏叇⮶㧑䍸䤓嫷㍔᧨㒠⏗㖎⒉㦻⷟帿ₚℕ扨₹桽欧᧨䏅⚝⛙

幘Ⅵ広᧨扨㢾₹㹣戒⮶䤓幬欧᧨㒠↩Ⅳ兕␨乖㠖䵯㟍⦷几ₙ䤓᧨䏅⚝全ℕⅥ㒠

䤓◩⸱⦿⧏ᇭ力⚝♗嫴ℕ₏♴᧶ಯ䦇≰㒠᧨㓏庢䤓ⅉ厘⻀並摜尐᧨⃮㫈㦻㼰Ⅵⅻ

広䤓挲⃗摜尐ᇭರ  

Ⓙ⃵ㄦ摛䦚䦚⚶᧨⦷㩟₹₢㩫㒥劔₢◉摛᧨㦘⮩⺠䤓⃵⚜₼㦘䧏ಯⅉ厘ರ₳

ⷦ᧻⮹⮩ℕᇭᇵⅉ厘——₹ⅉ㒟┮䤓䶻₏䞮ℶ┪ᇶᇬᇵ忱⦷ⅉ厘ᇶᇬᇵⷵ幕+

ⅉ厘=㒟┮ᇶᇬᇵ㓢抯煓摠ⅉ厘ᇶᇬᇵⰑ⇤帳幕ₙₖⅉ——㕢⻤ⅉ厘䤓 55 ₹㷴

洳ᇶᇬᇵ90 䱡ㆉ䵚勛⧉ⅉ厘ᇶಹಹ⃵⚜₼㦘ಯⅉ棔␂侊ರ䤓⻀㦃⮩ℕ᧨䥽ⓜ⦷ಯ㇢

㇢几ರₙ㚫侱ಯⅉ厘ರ♾ⅴ㔍Ⓙ 521 㦻⃵᧨㚫侱ಯⅉ棔␂侊ರ♾ⅴ㔍Ⓙ 4949 㦻⃵᧨力

㚫侱ಯ㒟┮ರ♾ⅴ㔍Ⓙ 53879 ₹兢㨫ಹಹ 

椞⮓♾屐䤓印広⏺拢⮶㕄ₙ㼰㦘⅏⃗◉Ⓔ᧨♜㷲掌㢾印広ᇭⅴₚ⅝㩟㦻⃵

摛㛧㇤䤓㠖ⷦ㢾执ₜ並㦏扖⒕䤓印広⏺拢᧶ 

₼⦌᧨㦏⯖Ⱘ䤓䘿⸭桽欧㢾幁ಯ槱⷟ರ᧨扨䱜␇⨚䤓√⷟ₜ⇕⦷㟎㽊䟛

兞デ♾ⅴ䦚Ⓙ᧨⦷⟕₩䟛㦃㢾⮩屐ᇭ㹣Ⱁ広᧨⇯㎂㔙⟕❐㘷枏全⸱㓆㢅᧨

♵⮥₏⹅⏻⚇⃮⦷⇫⚛㫆䤓䵭℘᧨↿帰卫微㍔╎㢾⥪㹣⏼᧨⺈㒠㡈ₜⒸ᧨

⦷扨䱜㍔⑄ₚ᧨Ⱁ㨫⇯㦘₏⇜㞾㖐劔᧨力␅ಯ槱⷟ರ厌⮮抩才⸱㓆䤓浧⻑᧨

挲⃗♹榏⑼㷳ⅉ䤓₏♴幬⻀♾懻徴⃉卫ℕᇭ㒠ⅻ␜⃍₹√⷟᧨⋖Ⱁ⇯㎂⚠

Administrator


Administrator
箴言！！！
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⏻⚇㙟⒉₏₹㡈㫗᧨力㎞屐㢾ₜ㢾厌⮮嬺摖兂᧨⻀尐䦚⏻⚇摛㦘⮩⺠ⅉ㏎

㎞ソ⇯䤓㉨᧨㏎㎞㞾㖐⇯᧨☂♾⮶咃↿並⒉兢㨫ᇭ扨⻀㢾ⅉ伊䯍↩䤓䘿⸭

槱ᇭⰑ㷳䦚㧴᧨ಯ䟀㞾㖐劔䤓⮩⹰♾ⅴ⒳⸩㢾⚵⃉厌㄁䤓䞮㎞ⅉರ䤓広㽤ㄅ

ₜ⃉扖ᇭℚ⸭ₙ᧨嬺䱿⃉┭ℚ浧㓚㒥㢾厌㄁䤓ⅉ掌␆⮖₏₹␀⚛䤓㧰ↅ᧨

⻀㢾⦷⏻⚇␔⮥㦘幇⮩ⅉℚಯ抩拢ರ᧨⃮⻀㢾広Ⅵ䤓ⅉ厘㈗ㄎ᧨ಯ槱⷟ರ㈗⮶ᇭ 

₏⺞㹄㠖ⷦ摛槱᧨♾ⅴ⋩Ⓙ庻幾扭扭␅⸭⃮ₜ㢾㈗⹈㢢ᇭ 

ಹಹⰑ㨫⇯㦘₏⇜㞾㖐劔᧨力␅ಯ槱⷟ರ厌⮮抩才⸱㓆䤓浧⻑᧨挲⃗♹榏⑼

㷳ⅉ䤓₏♴幬⻀♾懻徴⃉卫ℕᇭ 

棳ℕಯ叟徴ರ⃚⮥᧨⦷㷲デ䤓₥䟛摛᧨扨䱜㍔⑄♾厌♠䞮⃗᧻ 

ಹಹ⋖Ⱁ⇯㎂⚠⏻⚇㙟⒉₏₹㡈㫗᧨力㎞屐㢾ₜ㢾厌⮮嬺摖兂᧨⻀尐䦚⏻

⚇摛㦘⮩⺠ⅉ㏎㎞ソ⇯䤓㉨᧨㏎㎞㞾㖐⇯᧨☂♾⮶咃↿並⒉兢㨫ᇭ 

㎞屐㢾⚵♾ⅴ嬺摖兂᧨⦷㷲デ䤓₥䟛摛᧨㢾ₜ㢾ㄣ年䦚挲₹㎞屐㢾⚵㦘恂

⮮䤓拢䚕᧻Ⱁ㨫挲₹㎞屐劒壠㈦槭デ⛷⏷᧨㦘䧏㢝㣍䤓Ⰼ⮓᧨↩㦘挲⃗⮩ⅉ♜

⺈⃗᧻ 

䞷ಯ槱⷟ರ⻀♾ⅴ噆㈦₏⒖᧨㎂㈦初⟙᧝ 

常㒠ⅻ⅝⯃兕広ᇭ⏗┷厠㊬劒₏ₚ᧨⇯㏎㎞₝⅏⃗㫆䤓ⅉ㒟⃉㦚♚᧻⅝ㄋ

⏎⥼㆏ⱚ᧨㹞₹ⅉ⻀掌め兞㦘₏K折㕸㦚♚䤓☮⒨——⻌丰ㄅₜ呹䩴ᇭℚ⸭ₙ᧨

忓䄟⒕を䤓ₜ⧖▏᧨㉔䏅抯㒟ⅉ₝ⅉ⃚梃䤓㩟䱜∬棓␂侊ᇭ屑⹮₏ₚ᧨⻀♾ⅴ

䦚Ⓙℚ⸭᧶ㄋ⏎⥼摛䘸␆⮩䤓ⷸ⷟㦃⹈㢢嬺␅Ⅵⷸ⷟㇢⇫㦚♚ᇭ挲⃗᧨䘸␆㦏

⮩䤓ⷸ⷟㦚♚㦏⮩⃗᧻䷣㫗ㄅ槭匾⸩ᇭ 

Ⱁ㨫⇯⍞㒠₏㫆㦘㧉↩ᇬ⃮㋿Ⰼ㏎㎞⮩啀₏䍈㉒㊬₝挲₹䘸␆㦏⮩䤓ⷸ⷟
ℳ店䤓幬᧨⇯⃮㈗㉺⻀↩♠䘿᧨⦷Ⅵ䤓㉒䥽₼᧨₝㓏㦘㒟㄃ⅉ₏㫆᧨㦚♚嬺⒡
⒕⃉ಯ䦮㷲䤓㦚♚ರ✛ಯ₏咻䤓㦚♚ರᇭⅴₚ㒠ⅻⱠ₣㔙挲₹䘸␆㦏⮩䤓ⷸ⷟♺⋩
ಯ⺞㇉ರᇭ 

㇢㢅㒠㈗Ⰼ⯖᧨功㉒䷘㈔⺞㇉⛙幘㒠庐㢾Ⅵಯ䦮㷲䤓㦚♚ರᇭ㦏兗᧨Ⅵ⛙幘
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㒠᧨䦮㷲䤓㦚♚♹㦘₳₹ᇭ␅₼₏₹㢾䟆ⷸ᧨♵⮥₏₹㢾Ⰲⷸᇭ挲㒠⻀桽Ⅵ᧶ಯ⃉
⅏⃗⇯帳⃉挲䟆ⷸ㢾⇯䦮㷲䤓㦚♚᧻ರ⺞㇉₏䱡朮掌㼰䕈建᧨⛙幘㒠広᧶ಯⅥ⅝
㧴掌ₜ㔱㒠䤓䘸␆᧨Ⅵ恮㒠㗱ᇭರ㒠♗桽Ⅵ᧶ಯ挲᧨⃉⅏⃗⇯帳⃉挲Ⰲⷸ㢾⇯䦮
㷲䤓㦚♚᧻ರ扨㶰⺞㇉䕈建ℕⰌ₏棄⷟᧨⦷䫽⸩㒠↩全Ⅵ≬⹕⃚⚝᧨䭤䭤ゃゃ⦿
広᧶ಯⰈⰌ䦚ᇭ㒠㔙㠿䘸␆⏷掌⏗全Ⰸಹಹರ㒠䶠ᇭ扖₏↩⏎♗桽Ⅵ᧶ಯⰈ屘㈦⇯
Ⰼ䦚⃗᧻ರ⺞㇉㎲ℕ₏ₚ᧨䅰䧋䤓㡯戫᧶ಯₜ䩴拢ಹಹರ㒠♗桽᧶ಯ挲Ⰸ䘿⦷㓚摛䤓
䘸␆㢾庐䤓᧻ರ⺞㇉䴐䏅㣍㈦㈗侶ㆯ᧶ಯₜ㢾㒠䤓ᇭರ㒠⑂⸩ₜ♊桽挲⺞Ⰲⷸ⅏⃗
桽欧ℕᇭ 

⪉ℝ䱜䱜☮⥯᧨䞮㿊₼㋊㢾♹㦘⺠㟿ⅉ㢾⮶⮩㟿ⅉ㎂尐兢ℳ䤓㦚♚ᇭ⇕㢾
⚛㫆⪉ℝ䱜䱜☮⥯᧨⮶⮩㟿ⅉㄅₜ䩴拢挲K⺠㟿䤓ⅉ㢾Ⱁ⇤䚕屲Ⅵⅻ⮶⮩㟿ⅉ
䤓嫛⃉䤓ᇭ⒩㓜⺞㇉広Ⅵ挲₹ಯ䦮㷲䤓㦚♚ರ⅝㧴掌ₜಯ㔱ರⅥ䤓䘸␆᧨力㢾ಯ㗱ರᇭ
㽷㎞扨₳₹幜ᇭ 

 

⦷扨摛㒠ⅻₜ帷幉㓏庢䤓ಯ㉒帰ರᇭ䫽⸭㦘Kⅉ㦘㈗䂀䤓⩝ㄫ᧨咂⺠㹣♵⮥
₏Kⅉ㦃䂀᧨Ⅵⅻ♾ⅴ䞷デⅉ㎂ₜ⒉䤓᧨⻀並㎂㈦⒉㧴⃮⋩ₜⒿ䤓㓚㹄才Ⓙ呹
む䤓䥽䤓ᇭ⦷扨摛᧨㒠ⅻ♹帷幉㦏㣽拜䤓㍔⑄ᇭ 

㓏㦘䤓ⅉ掌⠫㶱ㄅ摜展䞩咂⋞䓀₏䱜ℳ㗱᧨ಯ⏻㄂ℳ㗱ರᇭ⺞㇉⃮幇ㄅ㼰㦘
㎞幕Ⓙ᧨Ⅵ㓏㕴㦘䤓䘸␆㟿摞᧨∎㈦Ⅵ⅝㰑䘖屡ㄵ⒉♠㈗楍拖Ⓙಯ⏻㄂ℳ㗱ರ᧨
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⥯⃉公⮶⮩㟿ⷸ⷟㼰㦘⮩⺠䘸␆᧨䞩咂㄁厕㼰㦘䘸␆᧨㓏ⅴ᧨挲Kⷸ⷟⸭棔ₙ
㼰㦘㧉↩᧨⃮㼰㦘厌┪₝Ⅵ扪嫛ಯ⏻㄂ℳ㗱ರᇭ⺈Ⅵ㧴幁᧨ₜ⏻㄂䤓ℳ㗱᧨䷘⚛
ℝಯ㔱ರ᧨㼰㦘ⅉ⠫㶱ಯ嬺㔱ರᇭ力₝Ⅵಯ㗱ರ䤓挲₹䟆ⷸ᧨常⺞㇉㎮♦Ⓙ⏻㄂ᇭ⺞㇉
⃮㦘呹む㎂尐䤓⇕㢾☃ₜ㕴㦘䤓᧨㓏ⅴ᧨Ⅵ⃮♊ಯ㗱ರ力ₜ↩♊ಯ㔱ರ᧨⥯⃉Ⅵ呹む
⻀ₜ⠫㶱ಯ嬺㔱ರ——㔙㦏㠿䤓䘸␆掌全挲Ⰲⷸ⏗䘸ಹಹ 

㩟䱜㎞⃘ₙ᧨⻌丰公⮶⮩㟿ⅉₜ㏎㎞㔎帳᧨Ⅵⅻ䤓㓏庢ಯ♚庙ರ⸭棔ₙ♹ₜ
扖㢾ಯℳ㗱␂侊ರᇭ♾㢾᧨Ⱁ㨫呹む㕴㦘䤓忓䄟ₜ⮮⮩ᇬₜ⮮Ⰼ᧨挲⃗⻀㦃♾厌
♧㒟ಯ侱♥㡈ರ᧨⋩ₜⒿಯ⏻㄂ℳ㗱ರ᧨㦏兗㒟⃉⺈㡈䤓微㕔ᇭ扨₹㢅⊨᧨㓏庢䤓ಯ♚
庙ರ⻀↩㏱㏱㡯䡍力兗ᇭ⃮ 㦘㖐兼ₚ♊䤓㢅⊨᧨⇕㦃♾厌㢾♵⮥₏㡈⦷功㉒䷘㈔
ₚ₏㶰ℳ㗱᧨ⅴ≎⸭䘿ಯ⏻㄂ರᇭ䟄㈀ᇵ㟨䓅ᇶ摛᧨㮉㧟枉䤓劐㨎℩初Ⓒ❴y╒兂
䛮㕘⑂㉒㔍㟨䓅劒Ⓒ㢑㦎Ⅵ⒉㺣ㄅ⃉呹む䤓Ⰲ⏎帷⥭⏻拢䤓㢅⊨᧨℩初Ⓒ❴⻀
㢾ಯ侱♥㡈ರᇭ幇⮩㄃⚝᧨㟨䓅劒Ⓒ㢑兗ℝ⦷₏₹䂀⮫㠁㆏ℕ℩初Ⓒ❴䤓桷ಹಹ 

㓏ⅴ᧨♾ⅴ㎂廰᧨忓䄟⮩䤓ⅉ㦃⠫㶱᧨⃮㦃♾厌᧨₝♵⮥₏₹忓䄟㟿摞⚛
㫆⮩㒥劔忓䄟德摞⺈䷘䤓ⅉ扪嫛ℳ㗱ᇭ⥯⃉᧨⦷扨䱜㍔⑄ₚ᧨ಯ⏻㄂ℳ㢢ರ㦃⹈
㢢ℶ䞮ᇭℚ⸭ₙ᧨䞮㿊摛椞⮓♾屐扨㫆䤓√⷟ᇭ❹㊤⦷㪰⥼摛᧨ಯℳ㗱ರ㦻德㼰
㦘⇢䘿㈦挲⃗㢝㣍᧨⇕㢾᧨⚛㫆㊶德䤓嫛⃉ㄅₜ漫屐ᇭ㹣Ⱁ᧨㩟侊⏻帳䤓㓜⷟᧨
₝♵⮥₏₹侊摛⏻帳䤓♵⮥₏₹㓜⷟↩ಯ㧉冧ぶ⚗ರ⦿挑抔力⚝㒟⃉ಯ㸊⏩ರᇭ≦幬
デ広᧨ಯ喀楓㓏屐䟴⚛ರ᧨♾厌⻀㢾Ⅵⅻ₏屐Ⱁ㟔䤓☮⥯᧨㓏ⅴ᧨Ⅵⅻ⃚梃䤓店
幬ⅴ♙↊⇤␅Ⅵ㿊┷㈏㈏掌↩常Ⅵⅻ屘㈦䦇℡槭デಯ㔤㧉ರᇭ 

扨㫆䤓√⷟⮹⮩⮹⮩ᇭ 

㇢ 15 ⼐䤓㼗◦烞✛ 14 ⼐䤓㬐ㆉ䵯䶻₏㶰䦇幕㢅᧨扨₳₹㒄㑑⺠㄃ₜ
↩㎞幕Ⓙ 17 ㄃⚝Ⅵ≸↩勣㓚⒪抯₏₹₼⦌℡勣几ℶ₩䤓⯖抈ᇭ⦷ 1982 ㄃
䶻₏⻙⏷⦌₼ⷵ䞮帰並㧉䵭忪ₙ᧨扨₳₹㟿ⷵಯ䯭䵴ರ⚛㢅噆⯥ᇭ 

ₜ㢾⥯⃉Ⅵⅻ₳₹尐Ⰼ᧨㓜⚓呹♧㈦↧䱏ᇭ力㢾⥯⃉Ⅵⅻ⚓呹掌㈗↧䱏᧨

㓜♾厌槭デ尐Ⰼ᧨力⚝✌扟䤓䬿㜭ℶ䞮兩⃌䤓䋺啀ᇭ 

力♜扖㧴᧨扨K嬺⏻帳⃉↧䱏䤓ⅉ᧨ℚ⸭ₙ㈏㈏ㄅₜಯ⇝庒ರ᧨⃮ㄅₜಯ㄂㢢
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扠ⅉರᇭ扨ㄅₜ㢾Ⅵⅻ㟔㎞䤓ᇭⅥⅻ㡯㎞♊㎈㌋愺扈挲K⦷Ⅵⅻ䦚㧴ಯ㄂ㅇರ䤓ⅉ᧨

♹ₜ扖㡯ㇱ₼Ⅵⅻ㦘扨㫆䤓⇢↩——ಯ₝扨Kⅉℳ㿐᧨㼮抩㒟㦻⮹浧ಹಹರ棳槭

㦘₏⮸᧨扨Kⅉ兗ℝ㎞幕Ⓙ呹むㄣ年≬㔳呹む᧨⥯⃉㦘K幾屲㫈㦻㼰㧉↩屲摙ᇭ

ℝ㢾᧨Ⅵⅻ㆏ⱚಯ庵壩ರ᧨Ⅵⅻⷵ↩ಯ⇝庒ರ᧨Ⅵⅻ㣍㈦ಯ㄂㢢扠ⅉರᇭ 

Ⰼ⮩㄃ⓜ᧨㒠㽷㎞Ⓙ₏₹䘿廰᧨㇢Ⓔⅉ㻑┸ℝ㒠䤓㢅⊨᧨㒠␔㉒㈏㈏槭デ

㕄屵᧨☃♗㊤Ⓔⅉ広㒠㢾㓏庢䤓ಯₜ⮮㎞㊬䤓ⅉರ᧨ℝ㢾䫻䧏⯃䤽♊⋩呹むₜ⠫

㶱⋩䤓ℚ㍔ᇭ㦘₏㶰䔈Ⓔ♦↳䤓㢅⊨᧨䴐䏅₏桹㊄᧨㎂㢝䤌᧨☮㧴扨䱜⻃⺻㦻

德ₙㄅₜ㢾㧴呹ℝ㒠㼰㦘ಯ⃟ℝ┸ⅉರ䤓❐㊶᧨力㢾㧴呹ℝ㒠呹む䤓位┪ㄅₜ恂

⮮㢉䥪᧨㼰㦘㢉䥪Ⓙ⮓䚕呹む䤓ℚ㍔兿兿㦘⇨䤓⚛㢅᧨执㦘⮶㔙䤓㢅梃位┪䞷

㧴ソⒺⅉ⋩ℚ——ℚ⸭ₙ᧨㒠呹む㫈㦻め兞㢾㷲⦷扖㽂䤓㽴噸嚷ᇭ⚝㧴᧨㒠㆏

ⱚ㊏䠠᧨榆枚䤓欕⺋㢾⚵⮹䤌䢃᧨⥯⃉Ⅵ㼰㦘全呹む䤓ₚ⻭⒕揜恂⮮䤓ぴ⇫——

扨㢾挲⮸㣩ₙℝ㒠㧴幁槭デ㍙⠫䤓₏ↅℚ⏎᧨⥯⃉㒠♠䘿㒠㷲⦷䕻䵚㊬劒ᇭ 

㔎帳呹む厌┪㦘棟᧨㢾㉒䚕⋴ㅆ䤓ⓜ㙟ᇭ⅝㒠摜㠿㊬劒榆枚䤓欕⺋挲⮸㆏

ⱚ᧨㒠㖲㓝䧏♊⃯ⷵⰑ⇤⋩ℚ摞┪力嫛ᇭ広怆㧴Ⰼ䶠᧨呹む䤓㤉⟕㦘棟Ⓙ扖♊

䵮䏅㼰㎂Ⓙಯ摞┪力嫛ರ㢾Ⱁ㷳浧楍ㄵ䤓嫛⃉㲰㆞——a.㔎帳呹む厌┪㦘棟᧷b.ₜ

㊤⦷Ⓔⅉ槱ⓜ槁㊾᧷c.㟱ℝₜ♊幐㢝呹む㢾ಯⰌⅉರಹಹ 

㓏ⅴ広᧨㈏㈏♹㦘↧䱏䤓ⅉ㓜㕴㦘㦘㟗䤓ⅉ厘ᇭ 

ㄅ₣㷲⥯⃉扨Kⅉ椞㢅椞⦿掌♾厌尐⥭挎ಯₜ⏻㄂ℳ㗱ರ䤓←⦍᧨Ⅵⅻ㓜㦃
┯㽷摜呹愺䤓德摞᧨䩴拢ₜ全ⅥⅉⓅ抯煊䍵᧨䕻⠓␅愺㢾初㉆ᇭデ岏広᧨ಯℚ⮩
㟔ⅉ䱊ರ᧨㢾槭デ⑕䫽䤓屑⹮ᇭ力挲Kₜ↧䱏䤓ⅉ㈏㈏ㄅₜ䩴拢扨㫆弛⇋丏◤䤓
拢䚕᧨Ⅵⅻ䞩咂㼰㦘㎞幕Ⓙ呹む䤓䕅⑄♹厌∎㈦呹む㓽䆣ಯ侱♥劔ರ䤓屡唁᧷扪
力㔙呹む䤓㹞₏㶰ಯℳ㗱ರ掌♧㒟ಯₜ⏻㄂ℳ㗱ರ᧨㦏兗㦃♾厌∎ℳ㗱囌䴉——⥯⃉
庐掌ₜ⠫㶱ಯₜ⏻㄂ℳ㗱ರ᧶㹞㶰ℳ㗱䤓囌䴉᧨掌扪₏㷴抯㒟呹む䤓㗮⯀᧨∎㈦
呹む㕴㦘䤓忓䄟ₜ㢾㟿摞⑞⺠᧨⻀㢾德摞ₚ棜᧨扪₏㷴∎呹む㦃♾厌㼵⃉ಯ侱♥
劔ರ——㌅㊶㈹䘾᧨䞩咂♾厌㻇₥ₜ㈦劊愺ᇭ 

执㦘Kⅉ᧨扖⒕㊴ℝㆉ䵚㓏庢䤓ⅉ厘᧨ㄅ⏷䏅ₜ欍呹む䤓㍔⑄䴅䵮Ⱁ⇤ᇭ
⺈ℝ扨㫆䤓ⅉ᧨ⅉⅻデ䞷₏K₢桷䤓幜㧴㙞承Ⅵⅻ᧨ಯ库⴩ರᇬಯゃ兢ರᇬಯ㷉ₚ⴩

Administrator
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ₙರ᧨䞩咂ಯ兢⏩嚴䱐ರ䷘䷘ᇭ扨㫆䤓ⅉ᧨㈏㈏⃮ₜ㢾Ⅵⅻ㟔㎞槭尐Ⱁ㷳ₜ♾ᇭⅥ
ⅻ♹㢾㦵卶⦿㎞幕Ⓙ呹む₏₹ⅉ䤓┪摞扖ℝ䃉⺞᧨㓏ⅴ᧨㓜゛㦪⊮┸␅Ⅵ䤓┪
摞ᇭ力₏₹ⅉ怙㢾䃉⺞᧨怙㢾嫻㈦Ⅵ䤓㷁㦪㡯㹣㇉䍗ᇭ扨㫆䤓ⅉ䔈㈐槭デ㢝㣍᧨
␅₼₏₹⻀㢾᧨⦷㡴デ䞮㿊₼Ⅵⅻ兞デ㦘㎞㡯㎞⦿䞷⅁⹕䤓㡈㆞㙟♙⮶⹅ⅿ㦪
䤓ⅉ䓸᧨㡯幉Ⅵⅻ₝ಯ⮶ⅉ䓸ರ㢾⚵䦮䤓ⷧ⦷䱐ℳ⹕㈏ᇭ⦷₼㠖幼⬒摛᧨Ⅵⅻ⻀
↩♹広⚜ⷦₜ広Ɫ㺞᧶㧝㆏⮜ₜ♺ಯ㧝㆏⮜ರ᧨⦷Ⅵⅻ⣃摛㢾ಯ㆏⮜ರ᧷㧝ㇵ⸞ₜ♺
ಯ㧝ㇵ⸞ರ᧨⦷Ⅵⅻ⣃摛㢾ಯㇵ⸞ರ᧨㼗◦烞ₜ♺ಯ㼗◦烞ರ᧨⦷Ⅵⅻ⣃摛⻀㢾ಯ◦烞ರ᧷
㦏扠㒠⚻Ⓙ㦃㋟㊥ᇬ㦃ⅳⅉ㹪洷㌩䏅䤓㢾᧨ಯ⺞≭ರ᧤≭㟞㾹᧥ᇬಯ⺞挢ರ᧤挢⽿᧥ᇬ
ಯ⮶㎂ರ᧤㧝㎂᧥ಹಹ 

㠃⇢ₙ㧴䦚᧨ⅉ厘㇢䏅㈗摜尐ᇭₜ扖᧨朗⺈㩟₹₹⇢㧴広᧨㦃摜尐䤓㢾Ⅵ
㓏㕴㦘䤓忓䄟ᇭ㦘K忓䄟㈗楍䨻梃噆㈦᧨㹣Ⱁ摠杀ᇬ⦿⇜ᇬ⚜崘᧨⺳␅⦷扨K
忓䄟䤓噆㈦㦃⮩⦿∬忥⒉愺✛扟㺣䤓䘿⸭₥䟛摛ᇭ䏅力㦘K忓䄟☃♾ⅴ㈗⹈㢢
⅝榅㆏ⱚ᧨㹣Ⱁ₏₹ⅉ䤓㓜◝₝ⷵ幕ᇭ㓜◝⃮Ⰼⷵ幕⃮凱᧨㢾♾ⅴ抩扖┹┪㉔
䏅噆㈦䤓₫導ᇭ₏₹ⅉ㉒㤉厌┪₏㡵㷲デ㆏⚾᧨⻀↩♠䘿呹む⦷扨₹≰㋾⟍㓚
♾㈦䤓₥䟛摛᧨♹尐㷲デ⦿┹┪᧨ㄅ₣㦘功㉒✛㢅梃⋩㦚♚᧨㈗⹈㢢㒟⃉咂⺠
₏₹欕⩮䤓₢⹅ᇭ┹┪ㄅₜ⍞↯広₼䤓挲⃗哿啵᧨♹ₜ扖㢾ಯ㹞⮸咂⺠₢㉒⃯ⷵᇬ
ぴ⇫ 6 ⺞㢅ರ᧷功㉒☃扫㹣⮶⮩㟿ⅉ㎂廰㈦ぷ⮶᧨ಯ尐₝㢅梃䦇⇃䩼⒨ 5 ㄃᧨栎
⒨ 20 ㄃ರᇭ 

幇⮩㄃⚝䤓⅙⮸᧨㒠♗♠䘿♵⮥₏₹⮩㄃ⓜ㤉⟕㄂㄂䤓㒠ₜ♾厌㎂㢝䤌㒥
劔欓㎂Ⓙ䤓ℚ㍔᧤㇢䏅㒠䘿⦷⃮∬䏅㤉⟕㄂㄂᧨♹㢾⮩ℕK㤉㏶᧥᧶㇢₏₹ⅉ
愺扈掌㢾↧䱏䤓ⅉ䤓㢅⊨᧨㼰㦘ⅉ㻑Ⅵソ㉨——⥯⃉愺扈扨K↧䱏䤓ⅉ⑯⃝㡯
₏√⮥掌ⅴ勌幾Ⓔⅉ䤓㢅梃⃉勊᧨⚛㢅᧨扨Kⅉ㋿Ⰼ㢾⥯⃉拖Ⓙ桽欧厌⮮屲⑂
㓜嬺帳⃉㢾↧䱏䤓ᇭ 

Ⱁ㨫᧨兗ℝ㦘₏⮸᧨⇯め兞㒟⃉㩟₹欕⩮䤓₢⹅᧨⇯↩㍙⠫ℝ䦮㷲㎞⃘ₙ
䤓㦘ↆ⋋䤓㓏庢浧㟗䤓ⅉ厘⻔䏅↩䫃桷力⏴ᇭ⇯㓏拖Ⓙ䤓ⅉ⺕㧴呹⸛⏷ₜ⚛䤓
⻑槱᧨㧴呹⚓䱜⚓㫆㎞㎂ₜⒿ䤓ₜ⚛䤓㡈⚠ᇭ力⇯呹む⃮ₜ␜㢾扖♊₏㡯㢾⮓
䤓⇯᧨⇯ₜ␜㢾ಯ侱♥劔ರ᧨⇯㓽䆣䤓㢾ಯ⃟ℝ┸ⅉರ䤓屡唁——㈗⺠㦘ⅉ帷☛⠓㎞
䤓ソ┸᧨㦃⇤⑄⇯㢾嬺㔍㧴㙟∪ソ┸䤓⛱ᇭ 

䞩咂᧨⇯↩噆㈦㎞⮥䤓ソ┸ᇭⰑ㨫⇯㢾₏₹↧䱏ᇬ㦘ↆ⋋䤓ⅉ᧨挲⃗⻀↩
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㦘㈗⮩♵⮥↧䱏ᇬ㦘ↆ⋋䤓ⅉ⃉⇯㙟∪ソ┸ᇭ扨₹㢅⊨᧨扨㫆䤓ソ┸㈏㈏㢾ಯ㡯
䱐ರ䤓ᇭ㷲Ⱁ㼰㦘❹₹◊䞮⋩Ⓙ㟠㸊㔅↳⃚⚝⅔⅔⥯⃉揻╂⮹⺠力㌋刭㒟㊡₏
㫆᧨挲K❐德↧䱏Ⓙ₏⸩⦿㷴᧨⬒䟛廐才Ⓙ₏⸩⻑㶰䤓ⅉ᧨㈏㈏䦮䤓♾ⅴ⋩Ⓙಯ㡌
㋸ₜ⦍㔴ರᇭ⥯⃉⺈Ⅵⅻ㧴幁᧨厌⮮㦘㧉↩ಯ洛幐呹む䤓㎂㽤ರ㦻愺⻀め兞㹣⅏⃗
掌摜尐᧨ㄅ₣♾ⅴⅳⅥⅻ愺㉒㎘㌵ᇭ䏅力䦮㷲㦘怲䤓䘿廰㢾᧨嬺ソ┸䤓⇯⃮㷲
⥯⃉ㄅ槭⺊デ⃚戗᧨㓏ⅴ₏⸩㑑㈦ಯ䆃㻃⃚㋸᧨㇢ⅴ䀛㽘䦇㔴ರ䤓拢䚕ᇭ㦏兗䤕
⮶㶱⠫᧨♹⥯⃉ಯ㼮抩㒟㦻⑯扠ℝ榅ರ᧨⚛㢅䤓㟗㨫呹䏅㢾ಯℳ㿐㟅䥙䦇⺈㡯䴆㟍
⮶ರᇭ哾㊶㈹䘾ᇭ 

䞮㿊䤓㤉㏶⻀⦷ℝ᧨楕₼位┪㟈♧挲K厌⮮㟈♧䤓᧨力㔙挲Kₜ厌㟈♧䤓
㤑㢅㊌䟴㘘ᇭ₢㉒㓢抯呹む᧨㔙呹む㓢抯㒟₏₹↧䱏䤓ⅉ᧨₏₹㦘䞷䤓ⅉ᧨₏
₹䕻䵚䤓ⅉ᧨㹣⅏⃗掌摜尐ᇭ㓢抯呹む᧨⻀䷘ℝ㓢抯ⅉ厘——Ⱁ㨫ⅉ厘䦮䤓⍞
Ⅵⅻ広䤓挲⃗摜尐ᇭℚ⸭ₙ᧨㒠㋊屘㈦␂ℝⅉ厘⺋咃㒟┮䤓↯広␅⸭槭デ壩ㄊ᧨
♹ₜ扖㢾ₜ㢝䦮䦇䤓ⅉ呕抯⒉㧴䤓ㄊ廰凱ℕᇭ 

㒠ㄅₜ㢾広᧨⅝㷳⻀ₜ䞷␂㉒呹む愺扈䤓↊⇤ⅉℕ᧨㒥劔広⅝㷳⻀㡯榏₝
↊⇤ⅉ㓢ℳ拢ℕᇭ⠓ℝ₝ⅉℳ㈏⃮㢾₏䱜榏尐⃯ⷵ᧨ㄅ₣⃮榏尐劦忈⮶摞㢅梃
⸭悄䤓㔏厌ᇭ㒠♹㢾㙟搡⇯᧨Ⓔ浧↿呹む᧨幾ⅴ⃉呹む㦘恂⮮䤓㢅梃♾ⅴⰴ⠓
⦿⮓䚕Ⰼ₝愺扈㓏㦘ⅉ䤓␂侊ᇭ㿞屗₏ₚ⇯䤓㓚㧉抩帾从摛䤓⚜ⷦ⚶᧨㦘⮩⺠
め兞㈗⃔㼰㦘勣侊扖ℕ᧻扨⃗⮩㄃᧨㒠♹⚻扖₳ₘ₹ⅉ⥭䷣㒠広᧶ಯ㦏栎㢅梃㼰
勣侊䤓᧨⃮ₜ怔扖₳₹㢮㦮ᇭರ␅₼₏₹执㢾䔈Ⓔ⦉㓶力䔈㸙䤓ⅉ᧨Ⅵ䤓㓚㧉抩
帾从摛᧨㋊帰㓜㦘 22 ₹⚜ⷦᇭ 

㹤䁠㟞₏㶰㦍㙟ⒿⰈ呹む䤓₏ↅℚ᧶ 

ಹಹ㒠ⷵ㉒䚕ⷵ庍䲚₏ℚ᧨儾⻭⌅䏅ᇭ㦚♚ XX 㛣㠼ℕ叿㮝洷᧨㓢ℕ
䪂吞孳᧨䢺慉ㄙₙₘ㦗ᇭ㒠⦷呹⹅⬨ₙ䤓㖑☕ₙ␨ℕ₏嫛ⷦ᧶"㹞⛷全 XX

㓢₹䟄幬ᇭ"㒠㇢◊䞮⒉愺᧨䩴拢◶ㄙₜ怆䤓䡔ⅉ槭デ⹑⹭᧨゙ 㦪厌慉䧏務
務⮸ᇭ⚝㧴㒠⻀㖘䏶㖑☕ₙ䤓㙟䯉᧨㹞⛷掌全扨₹ⅉ㓢䟄幬᧨㦘₏♴㼰₏
♴⦿梁務ᇭ⻌丰㒠㈗㉨᧨执㢾↩⮩䭷惼₏䍈㢅梃᧨常Ⰸ㆏㉒ᇭ⚝㧴㦘₏㶰᧨
Ⰸ椞♲広氨䂾₼㠖⮶ⷵ㉒䚕ⷵ㟨㘗㨦ⷮ㄂Ⓙ▦゗⮶サⷵ䞮ಹಹ㒠桽᧨㒠厌
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恮Ⰸ⃯ⷵ⃗᧻㦚♚広᧨挲♾ₜ䩴拢ᇭ⚝㧴㎮庱挲⇜㦚♚広᧨㒠厌ⷵ㉒䚕ⷵ᧨
⮩℞⇯㛣㠼ℕ叿ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨䦮㷲䤓␂㉒㦏兗♹㦘₏₹嫷䘿᧶⃉⃚㉒䞧㍔㏎⦿啀忈㢅梃᧨❹㊤

ಯ㿹忈ರ㢅梃ᇭ 

扨⃮㈗⹈㢢䚕屲ᇭ⥯⃉᧨㇢⇯㔙㢅梃啀忈Ⓙ₏₹ⅉ愺ₙ䤓㢅⊨᧨䦇㇢ℝ⦷

Ⅵ愺ₙ⋍㽷ℕ⇯䞮✌䤓₏㹄——❹丰㦏兗䤓兢㨫Ⱁ⇤᧨♜㷲᧨挲₹ⅉ挲ↅℚ掌

㒟ℕ⇯䞮✌₼䤓₏捷⒕᧨ₜ丰㦏⚝⇯⠫㶱执㢾ₜ⠫㶱ᇭ㹞₹ⅉ䤓㢅梃掌㢾㦘棟

䤓ᇭ㓏ⅴ㦏兗᧨ಯ䦮㷲䤓Ⰼ㦚♚ರ庐掌♹㦘⑯₹力めᇭ 

扨⸭⦷㢾₏₹⮶Ⓙ恂ⅴ␨₳㦻⃵䤓幬欧ᇭⅴₚ㢾㒠䤓⑯₹丏◤䤓᧨⇕⸭悄

怆㧴ㄅₜ㢾挲⃗⹈㢢䤓ㆉ帽᧶ 

z ₢㉒⋩♾ⅴ㙟◖呹む䤓ℚ㍔᧨⃯ⷵㄅ㕴㦘㦃⮩㦃Ⰼ䤓㔏厌᧨㒟⃉₏₹

⋋㈦ℳ㈏䤓ⅉᇭ 

z ⷵ↩䕻⠓␅愺᧨ⅴₜ全ⅥⅉⓅ抯煊䍵⃉初㉆᧨䞷⇯䤓䕻䵚忱㈦⺙摜ᇭ 

z 棳槭㦘䔈㸙☮⥯᧨ㄣ年⻌摞⥭挎挲K扭⦷䓸德䞮㿊ₙ掌ₜ厌䕻⠓␅愺

䤓ⅉ᧷挲K位䯭䞮㿊ₙₜ厌䕻⠓␅愺䤓᧨⻀㦃ㄣ年⥭挎ℕ——⻌丰䞓

Ⓔ怆㧴㹣戒⥿楍ᇭ 

z 䦮㷲␂㉒₏₹㦚♚䤓㎞㊬㢾広᧨⇯㍔㏎⦷Ⅵ愺ₙ啀忈䞩咂㿹忈㦃⮩䤓

㢅梃ᇭ 

z 帿⇞᧨₏₹ⅉ䤓ㄇ䰞䲚ㄵ᧨㈏㈏♥⑂ℝⅥ⮩⮶䲚ㄵₙ♾ⅴ叀䱊⺈⮥捷

₥䟛䤓∬棓ᇭ 

Administrator
人脉之道
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䶻 9 唑 

⹹䇻᱑⧪⹇䁈᱒⭥䔏⽔䄜⮄ࠋ㰕�

㒠₹ⅉₜ⅔ₜ♜⺈᧨执㫋⮥⾖⺩ಯ₹ⅉ⯚㠦ರ᧨⥯⃉₏戗⷟㢾㈗栎䤓扖䲚᧨

力㉒㤉㆏⚾⃚⚝᧨ಯ扪▥⃚恾ರ♗䫽⸭ಯ恾䆺䆺␅≽扫ರ᧨⋋㈦㒠ⅻ⃉⃚ಯₙₚ力㻑

侱ರ——㒠䤓䚕屲㢾᧨♾ⅴ⃉⃚ₙ䴫ₚ悂᧨⯚ₜ欍愺᧨㖋✌㖲㓝᧨㡯䟞抌㻑ᇭ 

を漐庉㇢㄃⯚ₜ欍愺⦿⸲㓻ಯ㡴㉒広ರ䤓㢅⊨᧨ㄅₜ⍞⮶⮩㟿ⅉ匳㿔⦿䚕屲

䤓挲㫆᧨㢾⅔⅔⃉ℕ₝㎩㢶力叟徴䤓㟨↩㔦℘ᇭℚ⸭ₙ᧨を漐庉⅝ 15 ⼐⻀㒟⃉

⮩伂⻋≽拢棱䤓≽拢⭺᧨咂㸊掌㢾䍼䓀Ⅵ䤓ₙガ䤓ⅉᇭ㽷㎞᧨㒠扨摛䞷ℕಯⅥ䤓

ₙガರ扨㫆₏₹㘹戭᧨㢾⃉ℕ㦃䂔㯩⦿広㢝᧨を漐庉㉒䥽₼䤓ₙガ₝㇢㢅扺⹂Ⅵ

䤓挲K⪉䧲㟨≰㈡㉒䥽₼䤓ₙガㄅₜ⸛⏷䦇⚛᧨咂⺠᧨㢾⺈⚛₏₹ₙガ䤓ₜ⚛

䚕屲ᇭ 

を漐庉ₜ㢾尐₝ₙガ⇫⺈᧨⃮ₜ㢾⍞㒠ⅻ⅙⮸㎂䤓挲㫆㢾尐ಯ㗜◺䱠ⷵರᇭ

⦷挲₹㄃ⅲ摛᧨ಯ䱠ⷵರ扨₹㰑㊄执㼰㦘⍞⅙⮸扨㫆⸛㠃——☂≎⅙⮸᧨ಯ䱠ⷵರ

䤓⸩⃘⃮执⦷ₜ⋫⦿≽㷲ᇬ扪㷴ᇭ㦃⚗䚕䤓屲摙㢾᧨を漐庉扨㫆⺈ₙガ㡯㹣㉯

幩䤓ⅉ᧨⹈ₜ㈦↊⇤⺈ₙガ❹㊤₏䍈䍈䤓㷹㦁ᇭを漐庉₝㟨↩㔦℘᧨ㄅₜ㢾₝

ₙガ⇫⺈ᇭ力㢾᧨⦷Ⅵ䧋摛᧨㇢㢅䤓㟨↩め兞ₜ揜⇫⃉ₙガ䤓⅕ⅉ᧨↯㜼ₙガ

䤓㡷㎞᧨㓏ⅴ᧨を漐庉ₜ㍫呹む嬺䍶㸊᧨⃮尐₝㟨↩㸊䭤Ⓙㄤᇭ 

㒠₹ⅉ㣍䏅㼰㦘を漐庉挲㫆䤓⬒䟛᧨㓏庢䤓ಯ㒟┮ರ⃮ㄅ槭♾ⅴ㇢⇫䯭⦲ₜ

♾≄䔾䤓ಯ≰ⅿರᇭ䏅力᧨㒠⺈ಯ㒟┮ⷵರ⟿➕扨⃗⮩᧨㧴呹ℝ₝を漐庉ぽₜ⮩䤓㉒

⬒ᇭ₹ⅉ⯚㠦㼰枨᧨⺳␅⦷扨₹呹䟀✛㺠⃊䦇⺈䦮⸭䤓㢅ⅲᇭ䏅力᧨⦷扨庻幾
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䅰⮸歭䤓㢅⊨᧨㈗⮩ⅉ掌↩⍞㒠₏㫆᧨㉜ₜ⇞⛟⠙ᇭ⻌丰扨㫆⋩㦏兗䤓㒟㟗Ⱁ

⇤᧨♹厌槨屑␅♧ᇭ⇕㢾᧨㒠ⅻ⃮䫽⸭ₜ㉜㉒䦚Ⓙ初Ⰼ嬺㓼㦁᧨↮⮶嬺幾屲᧨

䘿⸭嬺㕡公᧨☮㦻♾ⅴ⸭䘿䤓㬵㎂嬺㆓㈦㞾䱊䫃䬝ᇭ 
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䶻 1 唑 

䔏ㅻ㬂㬒ヅ⭥Ⳟⳉᷛ䁈㻑�

♾ⅴ㎂廰ㄅ₣♾ⅴ⏔⒕䚕屲䤓㢾᧶㡯幉兞扖㊝㫆䤓㟈哾᧨㓏㦘䤓㟨十⇢Ⓟ
㡯₏√⮥掌㡯㽤⋩Ⓙ⸛初ᇭ㦃扪₏㷴ⅳⅉ㹺ₜ㍙幅䤓㢾——⸭棔ₙ⸒ⅻ㦘䤓槭
デ⯀徴᧨♳⅙₼⮥䤕Ⱁ㢾ᇭ㟨十⇢Ⓟ㦏⃉⯀徴䤓⦿㡈⦷ℝ㈗⮩ⅉ㘴♦㓏庢ಯ㟨
十ರ᧨⦷ⷵ㪰摛床ℕ幇⮩㄃⃵䤓㦏兗兢㨫䵮䏅㢾ಯ♠崢␜⃮ₜ⃯ⷵℕರᇭ扖♊㒠㋊
帳⃉㕡公⃯ⷵ䤓ⅉ⸭棔ₙㄅₜ⮩ᇭ棃ぽ棂枨᧨㒠䵮䏅㦏兗ⅴ㟨゗⃉勛₩᧨力扨
幇⮩㄃䤓㟨ⷵ兞洛⛙幘㒠᧨⮹⮩⮹⮩䤓ⷵ䞮⦷ₜ兞㎞⃚梃㡸めₚ⸩⑂㉒♹尐㦘
₏⮸䱊㆏ⷵ㪰⻀ಯ⧩⑂␜⃮ₜ♦挲↌凹ℕ᧝ರ——Ⅵⅻ㦏兗⃮䫽⸭㢾扨⃗⋩䤓ᇭ
ℚ⸭ₙ᧨Ⅵⅻ♾厌㈗㡸⻀㆏ⱚ㕡公⃯ⷵℕ᧨♹ₜ扖㼰㦘挲⃗ಯ⤲ㆯ⦿ರ嫷䘿⒉㧴
力めᇭ 

⃉ℕ常ⷵ䞮㢝䤌⃯ⷵ䤓㎞⃘᧨㒠㋊㢾⺬幤䧏䞷ಯ扪▥ರ♊㹣⡊ಯ㒟栎ರ᧨䞷ಯ抑
ㄣರ㹣⡊ಯ⃯ⷵರᇭ㒠㎂᧨Ⱁ㨫㒠扟㺣Ⰼ䤓幬᧨⦷扨K㄃₼㋊㢾㦘㧉↩㒟┮⦿懻▥
₏Kⅉ䤓㊐ㄵ᧨∎Ⅵⅻ㢝䤌♾ⅴ抩扖ಯ⃯ⷵರₜ㠼扪▥᧨㇢㈗⮩ⅉ⸭棔ₙₜ扖㢾
䗃⷟䤓㢅⊨᧨Ⅵⅻ㡸め兞抩扖⃯ⷵ扪▥⃉䦮㷲䤓ⅉ䞩咂⻋摖㓏広䤓ಯ怔ⅉರ
᧤Overman᧥ℕᇭ 

⃯ⷵ䤓䥽䤓㦻㧴⻀ₜ㢾⃉ℕಯ劒幤ರ——♹ₜ扖⪉ℝ䱜䱜☮⥯᧨扭㓏庢䤓⃊
㿐㟨十掌♧㒟ℕಯㄣ幤㟨十ರᇭⰑ㨫広᧨懵㢾ⅉ伊后厩䤓ㆅ⇇——∎ⅉⅻ忿㈦㦃
扫᧨㦪扫柫㢾ⅉ伊䧋䧪䤓ㆅ⇇——∎ⅉⅻ䦚㈦㦃扫᧨帰並㧉㢾ⅉ厠䤓ㆅ⇇——

∎ⅉⅻ並㈦㦃㉺ಹಹ挲⃯⃗ⷵ⻀㢾ⅉ伊㓏㦘厌┪䤓ㆅ⇇——♾ⅴ∎ⅉⅻ㕴㦘㦃
⮩䤓厌┪᧨ㄅ₣㈏㈏⅔榏尐啀忈㢅梃₝位┪ᇭℚ⸭ₙ᧨⃯ⷵ㦻愺ₜ⅔㢾₏䱜厌
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┪᧨力₣⺈ⅉ伊㧴広㦃㢾₏䱜⮸䞮䤓厌┪ᇭ 

㈗⮩ⅉ㕡公⃯ⷵ᧨㦻德ₙ㧴䦚᧨⻀㢾⦷㕡公⋩ⅉ——⥯⃉⑯⃝♹㦘ⅉ伊㓜
㦘厌┪㦘㧉↩ಯ兗䞮⃯ⷵರᇭ 

㒠屐扖㈗⮩ಯ㕡公⃯ⷵರ䤓ⅉᇭ㒠㦍兞⮩㶰⺬幤┬㒠䤓₏₹㦚♚啀 20 ⒕朮ⷵ
⃯₏ₚ㔈⮓䚕✌ⅳ᧨㦹㨫——Ⅵ㕡公䤓䚕䟀㢾᧶䘿⦷庐执䞷 Dos ⟙᧻㡸⻀㢾
Windows 㢅ⅲℕ᧝㒠⺬幤扖㈗⮩㶰⚛㫆㦹㨫᧶┬㒠䤓♵⮥₏₹㦚♚啀 10 ⒕朮
⃯ⷵ₏ₚ Google ₙ䤓抩揜䶵䤓∎䞷——Ⰸ広᧨t 䞷挲₫導⃮₏㫆厌㔍Ⓙ呹む㎂
尐䤓⟙᧝㒠㦍兞㦎Ⅵⅻ䧏㊴扖᧨♾㢾⚝㧴♠䘿扨㢾₹ಯ㸊兢ರᇭ⃉⅏⃗⛱᧻䶻₏᧨
⥯⃉Ⅵⅻ㕡公⃯ⷵ⻀ₜ♾厌㦘㧉↩䩴拢⃚⃯ⷵ⚝䤓㟅噆᧷䶻ℛ᧨扪力䟀ℝⅥⅻ
ㄅₜ䩴拢⃚⃯ⷵ⚝䤓㟅噆㢾⅏⃗᧨ℝ㢾㇢䏅ₜ䩴拢挲㟅噆㦘⮩Ⰼ⮩⮶᧷䶻ₘ᧨
㡱䏅Ⅵⅻ⺈⃯ⷵ䤓Ⰼ⮓㡯⅝ℕ屲᧨ℝ㢾⻀㼰㦘⃯ⷵ䤓┷┪ಹಹ 

扪♥⃚恾ₙ䤓ⅉ♾厌㈏㈏屘㈦㦃⚒┪力ㄅ槭戊㨍᧨⃉⅏⃗⛱᧻⥯⃉⦷挲㧰
恾ₙಯ₏⼀㦃㹣₏⼀浧ರ᧨ಯ⼀⮥㦘⼀᧨⮸⮥㦘⮸ರᇭ⦷㄂ㅇ⃚恾ₙ䤓ⅉ♾厌㈏㈏ㄅ
槭呹◠力㢾㾚㾚呹㈦᧨⃉⅏⃗⛱᧻⥯⃉Ⅵⅻ㋊㢾↩拖Ⓙ㹣呹む㦃ぽ䤓ⅉᇭ 

Ⱁ㨫⇯㦍兞㦘扖㦏兗⃯㈦㩟䱜㔏厌䤓兞洛᧨⻀䩴拢⦷⃯㈦䤓挲₏䨻梃᧨㠃

₹₥䟛掌↩⃉⃚力♧ᇭ㒥劔㗱₏₹広㽤᧨⥯⃉⇯㦘厌┪⋩㦃⮩䤓ℚ㍔ℕ᧨⇯⻀

ₜ␜ⷧ⦷ℝ☮㦻䤓₥䟛摛᧷⥯⃉⇯㓏⃯㈦䤓㔏厌᧨⇯め兞㕴㦘♵₏₹⸛⏷ₜ⚛

䤓₥䟛ᇭ㹣Ⱁ᧨⇯㦏兗♾ⅴ䐮兒∎䞷₏桷⮥幼᧨⇯☮㦻䞮ⷧ䤓₥䟛⻀⮩ℕ₏㓖

桷᧨恷扖挲₹桷㱪⻀㢾♵⮥₏₹₥䟛——扨䱜㍔⑄ₚ᧨␜䞷♵⮥₏₹広㽤⻀㢾᧨

⇯㹣♵⮥₏K♹厌幁㹜幼䤓ⅉ⮩㕴㦘₏₹₥䟛ᇭ㒠䢃抆ℝ⃯ⷵ᧨㷲㢾⪉ℝ扨㫆

䤓⇢↩ᇭ㹞㶰㒠㘛㙰ℕ₏桷㠿䤓㔏厌᧤㢾⚵恂⮮位抩᧨㒥劔㢾⚵㹣Ⓔⅉ㇉⸭棔

ₙ㫈㦻ₜ摜尐᧥᧨㒠⻀㎮屘呹む摜䞮₏㶰——Ⱁ㷳䦚㧴᧨␅⸭ⅉ₏䞮☮㦻♾ⅴ

㦘㈗⮩戗⷟䤓᧨♹ₜ扖㢾⮶⮩㟿ⅉ㟍㆒ℕ力めᇭ㈗⮩㄃ⓜ㇢㒠ⷵ↩ℕ BASIC 冥

䲚幼岏᧨㒠㇢㢅ㄅₜ䩴拢⸒↩全㒠扨₏䞮サ㧴㡯䴆䤓Ⰼ⮓᧨䞩咂ₜ䩴拢呹むめ

兞叀卝㗱洷᧷㇢㒠ⷵ↩ℕ㇢↦䆣幁᧨₥䟛⻀♧ℕ᧨⻀並㢾叀卝㗱洷ℕ᧷㇢㒠䦮

㷲ⷵ↩ℕⰑ⇤㟨⃵᧨㒠㓜♠䘿㒠め兞愺⮓♵⮥₏₹₥䟛᧨㒠㡸め摜䞮㡯㟿⥭ಹಹ 

ℚ⸭ₙ᧨㦘Kⅉ♾厌㹣␅Ⅵⅉ㦃㦘㧉↩⇢↩扨䱜ಯ₏䞮₼䤓幇⮩戗⷟ರ䤓ಯ幰
㆑ರ⇢洛ᇭ㹣Ⱁ広᧨䆣⛧ᇭ挲K䆣ℕ⑯◐㄃䤓䆣⛧᧨㈏㈏㢾⥯⃉Ⅵⅻ䤓䆣㔏扖ⅉ
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᧤㓏ⅴ㓜㼰㦘嬺䁧㻿㘘᧥᧷力Ⅵⅻ扖ⅉ䤓䆣㔏㦃⮩㧴呹ℝ╳⯚力槭⮸忚——⦷
㹞₏⒉㒞₼Ⅵⅻ掌↩䞷⻌₏⒖㡈㽤♊ℕ屲Ⅵⅻ㓏毿䆣䤓屡唁ᇭ処↾䔈y批⻋処⃉
ℕ䆣Ⰼ₏⚜㖂⒊㓚᧤ᇵ㎳㊡䤓⏻䓪ᇶ᧥᧨⑯₹㦗␔⬭摜 60 䭔力⚝⑯₹㦗♗⑞戊
60 䭔᧷㬔⺣y⚘㣽㭽⃉ℕ㕜Ⰼᇵ╖㟱䤓㉒ᇶ᧨㦍兞啀忈⑯㄃㢅梃♊⦍⃵氕⋩Ⅵ
䤓┮庍᧷唍批y❗摛㠾⃉ℕ䆣Ⰼ徬⮩唻᧤ᇵ⮜Ⓟ徬⮩唻ᇶ᧥啀ℕⰌ⑯㄃㢅梃㓢䭷
呹む䤓䛃唉ㄅ㙲㛸徬⮩唻䤓㉒抈᧷⒧㉆◝⃉ℕ䆣Ⰼᇵ棎壝ᇶₜ䩴拢㖷ℕ⮩⺠㓢
㓜ₜ䞷䆣⻀厌㿐槁⒉壝囌㄂棂䤓䯭㊐ಹಹ䦚䦚扨K䆣⛧ℛ◐㄃ⓜ䤓䏶䓖⻀↩♠
䘿᧨Ⅵⅻ㦏㢝㣍䤓♧▥␅⸭ㄅₜ㢾㄃爓᧨力㢾䧋䯭——䂀挒㈦㈗ᇭ㒠䤓䚕屲㢾᧨
Ⅵⅻ䆣₏⒉㒞⻀䷘ℝ摜㿊₏戗⷟᧨力Ⅵⅻ㡸め兞㿊扖ₜ䩴拢⮩⺠戗⷟᧨Ⅵⅻ䤓
䧋䯭ₜ䂀挒㓜㊹᧨挲䧋䯭㎂尐㼰㦘䴎択┪⸭⦷㢾⮹楍ಹಹ 

ⷵ↩怆䪐₏䱜㔏厌㈗摜尐᧨㡯幉⸒⮩丏◤᧨⮩㼰⅏⃗⮶ₜℕ᧨ⷵ↩⸒㋊㢾
♾ⅴ常⃯㈦劔ℕ屲Ⓙ⃯㈦⃚⚝₝⃚ⓜ䤓⮶ₜ⚛ᇭ 

₏㡵㕴㦘ℕ₏₹怆䍈᧨⃯ⷵ㷁㦪⻀Ⰼ⍞㢾♠ℕ啌䤓䱜⷟᧨㡯幉⮩⮶䤓䪂⯃
掌☚ₜ⇞⸒——⸒↩怙㧴怙喐⭽᧨怙㧴怙⧩㇉ᇭ␅⸭᧨挲K㕡公⃯ⷵ㒥劔₏ₜ
⺞㉒♦ℕ㈀❜力め兞㔙ಯ⃯ⷵರ₳₹ⷦⰥ淣▥ℕ䤓ⅉ䦮䤓槭デ♾㊫᧨Ⅵⅻ㹞⮸掌
⦷㖲㓝䧏㎂尐ಯ丰䚕㢅梃ರᇬಯ唑儵㢅梃ರᇬಯ㙟浧㟗䘖ರ᧨☃ₜ䩴拢Ⅵⅻ⥯⃉㇢⒬ₜ
匾啀忈◐⑯ℛ◐⑯⒕朮力␅⚝₏䞮⺠⋩ℕ㈗⮩ℚ㍔᧨枨扖ℕ㈗⮩㧉↩᧨ㄅ₣᧨
₏䞮♹㦘₏㶰☃掌㼰㦘扖Ⰼಹಹ 
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䶻 2 唑 

⡜㹔ㆃ㑬⭥㾈㔫�

㹞₹ⅉ掌㎂㙟浧㟗䘖ᇭ♾㢾᧨⯖㊹䤓㢾挲⃗⮩㓏庢䤓₢⹅㊝⃗↩デデ㊌䟴
₏₹㈗丏◤♗㈗㢝㣍䤓ℚ⸭⛱᧻ℚ⸭ₙ᧨⻀Ⰼ⍞㼰㦘↊⇤㧉⣷♾ⅴ₏䦃䞷 100%

䤓┮䘖扟懻₏㫆᧨㼰㦘↊⇤ⅉ♾ⅴ 100%㦘㟗䘖ᇭ 

帿⇞᧨⇯ₜ♾厌䤍⒕⃚䤍⦿㦘㟗䘖᧨咂⺠ₜ♾厌㋊㢾䤍⒕⃚䤍⦿㦘㟗䘖ᇭ 

㦘K㢅⊨᧨⇯↩槭デ㦘㟗䘖᧨⇕㢾᧨扨䱜㍔⑄ₜ♾厌㻇扫冃㖐᧷Ⱁ㨫⇯㇉
扺呹む₏⸩尐Ⱁ㷳⋩䤓幬᧨⇯⻀↩⍞挲Kⱚ兗䞷 100%䤓┮䘖扟懻䤓㧉⣷₏㫆᧨
䟀ℝ㗮劦⮹⮶力㙟ⓜ㔴ㄮᇭ 

㒠デデ䦚Ⓙ₏Kⷵ䞮⋩栎才Ⰼ⑯欄䤓↊┰⒦嫷ᇭ扨㢾⦷㿹忈㢅梃᧨Ⅵⅻ啀
ℕ⮹⮩䤓㢅梃♊帰⒡㫈㦻⸛ₜ㒟䤓ℚ㍔ᇭ㹞₹ⅉ䤓厌┪ᇬ㟗䘖掌㢾ⷧ⦷₏₹ₙ
棟䤓ᇭ常㒠ⅻ䦚䦚㪂㹣㷖⮺扨㫆₏䞮㦘㡯㟿㒟⻀䤓ⅉ㢾㊝⃗広䤓᧶ 

ಯデデ㦘ⅉ広᧨Ⅵⅻ₏⮸ぴ⇫◐⥪℣₹⺞㢅ᇭ扨㫆䤓ⅉ♾厌㢾㦘䤓ᇭ♾㢾㒠
₏⮸㄁ₜℕ挲⃗⮩ᇭ㒠⋩ⷵ㦾ぴ⇫䤓㢅梃᧨㦏浧儹㇤㢾 11 ⺞㢅 30 ⒕ᇭ₏
咻᧨㒠厌㦘ₒ⏺₹⺞㢅䤓儾ぴ⇫㢅梃᧨㒠⻀㉒䅰㎞恂ℕᇭ㒠㦏浧儹㇤䤓 1

₹㦗㢾 1937 ㄃ 7 㦗᧨㒠₏₹㦗ぴ⇫ℕ 316 ⺞㢅᧨㹞㡴㄂⧖儾ぴ⇫㢅梃㢾 7

⺞㢅ᇭ㇢䏅᧨㹞₹ⅉ㹞⮸掌尐䧰屘ᇬ⚒毼ᇭ㗱♴幬広᧨㹞₹ⅉ掌㦘₏⸩䤓
㢅梃䞷⦷㪖⑕㿊┷ₙᇭぴ⇫兞洛嫷㢝᧨㹞ⅉ㹞⮸儵㦘 12 咂 13 ⺞㢅♾ⅴ䞷
ℝ槭㪖⑕㿊┷᧨庇Ⱁₙ䙼┭⏻ᇬⷵ㦾ぴ⇫ᇬ䯍↩ぴ⇫ᇬⳀ⃟䷘ᇭರ 
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㓏ⅴ᧨⦷⋩㢅梃欓並䤓㢅⊨᧨₏⸩尐䟨㦘䴉梃ᇭa.⇯㉔權䂔㯩匾⸩↩㦘㎞
⮥ℚↅ♠䞮᧨㓏ⅴ⇯尐䟨K㢅梃⮓䚕扨K㎞⮥ℚↅ᧷b.⇯㉔權䞷抑㇢䤓㡈㽤↠
㋾ᇬ㟍㨍᧨ⅴ≎㋱⮜哾Ⰼ䤓䕅㊐♊⋩㦃⮩䤓ℚ㍔ᇭ棳ℕぴ⇫ᇬ⃚⃯ⷵ⮥᧨₏⸩
尐≬幐呹む㦘恂⮮䤓␅Ⅵ㿊┷ᇭ㒠デデ┬⮶ⷵ䞮₏⸩尐⦷⮶ⷵ㹤₩⃚ⓜ懿懿䍗
䍗⦿䓀₏⧉᧨㒥劔咂⺠尐⌆⌆㜇㜇⦿㋚₏㶰᧨⻀㢾扨₹拢䚕ᇭ 

尐⋩₏₹㷲デⅉ——扨㢾㹞₹ⅉ䤓㧒Ⓒᇭ⇫⃉₏₹㷲デⅉ᧨㹞⮸掌尐⋩㈗
⮩ぴ⇫⃚⃯ⷵ⮥䤓ℚ㍔᧨㹣Ⱁ⠬⠬嗅᧨㒥劔⠬䍈✥⟰᧨䞩咂㦘Kⅉ㢾㉔權⠬䍈
握䤓᧷床床㔴᧨䦚䦚梁⃵᧨㇢䏅㦃⮩䤓ⅉ⠫㶱䦚䦚䟄展㒥劔䟄㈀᧷㟲㟲㷴᧨䒻
䒻⼀᧨执㦘₏Kⅉ↩㈗屓㈚⦿♊⋴愺㓎䫽≬呹む䤓愺⇢䕅⑄哾Ⰼ᧷䟆ⅉ䦚䦚Ⱡ
ⲧᇬⰂⅉ䨓䨓ゔ❴᧨㹺㡯䠠桽᧨⺈㒟㄃ⅉ㧴幁᧨≬幐屓㈚力⋴ㅆ䤓₳㊶ℳ㈏⺈
㉒䚕⋴ㅆ㈗㦘ソ┸ಹಹ 

Ⱁ㨫⇯㔙⮶捷⒕䤓㢅梃啀⦷ぴ⇫✛⃯ⷵₙ᧨挲⇯㢾ⅴぴ⇫㒟⻀⃉⺋⚠䤓
ⅉ᧷Ⱁ㨫⇯㔙⮶捷⒕䤓㢅梃啀⦷℺♦㶱⃟ₙ᧨挲⇯㢾ⅴ䞮㿊䅰恂⃉⺋⚠䤓ⅉᇭ
㹞₹ⅉ⚓ₜ䦇⚛᧨㦘Kⅉ⦷ぴ⇫⃯ⷵₙ♾ⅴ噆㈦㦃⮩䤓⃟怲᧨㦘䤓ⅉ⦷䞮㿊䚟
ℚ₼♾ⅴ噆㈦㦃⮩䤓ㄇ䰞ᇭ 

㓏ⅴ᧨⇯榏尐䫽⸩呹む㢾⅏⃗㫆䤓ⅉᇭ㈗⮩㢅⊨᧨䐙㘛✛漋䫽⸭ₜ♾␋㈦ᇭ
␜㶰᧨⇯㉔權折㕸ᇭ力扨㫆䤓䚕屲↩∎⇯槭デ䂔㯩₏₹丏◤䤓ℚ⸭᧶折㕸㎞✂
䧏㟍㆒ᇭ⇯⋩㩟ↅℚ㍔᧨♾厌⻀ₜ厌⋩♵⮥₏ↅℚ㍔᧷❹㊤⇯屘㈦⇯₳ↅℚ㍔
♾ⅴ₏⧦⏎⋩᧨⸭棔ₙ᧨⇯⃮め兞ₜ♾厌⋩䶻ₘↅℚ㍔ℕᇭ 

㖘䏶煓摠⒕━⸩㈚᧨Ⱁ㨫₏⮸⇯♾ⅴ屓⒡䤓㢅梃㦘 10 ₹⺞㢅᧨ㄅ₣⇯䫽
⸩呹む㢾ⅴぴ⇫㒟⻀⃉⺋⚠䤓ⅉ᧨⇯⻀扨㫆屓⒡⚶᧶⮶㰑䞷 6.18 ₹⺞㢅♊ぴ⇫
⃯ⷵ᧨力䞷⓸ₚ䤓⮶儵 3.82 ₹⺞㢅♊℺♦㶱⃟——⥯⃉⇯㹤䵮㢾㷲デⅉᇭ♜扖
㧴᧨Ⱁ㨫⇯䫽⸩呹む㢾ⅴ䞮㿊䅰恂⃉⺋⚠䤓ⅉ᧨⇯⻀扨㫆屓⒡⚶᧶⮶㰑䞷 6.18

₹⺞㢅♊℺♦㶱⃟᧨力䞷⓸ₚ䤓⮶儵 3.82 ₹⺞㢅♊ぴ⇫⃯ⷵ——⥯⃉⇯㹤䵮执
尐㎂┭㽤␊㿊呹むᇭ 

㹞₹ⅉ₢㽷䤓厌┪㢾ₜ₏㫆䤓ᇭ⺠㟿㍔⑄ₚ᧨₏₹ⅉ♾ⅴ₢㽷Ⓙ㡯ⅴ⮜┯
䤓⦿㷴ᇭ䦚䦚挲K⑯⮸⑯⮫㓢煊⺕䤓ⅉ᧨㒥劔䦚䦚挲K㹞⮸棳ℕ⛇㹡⅏⃗掌ₜ
⋩䤓ⅉ᧨㔠㒥挲K栎㢅梃⧟⦷䟄厠槱ⓜ㓢䃇㒞䤓ⅉ⻀䩴拢ℕᇭₜ扖᧨扨K掌㢾
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微槱䤓√⷟ᇭ抩扖ⓜ槱幁䤓挲K拢䚕᧨⇯♾ⅴ䩴拢扨Kⅉ㦻德ₙㄣ年㢾嬺呹む
⮶厠㘶Ⓟ䤓ⅉ᧨力ₜ㢾挲K㘶Ⓟ呹む⮶厠䤓ⅉᇭ㩟䱜㎞⃘ₙ᧨㒠ⅻₜ㈦ₜ広᧨
扨㫆䤓ⅉ㉒㤉♠十ₜ㢾㈗⋴⏷᧨⥯⃉Ⅵⅻ⮹⹈㢢䅰恂ℝㄅ⅔⅔䅰恂ℝ丏◤䤓㎮
⸧Ⓣ䉏᧨力㈗⺠䞩咂㡯㽤㎮䩴挲K榏尐抩扖⮜㧑䤓╂┷㓜♾ⅴ噆㈦䤓挲䱜㉒䌄
ₙ䤓㎘㌵ᇭ 

䦇≰㒠᧨抩扖₏⸩䤓兒⃯᧨⇯匾⸩厌⋩Ⓙ㛕叀⇯䤓⮶厠䤓㘶Ⓟ᧨扪力⸛⏷
㘶Ⓟ⸒᧷㒥劔咂⺠厌⋩Ⓙ捷⒕㛕叀⇯䤓⮶厠䤓㘶Ⓟ᧨扪力㦘₏K㘶Ⓟ⸒䤓厌┪ᇭ
⇯䩴拢⇯厌抩扖⅏⃗䫽≰呹む⋩Ⓙℕ㒥劔咂⺠捷⒕⋩Ⓙℕ⃗᧻㡈㽤㈗丏◤᧨䦚
䦚㹞⮸⇯⋩䤓ℚ⏎摛᧨㦘⮩⺠㢾⻌丰㡯怲⇕☃㢾槭デ摜尐䤓᧨㦘⮩⺠㢾槭デ㦘
怲⇕☃㢾ₜ摜尐䤓ᇭⰑ㨫᧨⇯₏㠃⮸掌⦷⋩挲K槭デ摜尐⇕♾厌ㄅ㡯⃟怲䤓ℚ
㍔᧨挲⻀㎞✂䧏᧨⇯め兞⸛⏷㛕叀ℕ⮶厠䤓㘶Ⓟ᧨扪力㒟⃉⮶厠䤓䦮㷲⃊ⅉℕᇭ 

⦷扨₏䍈ₙ——␅⸭扨₥梃䤓公⮶⮩㟿ℚ㍔掌㢾₏㫆䤓——⇯ₜ屐㈦₏
⸩尐⋩Ⓙ㨐咃㓜♾ⅴᇭ㦘₏₹丏◤䤓並㽤᧶Ⱁ㨫䅰⒕㢾 100 ⒕᧨执㢾♾ⅴ㖘䏶
煓摠⒕━⸩㈚᧨61.8 ⒕㢾㋿Ⰼ䤓ᇭ⥯⃉ 61.8 ⒕ⅴₙ䤓㒟典᧨㎞✂䧏⇯㉔權㟍㆒
㈗⮩㓜♾ⅴ噆㈦ᇭₜ≰⇯䦚䦚挲K♑┯⯴扟䤓␯␪ⅻ⻀䩴拢ℕ᧨Ⅵⅻ㈗⺠ₜサ
↳䤓ᇭ㇢䏅㦃⮩ⅉ↩⥯↳㒥␅Ⅵ☮⥯㙟ⓜ抏⒉᧨力⇯ₜ♾厌帳幕——⥯⃉⇯帳
幕䤓掌㢾挲K⧩㖐Ⓙㄤ䤓␯␪ᇭ㒠扨摛広䤓⧩㖐Ⓙㄤₜ㢾㖖Ⅵⅻ䤓㹔┪᧨力㢾
㖖Ⅵⅻ䤓扟㺣ᇭ尐䩴拢᧨挲K⥯♦↳ₜ㈦ₜ㙟ⓜ抏㈈䤓ⅉ⃮掌㦘䧏怔㇉䤓㹔┪ᇭ
⻀並㢾挲K␯␪᧨⃮㈗♾厌㫈㦻⻀㢾⦷択㞾ᇭ♵⮥᧨尐䩴拢Ⅵⅻ⃮ₜ♾厌₏戗
⷟≬㖐挲䱜䕅㊐ᇭ 

㈗⮩ⅉ◙抣力ㄮ᧨㈏㈏㢾⥯⃉呹む䤓䥽㪖幍㈦⮹浧ℕ᧨₝㷳⚛㢅᧨♗⺈才
㒟挲⃗浧䤓䥽㪖尐Ⅷ⒉䤓ⅲↆㄅ㡯䂔㯩䤓帳幕ᇭ㒠デデ屘㈦㈗⮩㉺⃟ㆉ䵚⦷呹
む䤓呹䩴⃚㢝⃚ₙᇭ㒠䩴拢呹む䤓↧䍈㢾⅏⃗䤓⚛㢅⃮䩴拢呹む䤓凉䍈㢾⅏⃗᧨
㓏ⅴ᧨抩デ㍔⑄ₚ᧨㒠ₜ⮶♾厌⋩䤌㡴㬵ᇭ㹣Ⱁ㒠♊㇢喀幼劐゗——㒠䩴拢㒠
↩㒟⃉₏₹㈗Ⰼ䤓劐゗᧨⇕㒠⃮䩴拢呹む䤓㩟K⻏棟∎㈦㒠ₜ↩⦷扨₹欕⩮㒟
⃉≭㟞㾹⇋䤓ⅉ䓸ᇭ♾㢾᧨挲♗㊝⃗㫆⛱᧻㒠₏㫆扖㈦㈗Ⰼᇭ㄂ㅇ䤓ⅉ⃮㦘㧒
Ⓒ㉺⃟ᇭ 

㒠♊⋴愺㓎柊䍋愺⇢᧨㍙幅⦿♠䘿呹む䤓⪉⥯␅⸭☮㦻㈗Ⰼᇭ㒠♹尐䲜┯
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柊䍋᧨⻀♾ⅴ∎匛匘槭デ氀䅰ᇭ⇕㒠䩴拢呹む尐䤓㢾⅏⃗ᇭ㒠ₜ↩㎂兒㒟⋴初
㟨兒挲㫆ᇭ⥯⃉兒㒟⋴初㟨兒挲㫆᧨榏尐㹞⮸兒₳㶰᧨㹞㶰咂⺠ⓜ⚝䀗劦 150

⒕朮ⅴₙ᧨ㄅ₣᧨尐₏⮸咂⺠℣殟᧨䧰䦯ₜ厌⇝ℝ 9 ₹⺞㢅᧷力扨㫆⋩䤓₏₹
䦃㘴兢㨫⻀㢾᧨⋴愺㟨兒㈏㈏㟅⏴ㄅₜ浧ᇭℝ㢾᧨㒠㎂ₜ厌䞷㒠䤓㢅梃✛㟅⏴
㗱♥⋴初㟨兒₏㫆䤓愺㧟ᇭ力₣᧨㒠♗⇤㉔₏⸩尐 100 ⒕⛱᧻61.8 ⒕⻀㢾㒠䘿
⦷扨㫆⷟᧨₏伂ₒℛ䤓愺浧᧨⇢摜冃㖐⦷ 75 Ⓙ 80 ⏻㠳᧨叿⦃㘶Ⓟ⦷₳⻉⥪ふ
⚂——㗉Ⰼᇭ 

幁Ⓙ扨摛᧨⇯ㄣ年㢝䤌⃉⅏⃗ⅴⓜ⇯床扖㈗⮩㢅梃丰䚕⃵仜᧨☃㦏兗䵮䏅
₏㡯㓏噆ℕ⚶᧻ₚ⦍♾厌♾ⅴ㙟∪⇯♑劒ᇭ⃚㓏ⅴ⇯屘㈦挲K⃵㼰⅏⃗⇫䞷᧨
␅⸭ₜ屐㈦㢾挲K⃵ₙ␨䤓拢䚕ₜ㷲䫽᧤㇢䏅᧨ₜ㘡棳挲K⃵摛槱⮶⮩㟿䫽⸭
㢾⨒⧍——位❐㻇扫㢾⺠㟿᧥ᇭ桽欧⒉⦷⇯呹む愺ₙ——⇯䵮䏅㹞₏㶰掌全呹
む⸩ₚ 100 ⒕䤓䥽㪖᧝⻀並⃵ₙ䤓㡈㽤㢾㷲䫽䤓᧨⇯⸭悄䤓㡈㽤㣍䏅㢾ₜ⚗䚕
䤓ᇭ㇢䏅᧨⇯床扖㈗⮩㢅梃丰䚕⃚⮥䤓␅Ⅵ☮㦻ㄣ年䔈Ⓔ㦘䞷䤓⃵᧨♾㢾⪉ℝ
⚛㫆䤓☮⥯᧨⇯䤓㟅噆ㄅₜ⮩ಹಹ 

 

␜㶰㖎⒉⇯䤓兇✛䶣᧨処⒦₏ₚ挲K⻌丰㡯怲⇕⸭棔ₙ⺈⇯㧴広槭デ摜尐
䤓ℚ㍔ᇭⰑ㨫⇯㢾ⷵ䞮᧨挲ↅℚ⏎♾厌㢾卛喀幼◤幜᧷Ⱁ㨫⇯㢾劐゗᧨挲ↅℚ
⏎♾厌㢾全ⷵ䞮㔈㟈⇫㠖᧷Ⱁ㨫⇯㢾䲚ㄞ⛧᧨挲ↅℚ⏎♾厌㢾全⇯䤓ⅲ䪐␨幵
⻌㽷摙᧷Ⱁ㨫⇯㢾₩┰兞䚕᧨挲ↅℚ⏎♾厌㢾全⇯挲㖠ⓣ䤓ₙ⚇␨ₚ₏㄃ㄵ䤓
欓並ಹಹ 
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ₜ丰㊝㫆᧨㖠⒉₏ↅ⇯帳⃉㦏摜尐䤓ℚ⏎ᇭ䏅⚝᧨全呹む⋩₹㢅梃嫷᧨⦷
㦹㧴䤓₏₹㢮㦮⃒咂₏₹㦗䤓㢅梃摛᧨㹞⮸咂⺠₢㽷ℝ扨ↅℚ⏎ 2 ₹⺞㢅ᇭ㇢
䏅᧨Ⱁ㨫⇯厌⋩Ⓙ₢㽷 3 ₹⺞㢅㦃Ⰼᇭ䦇≰㒠᧨⮶⮩㍔⑄ₚ᧨2 ₹⺞㢅⻀め兞
⪉㦻恂⮮ᇭⰑ㨫᧨榏尐⇯㹞⮸₢㽷 4 ₹⺞㢅䤓ℚ⏎⇯䵮䏅⧩㖐⋩⸛ℕ᧨挲⇯匾
⸩↩嬺⇯愺扈䤓ⅉ到㏤䤓ᇭ䦇≰㒠᧨㦃摜尐䤓㢾᧨⇯↩⥯㷳忱㈦⺙摜——⥯⃉
Ⅵⅻ䩴拢Ⅵⅻ呹む⋩ₜⒿ᧨⻌丰⇯ㄅ㼰㦘ᇬ⃮㼰㉔尐㙟搡Ⅵⅻᇭ 

⸭棔ₙ᧨㒠㟱㓢忛᧨⦷⇯呹むₜ⠫㶱䤓ℚ⏎ₙ₢㽷 2 ₹⺞㢅᧨㦹兞帼兒䤓
⇯匾⸩⋩ₜⒿ——⥯⃉㼰㦘↊⇤ⅉₜ兞帼兒⻀♾ⅴ⋩Ⓙᇭ 

⇯♾ⅴ♑䏶㓏庢䤓㢅梃⒕━㽤ᇭ㹣Ⱁ᧨⇯榏尐⦷扨ↅℚ⏎ₙ₢㽷 2 ₹⺞㢅᧨
☂ 120 ⒕朮ᇭ挲⇯ㄣ年㔙㇢⮸䤓↊┰⒕屲㒟 6 ⧦᧨力㹞₏⧦䞷 20 ⒕朮⸛㒟ᇭ⇯
㔙 20 ⒕朮㇢⇫⇯₢㽷䤓⪉㦻㢅梃◤⇜᧨力㹞₹㢅梃◤⇜扖⚝᧨↠㋾ 5 ⒕朮᧨㎂
┭㽤䔡╂₏ₚ呹む——⠬㧾✥⟰㒥劔䓪Ⰵ᧨ₜ㊤⋴ㅆ㦘桽欧挲⻀㕌₏㞾䍮᧨㒥
劔全⇯䤓䟆㦚♚㒥Ⰲ㦚♚㓢₹䟄幬広䍈⏎匘煊䤓幬ಹಹ⦷⻭ℝ↠㋾㢅梃䤓 5 ⒕
朮⃚␔䤓㦏⚝₏⒕朮᧨摜㠿㖾⇫᧨⺬幤䧏㋱⮜䕅㊐᧨⃚⚝扪⏴ₚ₏₹⪉㦻㢅梃
◤⇜——♵₏₹ 20 ⒕朮ᇭ 

ℝ㢾᧨⦷⇯屓⒡㢅梃䤓㢅⊨᧨⇯ㄣ年㢝䤌⃉ℕ厌⮮⸛⏷₢㽷 120 ⒕朮᧨⇯
㦏兗榏尐屓⒡⒉ 150 ⒕朮ふ⚂䤓㢅梃㆏枏ᇭ扨₹㡈㽤槭デ丏◤᧨⇕槭デ㦘㟗ᇭ
力⥯⃉⸒丏◤力㦘㟗᧨㓏ⅴ↩㈗⹈㢢⇢↩Ⓙ㟗㨫ᇭℝ㢾᧨⇯ㄣ年㈗⹈㢢⧩㖐ᇭ
㇢䏅᧨兞扖₏㹄㢅梃⃚⚝᧨扨䱜⒕━㢅梃䤓㡈㽤⺈⇯㧴広⻀㼰⅏⃗㉔尐ℕᇭ⥯
⃉᧨⇯兗䴅♾ⅴ㹣戒呹Ⱁ⦿₢㽷⦷⇯ㄣ年⋩䤓ᇬ槭デ摜尐䤓ℚ⏎ₙ——㡯幉扨
ℚ⏎㦘怲执㢾㡯怲ᇭ 

Administrator
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䶻 3 唑 

㾈㔫⭮㻣⭥ⷚ䊕ᷛ⿹⡽㎈㚲�

⃉⅏⃗㦘䤓ⅉⰌ⍞₏䦃⦷㉨᧨☃㋊㢾㖎ₜ⒉㒟典᧨⋩ₜ⒉㒟㟗᧻ぴ⇫₼兞
デ拖Ⓙ扨㫆䤓ⅉ᧨⥭㎂₏ₚₙⷵ䤓㢅⊨⃮㋊㢾㦘挲䱜⮸⮸䶣ₜ䱊㓚ᇬ䧋ₜ䱊⃵ᇬ
⻐匰ₜ䱊㨎⒂᧨㒟典☃㈗ぽ䤓ⷵ䞮ᇭ扨䱜ⅉ䤓ⷧ⦷㈏㈏∎ⅉⅻ䰐ₜ⇞㊏䠠ಯ┹┪ರ
䤓♾槯ᇭ执Ⰼ᧨Ⱁ㨫Ⅳ兕屑⹮䤓幬᧨⻀↩♠䘿Ⅵⅻ⸭棔ₙㄅₜ┹┪᧨♹㢾⋩⒉
ℕ┹┪䤓㫆⷟᧨㒥劔㣍㈦㹣戒┹┪力めᇭ 

Ⅵⅻ䤓㟗䘖㈗ぽᇭ㫈䄟⦷ℝ᧨Ⅵⅻ␅⸭♹⋩丏◤䤓ℚ㍔᧨力⥭挎挲K㦘楍
ㄵ䤓ぴ⇫ᇭ 

↊⇤₏₹↊┰᧨掌♾ⅴ嬺⒡⒕⃉₳₹捷⒕᧶䦇⺈丏◤䤓捷⒕₝䦇⺈⥿楍䤓
捷⒕ᇭⰑ㨫扨₥䟛䤓㓏㦘↊┰⏷掌㢾䟀丏◤䤓捷⒕㨓㒟力⏷㡯⥿楍⃚⮓᧨挲⻀
㼰㦘ⅉ↩拖Ⓙ㖺㔧㒥劔拼♦⯀徴ℕ——♾䘿⸭䤓₥䟛㢝㣍ㄅ槭Ⱁ㷳ᇭ 

䲜㈽㊬劒₏ₚ⻀㢝䤌᧨⚗䚕䤓㢅梃⸘㘡ㄣ年㢾扨㫆䤓᧶丏◤䤓捷⒕尐扔抮
⋩⸛᧨力⚝㔙唑儵⒉㧴䤓㢅梃㔤㟍⦷⮓䚕⥿楍䤓捷⒕ₙᇭ䏅力᧨㈗⮩ⅉ↩⦷䇫
㎞幕₼⥭挎⥿楍᧨ℝ㢾⃝Ⅵⅻ䤓㢅梃⸘㘡㢾扨㫆䤓᧶⑯⃝⏷捷㢅梃掌嬺䞷㧴⮓
䚕丏◤䤓捷⒕᧨咂ℝ⥿楍䤓捷⒕᧨㄁厕ಯ㘸勂䥦杒ರ₏咻⦿展力ₜ屐᧨㤦⦿摛゛
㦪⥿楍↩呹┷䀗⯀ಹಹ 

Ⱁ㨫ₜ厌㘶Ⓟ扨䱜抒挎⋍⚠᧨挲⃗␜⮩␜ぶ䤓㢅梃丰䚕㔏ぶ掌㢾㡯㟗䤓᧨
⥯⃉㦻德ₙ㧴䦚᧨↊┰₼䦇㇢摜尐䤓₏捷⒕᧤抩デ⥯⃉摜尐力⥿楍᧨⃮⥯⃉⥿
楍力摜尐᧥㻇扫⸛㒟ₜℕᇭ㓏庢㟗䘖榏尐↊┰⸛㒟㓜厌⮮嫰摞᧨扨㫆䦚㧴᧨⺈
ℝ抒挎⥿楍䤓ⅉ㧴幁᧨㡯幉Ⅵⅻ㦏兗啀忈ℕ⮩栎㢅梃᧨⇕⥯⃉↊┰㼰㦘⸛㠃⸛

Administrator


Administrator


Administrator


Administrator


Administrator
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㒟᧨㓏ⅴ᧨㫈㦻店ₜₙ㟗䘖᧤䦇㇢ℝ⒕⷟䷘ℝ榅᧥ᇭ 

⃯ⷵₙ᧨㹣Ⱁ᧶⑕⮖㓧䰞劒幤᧨⮸⮸♹⋩梔床⚻┪᧨⇕ₜ♊兒⃯♲幼✛␨
⇫᧷ぴ⇫ₙ᧨㹣Ⱁ᧶⋩欈䥽帰⒡⮸⮸帷幉 WHAT ☃⅝ₜ㙟♙ HOW᧷䞮㿊ₙ᧨
㹣Ⱁ᧶⮸⮸⺈㋚ⅉ広㒠䓀⇯☃⅝㧴ₜ啀㢅梃㎂㎂ⅉ⹅䦮榏尐䤓㢾⅏⃗ಹಹ掌㢾
⚛㫆䤓㌅⃯⦷卛⚝᧶₢⋩丏◤䤓᧨⥭挎⥿楍䤓ᇭ 

㧝⸦䥪ₜ㢾₏咻䨎㤉䤓ⅉ᧨Ⅵₜ䞷俽俽♷♷⦿幁拢䚕᧨⥯⃉Ⅵ㢾㷛㓚᧨⇕
Ⅵ㋊㢾♾ⅴ⑼䦃屘㎞幕Ⓙ㦏⥿楍䤓㢾⅏⃗ᇭ扨氥㷛䤓⚜ⷦ♺ᇵ⇯⍞₹ⷸ⷟⇋䤓ᇶ᧶ 

ぴ⇫㢾⹈㢢䤓 忩杀㢾⥿楍䤓 

㋚䓀㢾⹈㢢䤓 㒟⹅㢾⥿楍䤓 

䦇䓀㢾⹈㢢䤓 䦇⮓㢾⥿楍䤓 

⑂⸩㢾⹈㢢䤓 ♾㢾䷘㈔㢾⥿楍䤓 

ಹಹ 

㒠デデ♠䘿㒠䤓ⷵ䞮₼㦘ⅉ㦘扨㫆䤓⋍⚠——⥭挎⥿楍ᇭ㦘㎞㊬䤓㢾᧨㇢
Ⅵⅻ⥭挎⥿楍䤓㢅⊨᧨掌ₜ㢾㟔㎞䤓᧨ㄅ₣㈏㈏㡸め兞全呹む㔍Ⓙ㋿㇢䤓⊮♲
——⮹㇉⮶ᇬ⮹㦘┪⃒咂ℝⅥⅻ䦮幩⦿䦇≰——ಯ㒠⠫㶱⋩㦘⒪㎞䤓ℚ㍔᧨挲K
ℚ⮹㨾䑴᧨䫽⸭㙟ₜ怆␃怲㧴ಹಹರ 

㒠♹Ⰼ㖎㒠呹む䤓兞☕全Ⅵⅻ幁拢䚕ᇭ㒠䤓幜㻖⃵ᇵTOEFL 㫇㉒幜㻖 21

⮸䴐䫃ᇶ 扨K㄃₏䦃◥㈦㈗Ⰼᇭ㦏⒬㒠啀ℕ⮩栎㢅梃␨⸛扨㦻⃵⛱᧻⃬₹㦗ᇭ
挲㦻⃵㦏摜尐ᇬ㦏㫇㉒ᇬ㦏㦘⒪㎞䤓㢾⅏⃗⛱᧻㢾抩扖幼㠨ㄢ⒕㨟力⚝兮帰幜
欠␜♜⮜䷪折⒉㧴䤓ಯ㓧䰞劒幤₼⒉䘿₳㶰ⅴₙ◐ₒ㶰ⅴₚ䤓㫇㉒幜㻖ರᇭ扨K
ぴ⇫榏尐⮩栎㢅梃⛱᧻㟅楕⮓䚕幼㠨ㄢ㠖㦻⮶儵啀忈₏₹㦗ₜⒿ䤓㢅梃᧨力兮
帰幜欠⛱᧻䟀 WordSmith 懾ↅ⸛㒟——♹榏尐⑯◐䱡ᇭ挲⓸ₚ䤓⏺₹㦗⦷⋩⅏
⃗᧻⦷⋩㦏㼰㦘㔏㦾⚺摞ᇬ㦏㨾䑴㦏㡯務䤓ಯ㖆徬ᇬ伧心ᇬ冥戠ᇬ㠃䚕ᇬ⸰梔ᇬ
≽㟈ᇬ♜⮜ಹಹರ 

✥⟰优㦺᧨尐㦘㻃㓜厌⮮⠬——␅⸭执尐┯ₙ佥┯ₙⰅᇭₜ䞷㻃᧨ₜ┯佥
ₜ┯Ⰵ᧨䦃㘴㔙✥⟰优㦺㟍Ⓙ⣃摛❌ₚ♊↩嬺㿊㿊啵㸊䤓ᇭ⥭挎⥿楍䤓ⅉ⻀Ⰼ
⍞㄁⚒✥⟰优㦺₏㫆᧨␅⸭挲㢾䦇㇢䤓啵ₜ⪹岏ಹಹ 
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䶻 4 唑 

㳂ⷀ㾈㔫⭥䔏䇱㾈Ⳟⳉᷛ㋬ⴟ㵰㎎�

⮶㕄ₙ᧨㦘ℚ⏎♾⋩䤓ⅉ㢾ㄇ䰞䤓᧨⥯⃉㡯㓏ℚℚ␅⸭䦇㇢䡪啵ᇭ扖♊㦘
₏⇜囦⚜氨䂾唉ⅉ⛙幘帿劔㦏⠫㶱⚒≎㇢᧤⻀㢾㒠ⅻ㓏広䤓ಯ䥡毼ರ᧥ᇭ帿劔㈗
兂梆᧨扨㫆䤓⮶䓛᧨㊝⃗↩⠫㶱⚒≎㇢᧻唉ⅉ広᧶ಯ㦘≎㇢⚒᧨⻀広㢝㦘㒞㕜⟙᧝ರ 

䏅力᧨㦘ℚ⏎⋩䤓ⅉⰑ㨫♠䘿呹む┭ℚ㕥㕘ᇬ㟗䘖⇝ₚ䤓幬᧨⻀↩㈗䡪啵᧨
䞩咂♾厌㹣挲K㡯㓏ℚℚ䤓ⅉ㦃┯䡪啵——㡯㓏ℚℚ䤓䡪啵榏尐壩ㄵ幇⮩㄃⃚
⚝㓜↩⺈␅䡪啵ಯ㋜䏅⮶㌮ರ᧨力㷲⦷⋩ℚ䤓ⅉ↩⥯⃉㟗䘖⇝ₚ㢅㢅ⓊⓊ⇢↩䡪
啵槱⺈呹む✛Ⅵⅉ䤓⯀㦪力㡯㹣䎵壠ᇭ 

Ⰼ㹣₱杀▔䤓ⅉ掌ₜ㢾ಯ㟔㎞ರ₱䤓₏㫆᧨┭ℚ㕥㕘䤓ⅉ⮶⮩ㄅ槭㟔㎞㕥㕘ᇭ 

⇕㦏兗᧨㷲Ⱁ₱ℕ⻀㢾₱ℕ₏㫆᧨Ⅵⅻ㕥㕘ℕ⻀㢾㕥㕘ℕ᧨呹む㼰⸛㒟↊
┰⻀尐㔎㕔徲↊㔎♦⻃⺻ᇭⅉⅻ⃉棁㷱₱杀▔㎂⒉ℕ㈗⮩┭㽤᧨⇕⺈棁㷱㕥㕘
☃㋊㢾㎮屘㧮㓚㡯䷥ᇭ⦷䥽㪖䘿⸭䤓㍔⑄ₚ᧨ₜ厌⸩㢅⸩摞⸛㒟↊┰᧨抩デ⸛
⏷㢾⥯⃉㓶嫛劔䤓㕥㕘㌅⃯ᇭ挲䴅䵮⅏⃗↩⺋咃₏₹ⅉ㕥㕘⛱᧻ 

㦏摜尐䤓☮⥯ㄣ年⦷ℝ⮶⮩㟿ⅉ⠫㶱⏗⋩䞩咂♹⋩呹む⠫㶱䤓ᇭ㖠䧏⋩呹
む⠫㶱⋩䤓ℚ㍔☮㦻㡯♾☩槭᧨⇕㢾᧨Ⱁ㨫↊┰㦘㦏⚝㦮棟尐㻑ㄅ₣㦘䦇ㄣ䤓
德摞尐㻑䤓幬᧨扨䱜⋩㽤⺕㉔䏅⺋咃㕥㕘ᇭ 

ⅉⅻ⋩ℚ䤓┷㧉㈏㈏㧴呹₳₹㒹䏅䦇♜䤓㡈⚠᧶⯥╀₝㍸凩ᇭ庐掌⠫㶱嬺
⯥╀力帷☛嬺㍸凩ᇭ⅝㦏⒬䤓⻑槱ₙ㧴䦚᧨⋩厌⮮噆㈦⯥╀䤓ℚ㍔㣍䏅㢾⒡並
䤓᧨⥭挎⋩♾厌㕪咃㍸凩䤓ℚ㍔㣍䏅㢾⒉呹⚗䚕䤓✛⪉ℝ⸘⏷䤓劒壠ᇭ 

Administrator


Administrator
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䏅力᧨⅝♵⮥₏₹⻑槱ₙ㧴䦚᧨␅⸭㦘㈗⮩㢅⊨᧨㘴♦㍸凩㈏㈏㢾䱾侾兞
洛䤓怆䍈᧨䞩咂㢾➾₏䤓怆䍈ᇭ扨⻀㢾≦幬広䤓ಯ⚒₏⪠栎₏㤉ರ——㈗⮩䤓㢅
⊨᧨⃉ℕ厌⮮ಯ栎₏㤉ರ㉔權⏗ಯ⚒₏⪠ರ᧷導㡈ⅉ㔙扨₹♺⋩ಯ㖺㔧㟨十ರᇭ 

␅⸭᧨♦Ⓙ⯥╀⃚⚝᧨☮㦻㦘₳₹折㕸᧶a.␜㶰㧴扖᧷b.屐Ⰼ⻀㟅ᇭ㦘㎞
㊬䤓㢾᧨公⮶⮩㟿ⅉ↩呹┷㊌展䶻ℛ₹折欈᧤扨⻀㢾ಯㄭ␈洦⻏ರ䞮䞮ₜ㋾䤓㫈
㦻☮⥯᧥ᇭ♦Ⓙ㍸凩⃚⚝᧨⚛㫆㦘₳₹折欈᧶a.⅝㷳䬿掌ₜ䬿挲ↅℚ㍔᧷b.㖲㓝
䧏㔍₏₹⒉恾ᇭ⚛㫆Ⰼ䘸䤓㢾᧨扨㶰公⮶⮩㟿ⅉ执㢾↩呹┷㊌展䶻ℛ₹折欈ᇭ 

㓏ⅴ᧨㈗⮩ⅉ⸭棔ₙ㫈㦻ₜ䩴拢呹む㓏庢䤓ಯ⠫㶱⋩㩟ↅℚ㍔ರ⸭棔ₙ㦃♾
厌♹ₜ扖㢾⥯⃉挲ↅℚ㍔䦇⺈丏◤ᇬ⹈㢢噆㈦⯥╀力めᇭ┭ℚ㕥㕘䤓ⅉ␅⸭ㄅ
槭ₜ⋩ℚ᧨Ⅵⅻ⋩ℚ᧨䞩咂⋩㈗⮩ℚ᧷Ⅵⅻ⃮ㄅ槭ಯₜ┹┪ರ᧨Ⅵⅻ啀㈗栎㢅梃
♊⋩ℚ——♹ₜ扖Ⅵⅻ啀忈㈗⮩㢅梃♹⋩㈗⮩槭デ⹈㢢䤓ℚ㍔ᇭ 

⥯㷳Ⅵⅻ㼰㦘㟗䘖——⸭棔ₙ᧨⑕䫽⦿幁᧨Ⅵⅻ㋊㢾⸛㒟ₜℕ↊┰ᇭ⥯⃉
⦷䘿⸭䞮㿊₼⪉㦻ₙ㹞₏₹↊┰掌㢾ಯ侊兮ぴ䲚ರ᧨☂᧨㹞₹↊┰␅⸭㋊㢾䟀幇
⮩榏尐ₜ⚛㔏厌䤓↊┰兓㒟ᇭ㦏兗♹㦘挲K⏷槱㘛㙰扨K᧤力ₜ㢾㩟₏₹᧥㔏
厌䤓ⅉ㓜厌⮮⸛㒟↊┰ᇭ 

扨㫆㧴䦚᧨┭ℚ㕥㕘⸭棔ₙ㢾ಯ⃯ⷵ厌┪㶯∂ರ䤓㦏兗嫷䘿ᇭ⏚㦜┭ℚ㕥㕘
䤓㹪䡔᧨ㄣ年⅝⏷槱㷲展↊┰㆏ⱚᇭ㔍Ⓙℕ䡖兢㓏⦷᧨⻀㦘┭㽤㔍Ⓙ⺈䷥ᇭ 

z ⋩↊⇤ℚ㍔⃚ⓜ᧨啀ₙ₏⸩䤓㢅梃⒕㨟⸛㒟↊┰㓏榏䤓䱜䱜㔏厌᧷ 

z 幩⸭槱⺈呹む᧨㷲展呹む䦇⺈ℝ扨K㔏厌ₙ䤓䐮兒䲚ㄵ᧷ 

z Ⱁ㨫呹む⦷㩟K㔏厌ₙ㦘㓏㶯凉᧨挲⃗ a᧪䩼㦮᧶㻑┸ℝⅥⅉ᧷b᧪栎
㦮᧶㻑ⅉₜⰑ㻑む——㆏ⱚ⃯ⷵ᧷ 

z 㿚並㢅梃᧨㔙呹む㝔栎䤓捷⒕㟍Ⓙ⚝槱♾厌㢾↧╎䷥䟴᧷ 

z ␊㒟帿㇤䤓⃯㍾᧨ⅴ≎呹む椞㢅䥠䧲呹む᧷ 

z 㖘捷⻀䙼⸛㒟帰⒡ᇭ 

ⅴₙ㢾₏₹ⅉ呹㒠丰䚕㉔⮖⃚䷥䟴ᇭⰑ㨫᧨⇯㢾₹⥱梮䤓丰䚕劔᧨挲⃗⇯
䤓䷥䟴♾厌⻀尐⋩⒉₏䍈䍈䤓庒㠃——Ⱁ㨫㔙⇯䤓㠃₹⥱梮㹣⡊⇫₏₹ⅉ䤓
幬᧨挲⃗⇯⻀㢾扨₹⥱梮䤓ಯ⯃ರᇭℝ㢾᧨⇯⻀尐啀㈗栎㢅梃⒕㨟㹞₹ⅉ䦮㷲㝔
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栎䤓㢾⅏⃗᧤ㄅ槭Ⅵ⭿䱿㝔栎䤓᧥ⅴ♙䦮㷲ₜ㝔栎䤓㢾⅏⃗᧨力⚝啀㈗栎㢅梃
⒕㨟㹞₹㕕⒕⒉㧴䤓⺞↊┰㓏榏⃚㔏厌᧨⃚⚝䤓ℚ㍔⻀ₜ岏呹㢝ℕᇭ 
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䶻 5 唑 

➲㪛』ㅻ䔁⮘䎜⭤㕞䄜⮄�

32 ⼐䤓㢅⊨᧨㒠㆏ⱚ⻌摞屓㈚⦿♊⋴愺氕᧨⻌丰␅梃⃮㦘扖⑯㶰⋫㷖ᇭ㇢
⒬ⅳ㒠⧩㖐ₚ㧴䤓☮⥯ㄅₜ㢾⥯⃉㒠㦘㹔┪᧨力㢾⥯⃉㋟㍶——㒠㈦ℕ₼ㄵ厑
匹匬᧨㢾⮶⮺䤓幬⚢䧏㒠ℕ᧶ಯ㓜ₘ◐⒉⯃᧨⻀₼ㄵ᧨♾㍫ℕಹಹರ㒠㢝䩴拢扨
ₜ㢾⅏⃗公䡖᧨⇕⑯₹⺞㢅⚝⥭㎂怆㧴᧨执㢾嬺⮶⮺䤓扨䱜広幬㡈㆞㆓⒉₏愺
⑆㻦ᇭ㒠ₜ≰⅏⃗₼◊䠦㽤᧨ℝ㢾⻀折㕸♊⋴愺氕柊䍋ᇭ 

⋴愺氕䤓⟕₩㲰㆞㦘₹䔈ⒺⰌ䘸䤓⦿㡈ᇭ⃮幇⇯䩴拢᧨₏⹅毼氕䤓㟅⏴屓
㲰⮶咃ₙ♾ⅴ抩扖噫千䤓ↆ杀✛㫛⷟㟿摞₳₹♑㟿䦇⃧帰並⒉㧴᧷♾㢾Ⱁ㨫⇯
䞷⚛㫆䤓㡈㽤帰並⋴愺氕䤓㟅⏴——↩⛧㄃忈✛⣷㬿㟿摞䦇⃧——⇯匾⸩↩屘
㈦↊⇤₏⹅⋴愺氕掌㉔䏅↩℞㈦₏⫛余䀑ᇭ♾ℚ⸭ₙ᧨ㆉ抯₏₹⋴愺氕㔤忓ₜ
⺞᧨䞩咂㈗浧᧷ㄅ₣᧨⏷▦℻䥽ⓜ执㈗楍㔍⒉₏⹅忣杀䤓⋴愺氕ᇭ 

㦘₏㶰㒠恮㟨兒務⮸᧨⮶咃◿幐ℕ㒠䤓䖫㎂ᇭ⅝㟿ⷦₙ㧴䦚᧨ℳℕ㄃忈⃚
⚝⧩㖐ₜⒿ₳₹㦗᧤␅⸭♹ₜ扖㢾 8 ⛷力め᧥䤓↩⛧◯㠃⇢↩⛧㟿摞䤓 95%ⅴ
ₙ——扨め兞㢾槭デ≬⸗䤓↿帰ᇭ力䵮䏅⧩㖐ℕ₳₹㦗䤓↩⛧⃮㈏㈏ㄅₜ♾厌
⋩Ⓙ㹞⮸掌♊ᇭ 

⮹⮩䤓ⅉ♊⋴愺氕ℳ㄃忈᧨␅⸭♹ₜ扖㢾⦷嫷才₏₹哾Ⰼ㏎㦪力めᇭ扨K
ⅉⰑ㨫♊䤓㢾₼㫲䤓⋴愺氕᧨㖘▦℻䥽ⓜ䤓ↆ㫋᧨㄃忈⮶儵 4800 ⏒ふ⚂ᇭ兢㨫
㈗⮩ⅉⒿℕ㄃ㄤ₏並᧨㋊␀♊ℕ 6 㶰᧨ℝ㢾᧨◤㶰䀗忈 800 ⏒᧝⋴愺氕䤓↩⛧
㈗⺠㦘䶻ℛ㄃兼不⚗儵䤓᧨⇕㢾᧨⋴愺氕䤓枏➽ⅲ嫷ⅻㄅₜ㕔㉒扨₹᧨⥯⃉⚛
㫆䤓ⅉ刳₏㽱㘴₏㽱᧨㻇扫ₜ凉ᇭ 
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⦷⧩㖐ₚ㧴䤓 5%䤓↩⛧₼᧨执㦘㈗⮩扨㫆䤓ⅉ᧶㹞₹㦗♊ₙ₏₳㶰᧨㒥劔
㹞₳₹㦗♊₏㶰ᇭⰌ䘸䤓㢾᧨扨K↩⛧㈗⺠⅝⋴愺ₙ噆䥙——⥯⃉♊䤓㶰㟿⸭⦷
⮹⺠——⇕Ⅵⅻ抩デ↩⦷䶻ℛ㄃兼儵᧨ₜ扖᧨䶻ₘ㄃兼儵䤓ⅉ㟿⑯扠ℝ榅ᇭ 

⋴愺氕摛㈗⮩ⅉ㧴㈗⮩ⅉ㈏᧨☃㈗⺠㈗⺠䤓ⅉ⦷⧩㖐ᇭ䦮⸭䤓㟿ⷦ♾厌↩
常⇯⚢₏悂᧨₏⹅₼䷘屓㲰䤓⋴愺氕摛᧨デ㄃⧩㖐䤓ⅉ㟿◯㋊↩⛧㟿摞䤓◒⒕
⃚ℛₜⒿᇭⰑ㨫⇯㢾デ㄃⧩㖐䤓ⅉ᧨挲⇯⦷⋴愺氕摛㦏デ䦚Ⓙ䤓㢾㟔⇫帳䦮䤓
槱ⷣᇭ⃒咂ℝ㢅梃⃔ℕ᧨Ⱁ㨫⇯䦚Ⓙ庐㛕⒉₏⓾帳䦮䤓嫷㍔᧨⇯掌↩⸭⦷㉜ₜ
⇞⦷㉒摛䶠⒉㧴᧨⥯⃉⇯䩴拢扨㢾₏ㆯ⑯⃝㽷⸩⇯␜⃮䦚ₜⒿ䤓叇ᇭ 

⦷⋴愺氕摛᧨⇯䩴拢Ⱁ⇤₏ₚ⷟䦚⒉㧴❹₹ⅉ㢾め兞⧩㖐ℕ㈗⃔䤓ⅉ⃗᧻
㦏丏◤䤓┭㽤㇢䏅㢾䦚䦚Ⅵⅻ䤓愺㧟ᇭₜ扖᧨㦏Ⰼ䘸䤓⃮㦏㦘㟗䤓㢾屑⹮Ⅵⅻ
䤓嫷㍔ᇭ扨Kⅉ叇ₙ䤓嫷㍔㢾㄂槨䤓ᇬ⅝⹈䤓ᇬ㟍㨍䤓᧨⇕☃㢾₢㽷䤓ᇭⅥⅻ
↩⋩㈗栎㢅梃䤓⑕⮖㿊┷᧨䏅⚝㆏ⱚ屓㈚⦿⸛㒟㇢⮸柊䍋᧨ㄅ₣嫴ₙ䦇㇢栎㢅
梃䤓㟍㨍㿊┷ᇭ 

㒠デデ屑⹮挲⃗⮩䤓ⅉ⃉⅏⃗㡯㽤⧩㖐——⻌丰Ⅵⅻ✛挲K⺠㟿㦏兗⧩
㖐ₚ㧴䤓ⅉ₏㫆᧨掌㦘䧏哾Ⰼ䤓㏎㦪ᇭ䶻₏₹♾厌㊶㢾᧨Ⅵⅻ㦏⒬䤓㢅⊨₏ₚ
⷟兒㈦⮹䕯ℕಧಧ䕯Ⓙₜ尐広Ⅵⅻ᧨⸭棔ₙ㢾庐掌⧩㖐ₜₚ㧴䤓⦿㷴ᇭ㹣Ⱁ広᧨
恠㷴㢾㦏㦘㟗䤓⑞厑㡈㽤᧨⇕㢾⮶⮩㟿ⅉ䞷枨幾䤓㡈㆞恠㷴ᇭ₏ₙ恠㷴㧉᧨⻀
㔙抮ㄵ庒Ⓙ 65 ⅴₙ᧨✩✩✩㖋✌恠᧨10 ⒕朮⃚␔め兞ₙ㺣ₜ㘴ₚ㺣᧨悂ₚ㧴
⃚⚝㔅䧏㔙㓚⠧㺣㝵㻦ᇭℚ⸭ₙ᧨㦘㺶扟┷⮶儵 20 ⒕朮⃚␔᧨䀗劦䤓㈏㈏♹㢾
㻃⒕᧨30 ⒕朮⃚⚝㓜㆏ⱚ䀗劦厑匹ᇭ♾㢾᧨Ⅵⅻ扨㫆䤓恠㽤᧨㻇扫ₜ↩㦘㟗——

棳ℕ㈗侾⃚⮥ᇭ㇢䏅᧨ಯ侾ರ扨₹ℚ⸭᧨抯㒟₏䱜ㄊ屘ಯ㒠₏䦃⦷┹┪ರᇭ 

㷲䫽䤓⑞厑恠㷴㡈㆞ㄣ年㢾㏱恠ᇭ㏱恠Ⓙ䲜㈽㺣⠧䤓⦿㷴᧨⻀㟈⃉㉺忿᧨
䷘㺣▏ℕ␜㟈⃉㏱恠ᇭ扨㫆⻀㈗⹈㢢⧩㖐Ⓙ 30 ⒕朮᧨䏅⚝᧨⦷㘴ₚ㧴䤓 10~15

⒕朮⃚␔᧨Ⱁ㨫⇢┪⏐幇䤓幬᧤抩デ尐兞扖₏₳₹㦗䤓抑ㄣ᧥᧨⻀⻌摞㉺恠᧨
㒥劔咂⺠㇉ㄵ㹣ⓜ 30 ⒕朮␜浧₏䍈᧨ⅴ≎䀗劦㦃⮩䤓厑匹ᇭ 

䞮㿊₼䤓␅Ⅵℚ㍔㈏㈏㢾₏㫆䤓拢䚕ᇭ㈗⮩ⅉ䤓帰⒡⃚㓏ⅴₜ厌⧩㖐⸛
㒟᧨㢾⥯⃉Ⅵⅻ䤓帰⒡⸭棔ₙ㢾ಯ怔ⅉ帰⒡ರ——ಯₜ♾厌⸛㒟⃚↊┰ರᇭ㒠兞デ䦚
Ⓙⷵ䞮䤓帰⒡ₙ␨䧏ಯ㹞⮸卛 200 ₹◤幜ರᇬಯ㹞⮸␨ 5 乖喀幼⇫㠖ರ⅏⃗䤓ᇭ扨㫆
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䤓㇉ㄵ᧨⺈怆㷴䤓ⅉ㧴幁᧨♹ₜ扖㢾ಯ弛⇋♾嫛ರ力めᇭ⦷₏₹㓏㦘ⅉ掌▕▕㉨
㉨䤓₥䟛摛᧨㎂㟍㏱唑⯞⸭⦷㢾₏ↅ槭デ楍䤓ℚ㍔ᇭ⇕㢾᧨ㄣ年帿⇞䤓㢾᧶⑰
㢾⋋㈦⋩䤓ℚ㍔᧨掌⋋㈦㏱㏱⋩——⋩㈗⃔㈗⃔ᇭ 

挲⃉⅏⃗挲⃗⮩䤓ⅉ↩⅝₏㆏ⱚ⻀㖋✌⛱᧻⇢十劐゗⦷㒠ⅻ㈗⺞䤓㢅⊨
⻀⛙幘扖㒠ⅻ栎恠䤓㔏ぶ᧶Ⓙℕ㦏⚝ 100 伂㓜㆏ⱚ⑁Ⓣᇭ⇕㢾᧨扨㫆䤓拢䚕Ⰼ
⍞⻀並幁䂔㯩ℕ⃮㫈㦻㼰䞷——尐ₜ䏅㊝⃗扨⃗⮩䤓ⅉ↩♜扖㧴⋩ℚ⛱——Ⅵ
ⅻ㈏㈏㢾㦏⒬䤓 100 伂⑁Ⓣ᧨䏅⚝⻀侱㊶ₜ恠ℕᇭ 

㒠⦷⋴愺氕摛䦚Ⓙ䤓屲摙㢾扨㫆䤓᧶扨Kⅉ㈏㈏㢾Ⓙℕₜ㈦め䤓⦿㷴㓜⑂
⸩柊䍋ᇭ㒠帳幕䤓㟨兒デデ⚠㒠㕀㊷Ⅵⅻ䤓↩⛧㎂㽤⮹⮩ₜ⒖⸭棔ᇭ㟨兒ⅻ䤓
広㽤㢾扨㫆䤓᧶ಯ䚕幉ₙ幁᧨₏₹ⅉ䱾侾挲K厑匹啀ℕ⮩栎㢅梃᧨挲㎂㔙挲K厑
匹䀗劦㘘᧨⮶咃⃮尐啀⚛㫆䤓㢅梃ᇭರ㓏ⅴ᧨Ⱁ㨫₏₹ⅉ 25 ⼐㆏ⱚ♠卥᧨35 ⼐
㧴⋴愺氕䤓㢅⊨愺ₙ㦘 40 㠳厑匹᧨䏅⚝尐㻑㟨兒ソⅥₘ₹㦗⃚␔⑞㘘挲K厑
匹᧨扨䱜尐㻑丏䦃⻀㢾䢃ⅉ広㬵ᇭ㇢䏅᧨┹┪₏䍈᧨♾ⅴ㔙 10 ㄃㢅梃冸䩼⃉ 5

㄃᧨䞩咂₳ₘ㄃᧨⇕匾⸩尐㹣挲K㎂₏愃力⻀䤓ⅉ㎂廰䤓㢅梃尐栎⒉幇⮩⊜ᇭ 

扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗挲⃗⮩䤓ⅉ㋊㢾ㄊ㎂㦘⅏⃗ಯ抮㒟ರ䤓㡈㽤——⥯⃉᧨Ⅵ
ⅻⓜ㦮㨍㑗ℕ⮹⃔᧨䘿⦷䴐䏅♠䘿㢅梃ₜ⮮ℕ᧨㦏⚝㦮棟泻ₙ⻀Ⓙℕ᧨㓏ⅴ᧨
♹㦘⹓゛㦪ℝಯ抮㒟ರ㡈㽤䤓ⷧ⦷ᇭⰑ㨫⇯㦍兞㦘扖伊⇋䤓ㄊ屘᧨Ⓔ⯖㊹᧨⮶⮩
㟿ⅉ掌㢾扨㫆䤓ᇭ扨⑯⃝㢾㓏㦘ⅉ䤓㦻㊶ᇭ力扨䱜㦻㊶∎㈦ⅉⅻₜ㈦ₜ䡁ℝ⯣
✌᧨ℝ㢾᧨抮歮₩⃮梃㘴⥯㷳坻╒♠⻤᧷扨㫆䤓㦻㊶执∎㡯㟿䤓⪈帼㧉㨓㨓㒟
ℕ₏₹₝㓏庢㷲屓㟨十㄂嫛䤓ㄭ⮶ℶ₩᧷扨㫆䤓㦻㊶∎⑞匴嗾㒟⃉₏₹ㄭ⮶䤓
⨑䦃ℶ₩——㹞㄃⏷䚒㦘ₙₖ䱜㠿❐⑞匴嗾ₙゑ᧨㡯₏√⮥掌嬺幐㢝⃉㡯㟗⃚
⚝᧨㢝㄃↩㦘㦃⮩䤓⚛伊⟕❐ₙゑ᧨ㄅ₣↩㦃┯䍼枏ಹಹ 

㓏ⅴ᧨㷲䫽䤓䷥䟴ㄣ年㢾᧶尐㎂┭㽤㙟ⓜ欓䩴呹む榏尐㊝㫆䤓㔏厌᧨䏅⚝
䫽⸩挲㢾₏₹呹む♾ⅴ抩扖兒⃯䦮㷲䐮兒㘛㙰䤓㔏厌᧨力⚝Ⓟ⸩栎㦮帰⒡᧨₏
䍈₏䍈⦿㓶嫛年帰⒡ᇭ扨㫈㦻ₜ㢾᧨⃮ₜ♾厌㢾㒠₏₹ⅉ䤓䕻䔈屐屲ᇭ␅⸭⚛
㫆䤓拢䚕め兞㦘㈗⮩ⅉ全⇯幁扖᧶ಯₜ尐䷘㧉↩㧴ℕ᧨㓜♠䘿呹む㼰㦘⑕⮖Ⰼರ
㒥劔ಯ㧉↩㋊㢾䧆欍挲K⑕⮖Ⰼℕ䤓ⅉರᇭ㑑㈦扨㫆䤓拢䚕⃚⚝᧨⇯⻀↩䦮㷲⸰
展䞮㿊᧨䏅⚝㆏ⱚ搡㌮ᇭ␅⚝᧨⇯␜䦚䦚⇯愺扈㉨㉨䬛䬛☃♗䬛䬛㡯⃉䤓ⅉ᧨
⻀䩴拢Ⅵⅻ␅⸭㦘⮩♾䶠ℕ᧨⥯⃉Ⅵⅻ₏䞮⦷抌㻑⸭棔ₙ㫈㦻㈦ₜⒿ䤓₫導᧨

Administrator


Administrator
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㦏⚝♹㦘扨㫆䤓⒉恾᧶尐⃗⺈ⅉ䞮⯀㦪᧨尐⃗折㕸㩟₹⸦㟨力⚝⹓゛㦪ℝ㧴₥ᇭ 
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䶻 6 唑 

䔗⷗⤜⧺⭞⭥㦬�

ₜ⺞㉒扮Ⓙ䫽⸭㢾₏ↅ䔈Ⓔ⻃⺻䤓ℚ㍔ᇭ㦘Kⅉ㈏㈏↩㟔㎞扮Ⓙ᧨䞷扨䱜

㡯務䤓㡈㽤嫷䘿呹む䤓摜尐ᇬ呹≰㒥劔␅Ⅵ䤓⅏⃗ᇭ⇕㢾⦷扮Ⓙ㦻愺ㄅ槭㦘㎞

䤓㢅⊨᧨棳ℕ⻃⺻⃚⮥㈏㈏执㦘㈗⮩␅Ⅵ㗮⯀᧨♾厌㢾兞㿝ₙ䤓᧨♾厌㢾≰崘

ₙ䤓᧨ⅴ♙₏K㇢㢅ㄅ㡯㽤䦚Ⓙ䤓䇫⦷㗮⯀ᇭ㓏ⅴ᧨䫽⸭ㄣ年㎂┭㽤⻌摞挎⏜

㡯㎞䤓扮Ⓙ᧨␅Ⰼ⮓ₜ㉔⮩広庐掌䩴拢ᇭ 

01 ␊㒟屓㈚䞮㿊䤓⃯㍾ 

屓㈚䤓䞮㿊↩∎⇯呹䏅⦿♧㈦䦇⺈⹈㢢⸗㢅ᇭ屓㈚䞮㿊䤓㎞㊬ㄅₜ㢾₏⸩

尐㹞㄃ᇬ㹞㦗ᇬ㹞⮸ᇬ㹞㢅ᇬ㹞Ⓤ掌尐⍞␪嚴摛槱䤓⭺␄ⅻ挲咻㧉㬿ᇭⰑ㨫᧨

⇯♾ⅴ㔙呹む䞮㿊₼䤓₏K⃊尐ℚↅ幍⸩㒟屓㈚䤓᧨挲⃗⇯䤓㠃₹䞮㿊⻀㹣公

⮶⮩㟿ⅉ屓㈚㈗⮩ℕᇭ␅⸭㹞₹ⅉ₏⮸䤓⃊尐ℚↅ掌䦇ぽ㡯⑯᧶䧰䦯ᇬ毽歮ᇬ

ぴ⇫ᇬⳀ⃟᧷Ⱁ㨫⇯㦘⸦㟨≰ⅿ᧨♾厌执尐♊㟨⪑⋩䯋㕫⅏⃗䤓ᇭ扨␅₼᧨䧰

䦯㢅梃䤓⦉⸩✛屓㈚㢾㦏摜尐䤓ᇭ㗽兮帰 65%ⅴₙ䤓扮Ⓙℚↅ㢾⥯⃉ಯ䧰扖䍈ರ

抯㒟䤓ᇭ⺈㈗⮩ⅉ㧴広㡸怆䫽⸭㈗楍᧨⇕尐䩴拢㡸怆䤓⃯㍾␅⸭执並㢾䦇⺈⹈

㢢␊㒟䤓ᇭ㹞⮸㡸ₙ㊬摞ㄅ䫽⸩㇢⮸㦏摜尐䤓⑯ↅℚ⏎⺈₏⮸䤓ぴ⇫⸛㒟㦘槭

デ摜尐䤓㎞⃘᧨力␅₼㦘₏₳₹摜尐儵↩䤓㢅⊨᧨⻀尐⦷扨㢅⊨䫽⸩Ⰼ㢅梃ㄅ

₣⋩⒉䦇ㄣ帿㇤ᇭ 
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02 㹞⮸㭏㩴呹む䤓㢅梃嫷咂⺠ₘ㶰 

㒠ⅻ䤓⮶厠ㄅₜ♾槯᧨ㄅ₣㋊㢾扫ₜⰑ㒠ⅻ㎂廰䤓挲⃗♾槯ᇭ⃉ℕ挎⏜拦
㉧᧨㒠ⅻ↩㔙摜尐儵↩␨⦷兇ₙ㒥劔帿㇤⦷␅Ⅵ䤓ぴ␆ₙ庇Ⱁ PDA ⃚伊᧨⇕㢾
☂≎Ⱁ㷳᧨⇯䞩咂↩㉧ℕ♊䦚挲K帿㇤力⺋咃⺕㩟₹摜尐ℚↅ㉧₹₏㄁ℛ⑏᧨
力ℚ⚝ₜ⅔抌㌣嘺♙执↩屘㈦▹⯆㓏㊬ᇭㄣⅧ扨伊⻃⺻䤓㡈㽤㢾㹞⮸咂⺠㭏㩴
呹む䤓㢅梃嫷ₘ㶰᧨㹣Ⱁ᧶₏㶰⸩⦷ₙ◗ 10 䍈᧨₏㶰⸩⦷ₚ◗ 2 䍈᧨㦏⚝₏㶰
⸩⦷㣩ₙ 10 䍈ᇭⰑ㨫᧨⇯め兞␊㒟帿㇤⇯㦹㧴㓏榏⮓䚕䤓摜尐ℚↅ䤓⃯㍾᧨ㄅ
₣㹞⮸咂⺠ₘ㶰㭏㩴挲K帿㇤᧨㏱㏱⇯⻀↩㆏ⱚ屘㈦挲K㋊㢾扮Ⓙㄅ₣⥯㷳㎶
䠩ₜめ䤓ⅉ⮩⃗⦿♾㊫ᇬ♾䶠ᇬₜㄇᇭ 

03 ⋖⸩呹む⋩䤓㹞ↅℚ㍔榏尐䤓㢅梃㹣㎂廰₼㦃⮩₏䍈 

㗽広᧨⸛㒟↊⇤₏欈↊┰掌尐⸭棔ₙ啀忈㹣☮帰⒡㦃⮩䤓㢅梃——❹㊤帰⒡
劔⅝₏㆏ⱚ⻀㢝䫽⦿䩴拢扨₹⸩㈚ⷧ⦷ᇭⰑ㨫᧨⇯ₙ◗ 10 䍈◙尐₝㩟₹⚛ℚ扪
嫛₏㶰⺞䤓帷幉᧨力⇯屘㈦◙⺞㢅⻀♾ⅴ⸛㒟᧨ℝ㢾⇯㔙₝♵⮥₏₹ⅉ䤓儵↩⸩
⦷ 11 䍈朮᧨挲⇯⻀⮶枨䔈枨ℕᇭ⦷☮⸩䤓◙₹⺞㢅⃚␔᧨⇯抩デ↩♠䘿桽欧ₜ
厌⸛⏷屲⑂——挲₹⚛ℚ扮Ⓙℕ 15 ⒕朮᧨ㄅ₣⇯⚝㧴♗♠䘿扨⇜⚛ℚㄅ㦹㙟ⓜ
⑕⮖᧨㓏ⅴ⇯☮⸩䤓帷幉♹厌◙抣力ㄮ᧷执㦘㦃㺣ⅉ䤓᧨扨⇜⚛ℚ⦷₝⇯店幬
䤓扖䲚₼㘴ℕⰌ⑯₹䟄幬力⇯♗㡯♾⯗⇤᧨⥯⃉⚝㧴⇯⃮㘴ℕ₹䟄幬᧨ₚ₏₹
儵↩䤓ⅉ⦷䟄幬摛広᧨Ⅵめ兞Ⓙℕ᧨㓏ⅴ⇯♹Ⰼ広ಯⰌ᧨㒠泻ₙಹಹರ 

04 ⋖⸩⇯㻇扫掌↩拖Ⓙℳ抩⫄⫭ 

⦷䘿ⅲ⩝ゑ摛᧨挎⏜ℳ抩⫄⫭㹣㟍⻐ₜ呼执楍ᇭ⥭㉕₏ₚ⇯㦏扠䤓⑯㶰扮
Ⓙ兞☕⇯⻀↩䚕屲⃉⅏⃗ⅉⅻ₏㙟Ⓙℳ抩⫄⫭⻀⮩⺠㦘䍈⏎㒥劔㘴扠⯀㘶ℕᇭ
㓏ⅴ᧨Ⱁ㨫帰⒡₼榏尐䀘♙ℳ抩㢅梃᧨₏⸩尐㔙ℳ抩㢅梃↿並Ⰼᇭ㡯幉Ⱁ⇤掌
尐㦘₏Kㄣ⺈㘹㡌ᇭⰑ㨫⇯㆏懵᧨挲懵ₙ㦏Ⰼサ䧏㦘⭿⃵仜᧤Audiobooks᧥᧷
Ⱁ㨫⇯⍞㒠₏㫆㋊㢾⧟懵᧨挲⻀サ₏㦻呹む执㼰䦚⸛䤓⃵——拖Ⓙ⫄⫭㍔⑄᧨
⦷♾ⅴₜ㿹忈㢅梃䤓⚛㢅᧨䟀ℝ㢾ℚ⏗め兞欓㦮扖䤓᧨㓏ⅴ⸛⏷㼰㉔尐⥯㷳⮶
⃉⏘䋺ᇭ♵⮥᧨Ⱁ㨫⇯䤓嫛䲚₼䞩咂▔㕻歭嫛᧨挲⇯⻀尐䩴拢ℕ᧨歭㧉幾䍈ₜ



䶻 �䵯� � 㦃⮩㊬劒�

����

⅔㈗♾厌᧨䞩咂怙㢾⦷⇯侶㊴䤓㢅⊨⻀怙㢾匾⸩䤓ᇭ帿⇞᧨㎞⮥㋊㢾♠䞮公⺈
ₜ㢾⥯⃉⇯䤓扟㺣㫋⮥ぽ᧨力㈏㈏♹ₜ扖㢾⥯⃉⇯劒壠㈦ₜ⮮⛷⏷ᇭ 

05 ⋖⸩␅Ⅵⅉ掌↩扮Ⓙ 

⦷儵⸩䤓㢅Ⓤ᧨␅Ⅵⅉ⏗Ⓙℕ抩デₜ↩ℶ䞮ⅳ⇯ₜ㌵䤓㍔⑄ᇭ⇕㢾᧨㫈㗽
兞洛᧨⇯㦏Ⰼ⋖⸩␅Ⅵⅉ掌↩扮ⒿᇭⰑ㨫᧨⇯儵䤓ₜ♹₏₹ⅉ᧨挲⇯⻀♾ⅴ䫽
⸩㉔䏅咂⺠㦘₏₹ⅉ↩扮Ⓙ㈗栎㢅梃——ₜ≰⇯幤幤䦚᧝㓏ⅴ᧨◿廰₼᧨㒠㦘
₏⇜㦚♚㦍常㒠⮶⃉⇸㦜ㄅ₣⚝㧴㒠⃮⥯Ⅵ力㟈♧ᇭ挲㶰㒠⃉ℕ扮Ⓙ⚠Ⅵ拢㷘
䤓㢅⊨᧨Ⅵ広᧶ಯ㼰⅏⃗᧨㒠↿帰⇯↩扮Ⓙ䤓ᇭ㓏ⅴ᧨㒠㙟ⓜ⦷几ₙ㩴ℕ㩴扨棓
扠掌㦘⅏⃗᧨㓏ⅴ᧨㒠₏₹⺞㢅ⓜ⻀Ⓙℕ᧨⇕ㄅ㼰䧏㊴᧨⥯⃉扨棓扠㦘₏⹅♳
䘸ㄦ᧨㒠䵮䏅执⃿Ⓙ扨₹᧝ರ——Ⅵ全㒠䦚Ⅵ㓚₼挲⧦⒩⃿䤓♳囲嫷᧨䶠㈦槭デ
䌎䍑ᇭ 

06 ⻌摞ₜ尐⥯⃉Ⓔⅉ扮Ⓙ力徲㊹Ⅵⅻ 

䦇≰㒠᧨庐掌↩扮Ⓙ䤓ᇭ㼰㦘ⅉ♾ⅴ₏戗⷟⅝ₜ扮Ⓙ᧨Ⱁ㨫⇯屐扖扨㫆䤓
ⅉ庆⇯⛙幘㒠——⇕㒠㎂⇯㖎ₜ⒉幐㗽᧨⥯⃉⇯⅝㧴㼰㦘䥾䧏庐䦚₏戗⷟᧷Ⱁ
㨫⇯⚻広扖扨㫆䤓ⅉ᧨㒠↩帳⃉挲♹㢾↯広ᇭ⒩⒩広Ⓙ劒壠⛷⏷↩挎⏜㎞⮥ᇭ
Ⱁ㨫⇯扭␅Ⅵⅉ㉔䏅扮Ⓙ扨ↅℚ⏎掌劒壠Ⓙℕ᧨⇯㦘⅏⃗徲㊹Ⅵⅉ䤓㉔尐⛱᧻
㼰㦘庐↩⅔⅔⥯⃉⇯䤓徲㊹力㟈♧䤓——棳槭⇯㢾Ⅵⅻ䤓欕⺋㔠㒥㘛㘶䧏Ⅵⅻ
䤓✌扟᧨♾㢾Ⱁ㨫䦮䤓㢾挲㫆䤓幬᧨Ⅵⅻ㖋ℕ✌⃮ₜ↩扮Ⓙ䤓ᇭㄅ₣᧨㡯幉⇯
䤓呹Ⓟ┪Ⱁ⇤Ⰼ᧨⇯⌅⺣执㢾↩䯭⯖⦿扮Ⓙ䤓——◒ₖⒺₜ䦇≰㒠ᇭ㓏ⅴ᧨戊
㢢ₜ尐⣁㆓扮Ⓙ䤓ⅉ——⻀並⇯㎮屘槭デ㦘㷳㉔尐ᇭ 
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䶻 7 唑 

⹹䇻㋋䊕ㅻ㒘⭥゙⮄ㅉ䅊�

⦷兞嚴丰䚕↊⇤₏₹嚴Ⓒ兓兖䤓扖䲚₼᧨庐掌䩴拢ಯ㆏䄟唑㿐ರ䤓摜尐㊶ᇭ
䘿⸭䞮㿊₼᧨㦘怲䤓㢾᧨⒪₩劔⦷␅⒪₩扖䲚₼㈏㈏㦃⦷㎞ಯ㆏䄟ರ——⃮㈏㈏
⥯㷳力㦏兗㒟┮᧷力⚝其䤓⸗₩劔㈏㈏↩㔙ಯ唑㿐ರ㇢⇫⃊尐䤓ぴ⇫␔⹈——⥯
⃉ಯ㆏䄟ರ⃮幇ㄅₜ㢾Ⅵⅻ㓏㝔栎䤓ᇭ䦮㷲䤓㒟┮劔᧨⦷␂㽷ಯ㆏䄟ರ䤓㢅⊨᧨↩⚗
䚕⦿唑㿐力ㄅₜ㢾⚬㍫㹞₏⒕杀᧷⦷␂㽷ಯ唑㿐ರ䤓㢅⊨᧨⃮ ₜ↩㉧帿ಯ㆏䄟ರ䤓摜
尐㊶ᇭ 

␅⸭᧨⦷㢅梃丰䚕ₙ᧨㦏㦘㟗䤓ಯ㆏䄟ರ㡈㽤⃚₏᧨⻀㢾ⓜ槱㙟Ⓙ扖䤓ಯ⻌摞

⚛㢅⋩₳ↅℚ㍔ರ——⇕㢾㉔權帳䦮折㕸❹Kℚ㍔♾ⅴ⚛㢅⋩ᇭ力䘿⦷⻀㦘㉔尐

店₏ₚಯ唑㿐ರℕᇭ 

氥⏗᧨ₜ尐䦁䥽⦿幤⦍⑞⺠䧰䦯㢅梃ᇭ 

㗽兮帰᧨㠿䞮ⴃ⏎㹞⮸尐䧰ₙ 20 ₹⺞㢅᧷3 ⼐⃚ⓜ㹞⮸尐䧰ₙ 14 Ⓙ 15 ₹

⺞㢅᧷6 ⼐⃚ⓜ尐㹞⮸䧰ₙ 12 ₹⺞㢅ⅴₙ㓜⮮᧷䦃Ⓙ 15 ⼐⃚⚝䦇㇢栎䤓₏㹄

㢅梃摛᧨8 ₹⺞㢅ふ⚂䤓䧰䦯⻀⪉㦻恂⮮ℕ᧷力㒟㄃ⅉ᧨₏咻帳⃉㹞⮸ㄣ年䧰

ₙ 6 Ⓙ 7 ₹⺞㢅㓜㢾㦏⋴ㅆ䤓ᇭ㇢䏅᧨㦘Kⅉ㈗㡸⻀㆏ⱚ⯀䦯ℕ᧨Ⅵⅻ䧰㈦㈗

⺠᧨⇕㣍䏅↩⥯㷳ₜ⋴ㅆᇭ 

㒠屐扖⑯₹⮸䞮䧰䦯⺠䤓ⅉ᧨Ⅵⅻ⛙幘㒠㹞⮸䧰 4 Ⓙ 5 ₹⺞㢅⻀め兞恂⮮ᇭ
Ⅵⅻ䦮䤓㈗ㄇ扟᧨䦇⺈ℝ⮶⮩㟿ⅉ㹞⮸㎮屘ₙ㄂䤌㡯㟔⦿⮩⒉Ⰼ⑯₹⺞㢅ᇭ㒠
䤓₏₹位┪⏔㼪䤓⚛ℚ⛙幘㒠Ⅵ㹞⮸♹尐䧰 4 ₹⺞㢅᧨力㒠᧨☃㹞⮸尐㋊帰䧰
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ₙ 8 ⺞㢅ⅴₙᇭ扨㫆並㧴᧨₏㄃扖♊⃚⚝᧨Ⅵ䦇㇢ℝ㹣㒠⮩ℕ咂⺠ 1460 ₹⺞㢅᧨
⮶儵㠃㠃 60 ⮸᧝㇢⒬㒠⥭⹅⌆⌆並⸛᧨䦚䧏帰並⣷ₙ䤓扨₳₹㟿ⷦ♠ℕⰌ◙⮸
䤓⛕ᇭ1460 ₹⺞㢅᧨厌⋩⮩⺠ℚ⏎⛱᧝ 

⇕㢾᧨㒠㈗㉺⑂⸩᧨ₜ厌⥯㷳ⓙ⑞呹む䤓䧰䦯㢅梃ᇭ⥯⃉ⅉ✛ⅉ㢾㦘◉Ⓔ
䤓᧨⻀Ⰼ⍞懵✛懵㦘◉Ⓔ₏㫆ᇭ㦘䤓懵劦㽈⮩᧨㦘䤓懵劦㽈⺠ᇭ㓢₹㹣㡈᧨₏
⮸榏尐 8 ⺞㢅䧰䦯䤓ⅉ尐㹣₏⮸榏尐 4 ⺞㢅䧰䦯䤓ⅉಯ㽈劦ರ怔扖₏⊜ᇭ力桽欧
⦷ℝ᧨呹む䴅䵮㢾⅏⃗㫆䤓懵᧨Ⰼ⍞ㄅₜ㢾呹む♾ⅴ折㕸䤓ᇭ⻀Ⰼ⍞ಯⱠⲧ㇢⒬
䞮㒠ⅻ䤓㢅⊨㒠ⅻ㼰㦘広㏎㎞᧝ರ㓏ⅴ᧨㇢㒠♠䘿呹む㢾₏戕㽈劦槭デ⮶䤓懵᧨
挲㒠⻀♹Ⰼ㘴♦扨₹ℚ⸭ᇭ 

ₜ扖᧨执㢾㦘ㄣ⺈㡈㆞䤓ᇭ㇢㒠㦏兗㔍Ⓙ㩟₏弛⇋ಯ㡯屲ರ桽欧䤓屲⑂㡈㫗
䤓㢅⊨᧨㒠㋊㢾㈗㆏㉒ᇭ㒠㔙呹む䤓⮫梃䧰䦯㢅梃冸䩼Ⓙ 4 ₹⺞㢅ᇭ力⚝᧨₼
◗ 12 䍈ふ⚂䤓㢅⊨᧨㔍₹㢅梃㎂┭㽤㔍₹⚗抑䤓⦿䍈㓢䦈 30 ⒕朮ᇭ力Ⓙℕₚ
◗ 6 䍈ふ⚂䤓㢅⊨᧨␜㔍₹㢅梃✛⦿䍈㓢䦈 30 ⒕朮ᇭ扨㫆᧨㒠ⓙ⑞ℕ 3 ₹⺞㢅
䤓䧰䦯㢅梃ㄅ䵮䏅⚛㫆位┪⏔㼪ᇭ 

₏₹⺞䴜桷㢾᧨⦷㓢䦈⃚ⓜ⠬₏⺞㧾✥⟰᧨䏅⚝扔抮䧰扖♊ᇭ扨㫆䤓幬᧨
30 ⒕朮⚝搡㧴䤓㢅⊨᧨挲䱜厠⷟䂔搡䤓㎮屘⸭⦷㢾⮹㭡ℕᇭ㖘㢅㓢䦈᧨㖘㢅䂔
搡᧨㢾榏尐柊䍋䤓ᇭ㒠ぽₜ⮩啀忈ℕ₳₹㦗䤓㢅梃᧨㓜ⷵ↩扨䱜㦻ℚᇭ力␂ℝ
✥⟰䤓ㆉ帽᧨ㄅₜ抑䞷ℝ㓏㦘䤓ⅉᇭ⥯⃉㒠䩴拢㦘Kⅉ❹㊤⠬₏䍈✥⟰᧨⻀↩
⺋咃㘴扭⑯⮸䧰䦯德摞ₜ哾ᇭ 

␅㶰᧨⻌摞ₜ尐⑞⺠₝⹅ㄼ㒟⛧✛⅁⻭ℳ㿐䤓㢅梃ᇭ 

⹅ㄼ㢾㦏摜尐䤓ᇭ⥯⃉㦏兗㦘₏⮸⇯↩♠䘿᧨❹㊤⦷㈗㨐䵾䤓㍔⑄ₚ∬䏅
㞾㖐⇯䤓匾⸩㢾⃮抩デ♹㢾⇯䤓⹅ㄼ——㡯幉⇯䤓⹅ㄼ嬺⇯呹む帳⃉㢾Ⰼ执㢾
⧞ᇭ㦘䤓㢅⊨᧨⇯♾厌ₜ⮹⠫㶱⇯䤓⹅ㄼ㒟⛧㒥劔⅏⃗⅁㒩᧨⇕㢾᧨⇯㦘㼰㦘
㎂扖挲♾厌㢾⇯呹む抯㒟䤓⛱᧻⻀並ₜ㢾⇯呹む抯㒟䤓᧨挲⇯帳䦮㎂₏ₚ᧨⇯
㢾ₜ㢾ㄅ㼰㦘⃉ℕ㟈⠓力䱾㨐摖♥扖嫛┷⛱᧻帿⇞᧨嫏冧␂侊㢾㒠ⅻ➾₏㡯㽤
屲棳䤓␂侊ᇭ 

ℳ抩ぴ␆䤓扪㷴᧨⦷㩟䱜㎞⃘ₙ∎㈦㈗⮩⹅ㄼ䤓㒟⛧⛗䱊㟲⒕を䕅㊐ᇭ⇯
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䤓䓅㹜♾厌⦷ₙ䀆᧨ⱟⱟ⏷⹅⦷ㄎね᧨力⇯☃䕻呹⦷▦℻䞮㿊ᇭ扨㫆䤓㢅⊨᧨
⇯尐䩴拢❹㊤⌅⺣㓢₏₹䟄幬桽⊨₏ₚ᧨⇯䤓⹅ⅉ掌↩㈗㆏㉒——㈗⮩䤓㢅⊨
広䤓䴅䵮㢾⅏⃗掌♾厌㫈㦻ₜ摜尐ᇭ力㓢䟄幬䤓扖䲚⸛⏷♾ⅴ⦷䷘⏻␀㼌懵㒥
劔⦷枅嫛㘡梮䤓㢅⊨扪嫛ᇭ㒠ⓜ槱⻀広扖᧨尐ⷵ↩⚛㢅⋩₳ↅℚ㍔ᇭ 

㒠䤓ㆉ帽㢾᧨⇯ㄣ年椞愺㛉サ₏₹㦻⷟᧨⦷扨₹㦻⷟摛帿㇤㹞₏㶰⇯㓢䟄
幬全Ⅵⅻ䤓㢅梃——⺳␅㢾挲K⇯ㄅₜ兞デ勣八䤓⹅ㄼ㒟⛧㒥劔⅁⻭ᇭⰑ㨫⇯
⮸⮸恮⇯䤓䓅⅁㒥劔㹜⅁抩䟄幬᧨挲⻀⮶♾ₜ㉔帿㇤ℕᇭₜ扖᧨尐㢾㦘₏⮸⇯
䴐䏅♠䘿⇯め兞㈗⃔㼰㦘全⇯䤓㹜⅁㓢扖䟄幬ℕ᧨挲⻀怆䪐ㄣ年㔙㇢ⓜ䤓㡴⷟
帿㇤ₚ㧴᧨䏅⚝㎂┭㽤⮓䚕ᇭ㇢⇯♠䘿⇯㷲⦷㡯㓏ℚℚ䤓㢅⊨——㹣Ⱁ⦷䋺懵
ₙ᧨⇯め兞㔙⇯サ䤓⺞広床⸛☃♠䘿执㦘 30 ⒕朮䤓恾䲚᧨挲⻀ㄣ年㔙扨₹㦻⷟
㖎⒉㧴᧨䦚䦚㢾ₜ㢾ㄣ年全庐㓢䟄幬桽⊨₏ₚ᧻ 

Ⱁ㨫᧨⇯㋿Ⰼ㦘₏₹⋖㦮⥭劐⹅₝䓅㹜ㄵ扖₏㹄㢅梃᧨挲⇯♹尐庒㠃₏ₚ
⇯䤓嫛⃉㲰㆞⻀♾厌サ㧴㈗ⅳ⇯㍙并䤓㟗㨫ᇭ㹣Ⱁ᧨⇯㉔權⦷恮䓅㹜⚒毼䤓㢅
⊨㔙㓚㧉␂㘘᧨⇕㢾᧨⇯♾ⅴ⧟⦷㼨♠ₙ⦷弛⇋棹Ⅵⅻ䦚䟄展䤓⚛㢅䞷⇯䤓䶣
帿㦻䟄厠␨⇯䤓 BLOGᇭ␜㹣Ⱁ᧨⇯♾ⅴ⦷⮥槱恮㦚♚ⅻ䕑㶱Ⓙ㈗㣩㓜⥭⹅䞩
咂㄁厕⦷⮥槱扖⮫᧨⇕㢾₏⸩尐⦷⮸煠⃚ⓜ⛙幘Ⅵⅻ⇯♾厌尐㣩䍈⥭♊——⻌
丰⇯㡸⻀㢾㒟㄃ⅉℕ᧨⇕㷲㢾⥯⃉⇯㢾㒟㄃ⅉ⇯㓜䩴拢尐㎂⻌₏⒖┭㽤ₜ常⇯
䤓⹅ⅉ⃉⇯㝜㉒ᇭ 

㦏⚝᧨㦏Ⰼₜ尐㟍㆒⇯䤓䯍ℳ㢅梃ᇭ 

⦷扨₹䯍↩摛䞮ⷧ᧨䫽⸭㦘₏Kⅉ♾ⅴ⋩Ⓙ㈊ㄤ䕻㧴䕻㈏᧨⸛⏷ₜ∬忥↊
⇤␅Ⅵⅉ᧨ㄅ₣槭デ㉺⃟ᇭ㒠厌䦃㘴㎂Ⓙ䤓₏₹√⷟⻀㢾初⦌䤓囦⚜⇫⹅㠾圑
唻y摠᧤Steven King᧥ᇭ⇕Ⅵ扨⃗⋩㦘₹ⓜ㙟᧨⻀㢾Ⅵ㢾₹⮸㓜᧨ㄅ₣执㢾₹╳
⯚䤓⮸㓜᧨㓏ⅴ᧨Ⅵ䤓䳎揻め兞全Ⅵサ㧴䞷ₜ⸛䤓㟅⏴᧨力Ⅵ䤓㊹䣥∎㈦Ⅵ⦷
₝Ⓔⅉℳ㿐㢅⇢↩ₜⒿ↊⇤⃟怲ᇭℝ㢾᧨Ⅵ♹Ⰼ⃿ℕ₹⩝⪰㔙呹む␂ℕ扪♊ᇭ 

㒠䦇≰扨₥䟛⮶⮩㟿ⅉ₝㒠₏㫆㢾槭デ㄂⑰䤓ᇭ㄂⑰䤓ⅉ兗䴅㦘₏⮸榏尐
Ⓔⅉ䤓ソ┸᧷⻀並ₜ榏尐ソ┸᧨⃮⌅⺣榏尐⸘㏿᧷⻀並扭⸘㏿掌ₜ榏尐᧨⃮♾
厌↩⌅⺣榏尐棹⇃ᇭ㡯幉Ⓔⅉ㢾⦷棹⇃⇯᧨执㢾⸘㏿⇯᧨执㢾ソ┸⇯᧨Ⅵⅻ掌
⦷啀忈Ⅵⅻ呹む䤓㢅梃ಧಧ↊⇤㢅⊨⇯掌ₜ厌㇉㻑᧨棳槭ⅉ⹅㉒䞧㍔㏎ᇭ♾㢾᧨



䶻 �䵯� � 㦃⮩㊬劒�

����

ⅉ⹅⃉⅏⃗↩㉒䞧㍔㏎⦿啀忈㢅梃⦷⇯愺ₙ⛱᧻ 

⇯尐ⷵ↩ₜ⋫⦿ソ┸愺扈ⅉᇭソ┸愺扈ⅉ䤓㡈㽤㈗⮩᧨力⦷␅₼⇯↩♠䘿
㈏㈏㦏㦘ↆ⋋⃮㦏嬺摜展䤓ㄅₜ㢾摠杀ソ┸ᇭ⦷⇯⑂⸩㢾⚵⺈㩟ⅉ㙟∪摠杀ソ
┸䤓㢅⊨᧨⇯尐㢝䤌扨㫆⑯ↅℚ⏎ᇭ氥⏗᧨⇯呹む♾厌ㄅₜ㢾䦮䤓㦘厌┪㙟∪
摠杀ソ┸᧷␅㶰᧨榏尐摠杀ソ┸䤓ⅉ㈏㈏♾厌ㄅ㼰㦘㎞幕ⒿⅥ㦏榏尐䤓♾厌ₜ
㢾摠杀᧷␜㶰᧨⇯䤓摠杀ソ┸♾厌↩サ㧴微槱㟗㨫——⥯⃉♾厌㦘♊㡯⥭᧷㦏
⚝᧨⥯⃉⇯㼰㦘㙟∪摠杀ソ┸力㊷㋷⇯䤓ⅉ᧨⻀並⇯㙟∪ℕソ┸㦏兗Ⅵ⃮ₜ屐
㈦↩䦮䤓㎮䉏⇯ᇭ 

⇯尐㎂⻌₏⒖┭㽤扟䞷⇯呹む䤓忓䄟⃉⋋㈦ソ┸䤓ⅉ㙟∪ソ┸ᇭ⇯₏⸩尐
⻌摞㕌⒉㢅梃㧴幵兕⦿⥭䷣ⓜ㧴桽⇯₏拢楍欧屲㽤䤓⚛ⷵ——♹尐⇯呹む䫽⸭
䩴拢㷲䫽屲㽤᧨⥯⃉䩴幕㈏㈏↩⦷↯抡扖䲚₼常ℳ㿐♛㡈掌♠䘿㠿䤓㎞⃘ᇭⰑ
㨫⇯⮥⦿䤓㦚♚㧴䟄幬㻑⇯ソ㉨♊⃵ㄦ⃿㦻⃵ㄅ⹓全Ⅵ᧨挲⻀₏⸩尐⻌㉺᧨㇢
䏅᧨⇯㉔權⚛㢅⛙幘Ⅵ♾厌↩㦘K勌㚐ᇭ㇢愺扈䤓ⅉ㻑┸ℝ⇯䤓㢅⊨᧨⇯尐⋩
䤓ℚ⏎⻀㢾⻌摞㎂┭㽤ソ┸Ⅵⅻ᧨Ⱁ㨫䫽⸭㡯㽤㙟∪ソ┸᧨⻀尐㇢㧉䵚㠼⦿⛙
幘Ⅵ᧨⇯䫽⸭⋩ₜⒿᇭ 

Ⱁ㨫᧨⇯⃊┷ソ┸Ⓔⅉ᧨挲Ⅵⅻ㈏㈏↩┯⊜⦿㎮䉏⇯ᇭ⃊┷ソ┸䤓㦏⪉㦻
㡈㆞⻀㢾␀℺ᇭⰑ㨫⇯♠䘿㓃⺣㣍䯉⣷㷲⦷怔⋋↧㍯᧨⇯ₜⰷ全愺扈䤓⑯₹⇯
䩴拢♾厌⠫㶱扨₹ℶ❐䤓ⅉ㓢䟄幬⛙幘Ⅵⅻ扨₹䀗㋾ᇭⰑ㨫⇯⍞㒠₏㫆屘㈦初
⓶ᇵ処泻ᇶ㕜㈦⸭⦷⮹位ㇸℕ᧨挲⻀⍞㒠₏㫆欉㓚Ⓤ⑯₹㖆徬䥧㟍⦷▔摛ಧಧ
挲⃗ₜ䩴拢❹₏⮸⇯恮㦚♚₏怆⚒毼䤓㢅⊨㙟怆㧴᧨⇯⻀♾ⅴ⦷Ⅵⅻ䤓㍙⠫₼
⛙幘Ⅵⅻ᧨⇯扨摛㦘₳₹㖆徬䥧᧨庐⅙⮸⃿◤⻀抐全庐᧝⺈ℕ᧨⦷₏₹䓗㧒≬
㔳₴㫋䤓⦌ㄵ᧨⇯⃮幇ₜㄣ年扨⃗⋩᧤㖆徬᧥᧨⇕㢾᧨⇯㇢䏅♾ⅴ㔍Ⓙ␅Ⅵ䤓
常㦚♚㍙⠫ㄅ㎮䉏⇯䤓ℚ㍔ᇭ 

㦏⚝᧨⇯尐㢝䤌₏ↅℚ㍔᧶㇢⇯⦷⑂⸩㢾⚵全Ⓔⅉ㙟∪ソ┸䤓㢅⊨᧨尐劒
壠ಯⅥ㢾⚵⋋㈦ソ┸᧻ರ⚛㫆䤓拢䚕᧨㇢⇯榏尐Ⓔⅉソ┸䤓㢅⊨᧨Ⅵⅻ⃮↩㦘㎞
㡯㎞⦿Ⱁ㷳⒳㠼ᇭ㓏ⅴ᧨⇯䘿⦷ㄣ年⒉₏ㆯ兇᧨㔙⋋㈦⇯ソ┸䤓ⅉ䤓䔈㈐掌␨
ₚ㧴᧨䦚䦚⇯呹む㢾⚵䅰恂扨K䔈㈐᧻Ⱁ㨫ₜ㢾䤓幬᧨㢾ₜ㢾ㄣ年㎂┭㽤㟈扪
⛱᧻♵⮥᧨ₜ尐屘㈦↧䱏䤓ⅉₜ榏尐⇯䤓ソ┸ᇭ⇯↩♠䘿᧨↧䱏䤓ⅉ㈏㈏噆㈦
㦃⮩䤓ソ┸ᇭ⃉⅏⃗⛱᧻⥯⃉㓏㦘䤓ⅉ⦷䇫㎞幕摛⻀↩䂔㯩᧨ソ┸↧䱏䤓ⅉ♾



㔙㢅梃㇢⇫㦚♚� _� 扟䞷㉒㤉�噆㈦屲㟍�

����

厌↩全呹むサ㧴㦃⮩⥭㔴ᇭℝ㢾᧨䦇≰㒠᧨尐㎂㙟浧⇯䤓䯍ℳ德摞᧨⇯㦏Ⰼ⮩
啀㢅梃✛位┪㔙呹む♧㈦㦃┯↧䱏——❹㊤♹⦷㩟₏₹㡈槱ᇭ 

Administrator




䶻 �䵯� � 㦃⮩㊬劒�

����

䶻 8 唑 

⤜䄋㎬Ⳳ㬒ヅ㦆᱑䐅㘘䓵゛᱒�

幐㢝呹む㢾⮶⮩㟿ⅉ呹䏅䤓㏎㦪ᇭಯ幐㢝呹むರ㦻愺㼰㦘↊⇤枨幾᧨⇕㢾᧨

㈗⮩ⅉ⸭棔ₙ㢾㖲㓝䧏㎂ಯ幐㢝呹む全Ⓔⅉ䦚ರᇭ㸙ₜ䩴᧨ಯ幐㢝呹む全Ⓔⅉ䦚ರ

㋿㋿㢾㦏㿹忈䞮✌䤓₏䱜嫛⃉ᇭ 

⥯⃉᧨Ⱁ㨫⇯㢾⒉唁䤓᧨ₜ榏尐⇯♊幐㢝⇯㢾⒉唁䤓᧨Ⓔⅉ呹䏅↩䦚Ⓙ᧷

Ⱁ㨫⇯㢾㄂ㅇ䤓᧨ₜ榏尐⇯幐㢝⇯㢾㄂ㅇ䤓᧨Ⓔⅉ执㢾⚛㫆↩䦚ⒿᇭⰑ㨫⇯㢾

⒉唁䤓᧨☃⅜䏅尐Ⓤ㎞幐㢝᧨♾厌↩㕪咃㼰㉔尐䤓煊䍵᧨㹣Ⱁㆤ㧴⺞ⅉ䤓ⵘⰡ

——⮸ₚ㦏♾㊤䤓ℚ㍔⃚₏᧷Ⱁ㨫⇯㢾㄂ㅇ䤓᧨↿帰⇯ₜ↩㎂⚠Ⓔⅉ幐㢝⇯㦘

⮩⃗䤓㄂ㅇ᧨ℚ⸭ₙ᧨⇯㦃♾厌↩㎂⻌₏⒖┭㽤幐㢝呹む␅⸭ㄅₜ㄂ㅇ᧨挲⃗᧨

Ⓔⅉ䦚Ⓙ䤓⻀㢾₏₹⺞₠力めᇭ㎂怆㧴㦏扠㻮䃥ₙ㿐嫛䤓₏♴幬᧨広᧶ಯ㓏㦘䤓

⍊拋掌㢾呹幐䤓ರ᧨屘㈦␅⸭欖㦘₏K拢䚕ᇭ 

㎂䩴拢⃉⅏⃗⇯㢝㢝㹣⇯愺扈䤓ⅉ㇉᧨⇕㢾Ⅵⅻ☃⧩⑂ₜ帳♾⇯⃗᧻ 

氥⏗᧨㈗♾厌ℚ⸭ₙ᧨♹ₜ扖㢾⇯ಯ屘㈦ರ⇯㢝㢝㹣⇯愺扈䤓ⅉ㇉力めᇭ㹞

₹ⅉ掌㦘扨䱜⋍⚠䤓ᇭ㉒䚕ⷵ⹅ⅻ㡸⻀屑⹮Ⓙ扨₹ℚ⸭᧨⃮⅝ₜ⚛䤓屡ㄵ幍帰

⚓䱜⚓㫆䤓㉒䚕ⷵ⸭洛᧨洛幐ℕ扨䱜㣽拜ⷧ⦷䤓ⅉ伊㉒䚕⋍⚠ᇭ㹣Ⱁ᧨㇢₏₹

⥱梮㒟┮䤓㢅⊨᧨㹞₹ⅉ掌↩⋍⚠ℝ㔙㒟┮㇡⥯ℝ呹む䤓徰䖽力㊌䟴Ⓔⅉ䤓ⷧ

⦷᧷㇢₏₹⥱梮⯀徴䤓㢅⊨᧨㹞₹ⅉ掌↩⋍⚠ℝ㔙⯀徴㇡✝ℝⅥⅉ䤓扖⯀力⻌

摞㔙呹む㘡棳⦷⮥ᇭ扨♺ಯSelf-serving Biasರᇭ 

♵⮥᧨ⅉⅻ㣽拜ㄅₜ呹䩴ᇭₜ呹䩴Ⓙ⅏⃗⦿㷴⛱᧻㉒䚕ⷵ⹅⋩扖₏₹庒㩴᧶
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公⮶⮩㟿⚇㧉⧩≰呹む䤓洍洅㻃㄂⮓ℝ₼䷘㻃㄂⃚ₙᇭⰑ㨫㦘㧰ↅ䤓幬᧨⇯♾ⅴ
⋩₏₹⸭洛᧨常⇯⛷⦃䤓ⅉ全呹む䤓䦇弛㓢₹⒕᧨㦏浧 10 ⒕᧨㦏⇝ 1 ⒕᧷挲⇯
⻀↩䶠䧏♠䘿⮶⮩㟿ⅉ全呹む䤓⒕㟿㦏⇝㢾 6 ⒕᧨☂≎␅₼㦘Kⅉ䤓栎䦇恮㒠₏
㫆㍷ₜ㉜䨈ᇭ 

㦘K㉒䚕ⷵ⹅戸屲拢␅⸭扨㢾ⅉ伊⮶厠㓏㕴㦘䤓呹㒠≬㔳┮厌ᇭ㒠⸭⦷㢾
⮹⚛㎞扨䱜屑䍈ℕᇭ⥯⃉᧨Ⱁ㨫Ⅳ兕屑⹮䤓幬᧨⻀↩㈦Ⓙ扨㫆䤓兢幉᧶⸭棔ₙ᧨
⻌丰㒠ⅻ㋊㢾広ಯⅉ忄呹䩴ರ᧨⇕㢾᧨㈗⮩㢅⊨᧨⺈㈗⮩ⅉ㧴幁᧨ಯ呹䩴ರ䞩咂♾厌
㢾槭デ㸚㉜䤓ᇭ 

㓏ⅴ᧨⻀並⇯䫽⸭㹣Ⓔⅉ㇉᧨␅Ⅵⅉ⃮♾厌䦮䤓ㄅ㼰㦘⹮屘Ⓙ᧨⥯⃉Ⅵⅻ
⃮⚛㫆屘㈦呹む㹣Ⓔⅉ㇉——ₜ丰ℚ⸭䴅䵮㢾㊝㫆䤓ᇭⰑ㨫᧨⇯厌⮮㎂䂔㯩扨
㫆䤓拢䚕᧨挲⃗᧨⻀↩㢝䤌呹む䤓䍵㌋㢾⮩⃗㡯㎞⃘ℕᇭ 

㓏ⅴ᧨㒠デデ┬⛙愺扈䤓㦚♚᧨ₜ䞷啀㉒㊬ᇬ啀㢅梃♊㎂┭㽤常Ⓔⅉ㔎帳
呹む㹣Ⅵⅻ㇉᧨⥯⃉扨⑯⃝㢾㼰┭㽤⋩Ⓙ䤓ᇭ 

Ⱁ㨫⇯㎂ₜ㆏᧨₏⸩尐常Ⓔⅉ㔎帳᧨挲⻀⚻㒠䤓┬⛙᧨帿⇞₏ↅℚ⏎᧶⇯
㹣Ⓔⅉ㇉₏䍈㫈㦻㼰䞷᧨䦮㷲㦘䞷䤓㢾⇯ₜ⅔㹣Ⓔⅉ㇉₏䍈᧨执尐㹣Ⓔⅉ㇉⒉
㈗⮩㈗⮩㓜嫛ᇭ 

♾㢾᧨⇯䩴拢Ⱁ㨫⇯㦏兗䵮䏅⦷㩟₏㡈槱㹣Ⓔⅉ㇉⒉幇⮩䤓㢅⊨᧨⇯↩槱
⃃⅏⃗⬒拖⃗᧻❗❗᧨♾厌↩⒉⃝⇯䤓㎞㠨——⇯愺扈䤓ⅉₜ␜⦷扨㡈槱恮⇯
㹣戒ℕ᧨Ⅵⅻ↩呹┷㟍㆒᧨䏅⚝恮⇯㹣⇯ₜⰑⅥⅻ䤓⦿㡈᧝执Ⓔ広᧨ℚ⸭ₙ᧨
Ⅵⅻ扨⃗⋩⃮㦘₏⸩拢䚕⛱ᇭ⥯⃉㫈㗽㦷㬅䚕幉᧤₏₹㦷㬅厌孔䤓㻃摞᧨♥⑂
ℝ␅₼㦏䩼䤓₏㫈㦷㧰᧥㧴䦚᧨⅔⅔㩟₏㡈槱᧨ㄅₜ⑂⸩⏷捷ᇭ 

拢䚕広怆㧴䔈丏◤᧨⋩怆㧴⻀ₜ挲⃗⹈㢢ℕᇭ 

㹣Ⱁ᧨㦘䤓㢅⊨㒠ⅻ㢾嬺扺♊幐㢝呹む䤓ᇭ屑⹮₏ₚ⛷⦃⚶᧨⮶⮩㟿ⅉ㢾
㦘₏⸩摝㉒䤓᧨㡯幉Ⅵ㢾㄂ㅇ执㢾⒉唁ᇭ㒠ⅻ㓏∎䞷䤓幼岏㈏㈏ㄅ㼰⅏⃗拢䚕
——↧䱏䤓ⅉ䤓䚕㎂抩デ嬺䱿⃉ಯ㕀微ರ᧨㄂ㅇ䤓ⅉ䤓䚕㎂抩デ嬺䱿⃉ಯ摝㉒ರ᧨␅
⸭掌㢾₏⥭ℚ⏎ᇭⅉ⍊⻀ₜ厌㦘䚕㎂⟙᧻⯖㊹ᇭ 
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♾㢾桽欧⻀⅝扨摛㆏ⱚ⒉䘿ℕ᧨♾厌↩㦘Ⱁₚ⦍㓏䯉䤓⥪䱜ⅉᇭ 

 ⒉唁 ㄂ㅇ 

㦘䚕㎂ 1 2 

㡯䚕㎂ 3 4 

Ⱁ㨫⇯㢾䶻₏䱜ⅉ᧨䦮䤓⒉唁᧨ㄅ₣执ಯ㦘䚕㎂ರ᧨抩デ㍔⑄ₚ᧨⇯䤓䞮㿊
ₜ↩⮹楍扖ᇭ⥯⃉庐掌㖰ₜ⇞⇯᧨⻀Ⰼ⍞ಯ庐掌棊㖰ₜℕ☕⚁䤓懵懽䅩䅩⚠ⓜರ
挲㫆ᇭ 

Ⱁ㨫⇯㢾䶻⥪䱜ⅉ᧨㄂ㅇ䤓⚛㢅᧨♗㼰㦘⮹⮩䤓摝㉒᧨挲䞮㿊₏⸩↩䦇⺈
㄂槨ᇭⅉⅻ帳幕⇯⃔ℕ᧨⻀⮩⺠↩到㏤⇯᧨⥯⃉⇯㋊㢾ಯ⸘ℝ⮸✌ರ᧨挲↌㄂槨᧨
ₜ䟀㈦常₏Kⅉ到㏤ᇭ 

扨₥䟛㦏⮩䤓㢾䶻ℛ䱜ⅉ᧨㨐⃉㄂ㅇ☃㦘䧏↮⮶䤓䚕㎂ᇭ扨䱜ⅉ㈏㈏尐䞷
䔈Ⓔ幰㆑䤓㡈㽤㓜厌⒉⯖Ⓟ卫ᇭℚ⸭ₙ᧨Ⅵⅻ㈏㈏䦇⺈㒟┮᧨⻀Ⰼ⍞┲ゐ厌䁧
㻿哾ゐ挲㫆᧷力⺠㟿⊡榘䤓᧨⯀徴ℕ᧨⻀嬺ⅉⅻ徻䱿⃉ಯ摝㉒⹅ರℕᇭ 

力Ⱁ㨫⇯㢾䶻ₘ䱜ⅉ᧨挲⇯♾⻀⊡榘ℕᇭ⥯⃉᧨䶻ℛ䱜ⅉ↩幾ⅴ⃉⇯㢾䶻
₏䱜ⅉ᧨力⥯㷳㔙⇯㇢⇫Ⅵⅻ䤓㟛ⅉ㒥劔䵭℘⺈㓚ᇭ䶻ℛ䱜ⅉ㢾ₜ↩䦇≰⇯㼰
㦘ಯ䚕㎂ರ㒥劔ಯ摝㉒ರ䤓ᇭℝ㢾᧨⇯⻀ₜ㈦ₜ嬺扺幐㢝呹む᧨䞮㿊⥯㷳㄂䂊ₜ䩴拢
⮩⺠䍵㌋ᇭ 

扨₹♹㢾⒬㷴⒕㨟᧨㈏ₚ执㦘㦃⮜㧑䤓ᇭ尐䩴拢ℕ屲呹む㢾₹䆺栎力哿楍
䤓扖䲚ᇭ㒠呹む䤓兞☕⻀䔈幰㆑ᇭ掌Ⓙℕ 30 ⼐᧨㓜㍙幅力㄂槨⦿㘴♦呹むℚ⸭
ₙ㉒㤉㄂ㅇ䤓ℚ⸭᧷扖ℕ 30 ⼐㓜㍙⠫力㎞⮥⦿♠䘿呹む䤓匛匘⪉⥯⒉唁㈦ₜ㈦
ℕᇭ执㦘⻀㢾椞䧏㄃爓䤓⬭栎ᇬ㉒㤉䤓㒟䐮᧨䂟䂟♠䘿呹む扖♊㓏庢䤓䚕㎂␅
⸭㦘⮹⮩㡯㎞⃘䤓㒟⒕——⇕公⺈ₜ㢾挲Kㅇⅉⅻ㓏広䤓ಯ䚕㎂ㄊ䋼ರ᧨䦇♜⊡
㢾㆏ⱚ⒉䘿ℕ䂟⏴∂⬒䤓㎮屘ᇭ 

㓏ⅴ᧨◉⒕䂔㯩㈗ₜ⹈㢢ᇭ呹むⒿㄤ㢾䦮䤓⒉唁⛱᧨执㢾♹ₜ扖㢾呹ⅴ⃉
⒉唁᧻ⅴ♙᧨Ⓔⅉ㢾䦮䤓帳⃉⇯䫽⸭⒉唁⛱᧨执㢾Ⓔⅉ幾ⅴ⃉⇯㈗⒉唁᧻㔠㒥᧨
Ⓔⅉ♹ₜ扖㢾扝⚗⇯㓜広⇯⒉唁᧨执㢾⇯䫽⸭⒉唁⇕☃嬺愺扈䤓ⅉ⇝↿ಹಹ力
␂ℝ㢾⚵ಯ㄂ㅇರ䤓桽欧⃮㦘Ⱁ㷳⮩䤓㍔⑄尐⒕㨟ᇭ 
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⚛㢅᧨⇯⃮䦚Ⓙℕ᧨㡯幉⇯㊝⃗⋩᧨⇯执㢾㈗楍噆㈦⺈㡈䤓㔎帳᧨⥯⃉⇯
䤓㎂㽤✛⋩㽤ㄅₜ厌㈀❜Ⅵⅻ䤓⒳㠼ᇭ㓏ⅴ᧨㎂┭㽤ಯ噆♥幐㢝ರ⸭⦷㢾㼰㦘㎞
⃘䤓ℚ㍔——⇕㒠⃮ₜ帳⃉扨㢾⅏⃗ಯ凉⃞呹≰ರ䤓嫷䘿ᇭ庐広呹≰䤓ⅉₜ↩䞮
㺣᧻ 

ₜ扖᧨扨㢅⊨⻀尐䦚⇯呹む䤓㘶Ⓟ厌┪ℕᇭ栎⃔䤓屑⹮✛㊬劒᧨㦘䥙ℝ柊
䍋呹む㉒㄂㺣✛䤓厌┪ᇭ♜㷲᧨ⒺⅉⰑ⇤帳⃉᧨Ⱁ⇤幓ↆ㒥劔幓幉᧨␅⸭☮㦻
㫈㦻㼰┭㽤㈀❜⇯呹む䤓䕅㊐ᇭ⇕㢾᧨₏㡵⇯㆏ⱚ⃉㷳㉒䍵㎞℀᧨印㊬℀㎂᧨
䞩咂⃉㷳ℶ䞮₏K㡯務䤓嫛┷᧨挲⃗᧨⇯⻀ₜ⅔⊡榘力₣♾㊫ℕ᧨⥯⃉᧨⇯め
兞嬺ふ⚂ℕᇭ嬺Ⓔⅉふ⚂᧨㢾₏₹ⅉ㦏♾㍁䤓䕅㊐⃚₏ᇭ 
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䶻 9 唑 

䔏㎬Ⳳ㬒ヅ⭥㉅㾮ᷛ᱑䄋㬨ᱎᱎ㈮⼤㑬᷂᱒�

㒠ⅻ㓏∎䞷䤓幼岏㈏㈏↩棟Ⓟ㒠ⅻ䤓㊬冃ᇭ力㒠ⅻ䤓㊬冃嬺㒠ⅻ㓏∎䞷䤓
幼岏㓏ふ⚂䤓兢㨫㢾᧨㒠ⅻ䤓嫛⃉⃮↩⥯㷳♦Ⓙ㈀❜ᇭ扨㫆䤓√⷟䔈Ⓔ⮩᧨⅙
⮸尐広䤓⻀㢾扨㫆₏₹棟Ⓟ㒠ⅻ㊬冃᧨扪力㈀❜㒠ⅻ嫛⃉䤓ₜ哾♴⨚——ಯ尐
㢾ಹಹ⻀Ⰼℕ᧝ರ扨₹♴⨚㢾䞷㧴嫷才⚝㌣㍔兹䤓᧨力ಯ⚝㌣ರ㢾㦏㿹忈㢅梃䤓——

⥯⃉㡯幉Ⱁ⇤扨₹㍔兹掌ℝℚ㡯嫴ᇭ 

㇢ⅉⅻ拖Ⓙ䞮㿊䤓⻃⺻㢅᧨厠⷟摛⺕ₜ䟀呹⃊⦿␡⒉䞷扨₹♴⨚㓏嫷承䤓
㊄⯃᧶ 

z ಯ㒠尐㢾ⷨ㌮䴉⻀Ⰼℕ᧝ರ 
z ಯ㒠尐㢾㦘杀⻀Ⰼℕ᧝ರ 
z ಯ㒠尐㢾㼰兢⳩⻀Ⰼℕ᧝ರ 
z ಯ尐㢾㇢⒬⮩床䍈⃵⻀Ⰼℕ᧝ರ 
z ಯ尐㢾㒠⦷初⦌⻀Ⰼℕ᧝ರ 

⃚㓏ⅴ⦷拖Ⓙ⻃⺻㢅↩␡⒉扨㫆䤓㊄⯃᧨㢾⥯⃉⮶⮩㟿ⅉ㡸⻀㧃侯⦿㢝䤌
₏₹丏◤䤓拢䚕᧶㒠ⅻ㓏槱⃃䤓⅙⮸㈗⮶䲚ㄵₙ♥⑂ℝ㒠ⅻ䤓扖♊ᇭ♾㢾᧨㢅
梃䤓⻭㊶⑂⸩ℕ᧨嬺⸒䴎択䤓₏⒖掌⺕⑬⦉㒟☕⚁᧨㡯㽤㦃㟈ᇭ㡯幉⚝㌣䤓䲚
ㄵ⮩⃗㇉䍗掌㡯㿝ℝℚᇭ 

♵⮥₏₹☮⥯㢾㡯㽤㘴♦呹愺䤓䘿⸭⻏棟ᇭ㹞₹ⅉ㧴Ⓙ扨₹₥䟛ₙ䤓㢅⊨᧨

掌ₜ㢾⸛初㡯凉䤓᧨ㄅ₣᧨㡯幉㊝⃗┹┪᧨⃮ 㽷⸩ₜ↩㦘⸛初䤓ⅉ䞮䤓ᇭ᧤㇢䏅᧨
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㒠ⅻ执㢾榏尐┹┪᧨⥯⃉┹┪♾ⅴ∎㒠ⅻ䦇⺈⸛初㒥劔㦃⸛初㒥劔㘴扠⸛初ᇭ᧥

㓏ⅴ᧨₹⷟䩽䤓ⅉ゛㦪呹む␜浧₏K᧨₠棚䤓䟆ⅉ゛㦪呹む厌♧ゔ₏K᧨楍䦚䤓

Ⰲⅉ゛㦪呹む厌♧䆑ℽ₏K᧨劐♊ℕ䤓ⅉ゛㦪呹む怆䪐㣍㈦㄃戊₏K᧨匴卥䤓ⅉ

゛㦪呹む♧㈦䢵₏K᧨洷䢵Ⱁ㪃䤓ⅉ゛㦪呹む♧㈦㦃⋴⭽₏Kಹಹ 

扖♊䤓ℚ㍔㢾㡯㽤㦃㟈䤓ᇭ䘿⦷䤓䍵㌋㢾㡯㿝ℝℚ䤓ᇭ㓏ⅴ᧨♹尐⇯㢾₹

㡐屑劔᧨⻀↩㡯㹣⹈㢢⦿䦚⒉扨K㎂㽤⮩⃗ₜ䘿⸭ᇭ㔙扨Kₜ䘿⸭䤓♴⷟懻㗱

㒟䘿⸭䤓䓗㦻᧨⻀㢾扨㫆䤓᧶ 

z ಯ㒠尐㢾ⷨ㌮䴉⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾⇯ₜ㢾ⷨ㌮䴉ᇭ㓏ⅴ᧨⇯㼰㦘 72 㫈
㹺㹪♧⒉ 72 ₹⇯ソ⇯␨⇫₩᧷⇯⃮㼰㦘摠东㭡᧨㓏ⅴ᧨⇯ₜ厌㕪㎈槱
ⓜ䤓扨₹⮶⧦⯃ᇭ 

z ಯ㒠尐㢾㦘杀⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾⇯㼰㦘杀ᇭ㓏ⅴ᧨䞷杀厌屲⑂䤓桽欧ₜ
㢾⇯厌屲⑂䤓桽欧ᇭ 

z ಯ㒠尐㢾㼰兢⳩⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾⇯め兞兢⳩ℕᇭ㓏ⅴ᧨㡯幉⇯⮩⃗⠫
㶱槱ⓜ扨₹Ⰲⅉ᧨♹尐⇯㆏ⱚ摖♥嫛┷᧨煊䍵⻀↩㘴惄力咂ℕᇭ 

z ಯ尐㢾㇢⒬⮩床䍈⃵⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾⇯㇢⒬㼰㦘ᇭ㓏ⅴ᧨䘿⦷⇯抌㌣
嘺♙⃮㼰⅏⃗䞷ᇭ 

z ಯ尐㢾㒠⦷初⦌⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾⇯执⦷₼⦌ᇭ㓏ⅴ᧨初⦌䤓挲KⰌℚ
⏎⮶⮩恮⇯㼰㦘₏ₐ䍈⏎␂侊ᇭ 

扖♊䤓ℚ㍔㢾㡯㽤㦃㟈䤓᧨䘿⦷䤓䍵㌋㢾㡯㿝ℝℚ䤓ᇭ⇕㢾᧨⺕㧴䤓⻃⺻
⃮幇㢾♾ⅴ挎⏜䤓——Ⱁ㨫䘿⦷䤓嫛┷㼰㦘⒉枨䤓幬ᇭ㗱♴幬幁᧨⃉ℕ挎⏜⺕
㧴䤓⻃⺻㉔權⦷⅙⮸摖♥㷲䫽䤓嫛┷ᇭ㓏ⅴ᧶ 

z 㟈㘘䦃Ⓙℳ⇫₩ⓜ₏⮸㣩ₙ㓜␨⇫₩䤓⌆㑡⃯㍾᧨⏗⋩⸛⇫₩␜♊∎
╁䘸ᇭⰑ㨫⇯䫽⸩⺈㡈ₜ㢾₏₹Ⰼⅉ᧨挲⻀怐㡸䱊Ⅵ扫₏䍈᧨㦏Ⰼ掌
ₜ常Ⅵ䩴拢⇯䤓ⷧ⦷ᇭ 

z ₜ尐⃉䘿⦷㼰杀䍵㌋ℕᇭ㓢怆位䯭㧴᧨⅝⅙⮸㆏ⱚ㎂┭㽤忩㦃⮩䤓杀᧷

Ⱁ㨫忩㦃⮩䤓杀㈗楍᧨⻀㎂┭㽤⺠啀₏䍈⮩䦐₏䍈᧨⃮㢾₏₹㈗Ⰼ䤓

抣㈓ᇭ 

z ㎂㎂䱊⳩㢾ₜ㢾ↅ♾嫛ㄅ₣⹈㢢䤓ℚ㍔ᇭⰑ㨫ₜ㢾䤓幬᧨⻀並⇯欉Ⓒ

䱊⳩ℕ᧨⺕㧴₝⺈槱扨₹Ⰲⅉₖ₏尐䱊⳩䤓幬᧨♾厌执㢾槭デₜ⹈㢢
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ₜ♾嫛ᇭ 

z 挲⻀⅝⅙⮸㆏ⱚ⮩床₏䍈⃵᧨⮩ⷵ₏䍈₫導ᇭ♜㷲ⷵ⅏⃗₫導⺈↊⇤ⅉ

㧴幁掌ₜ⹈㢢᧨⇕♹尐⧩㖐᧨⮶⮩㟿㔏厌掌♾厌ⷵⒿ㹣戒䐮兒䤓䲚ㄵᇭ 

z ⏗屲⑂䥽ⓜ䤓煊䍵ᇭ力⚝Ⱁ㨫⇯䦮䤓屘㈦初⦌㦃Ⰼ᧨挲⻀⅝⅙⮸㆏ⱚ

⑕⮖䲊㺠᧨⇯↩♠䘿⇯榏尐⋩䤓ℚ㍔槭デ⮩᧨┹┪⚶᧝ 

⮶⮩䤓㢅⊨᧨₏₹ⅉₜ䘿⸭⻀㢾⥯⃉Ⅵ䤓㎂㽤ₜ䘿⸭᧨力Ⅵ䤓㎂㽤ₜ䘿⸭᧨
㈏㈏㢾⥯⃉Ⅵ㓏∎䞷䤓♴⨚ಧಧ⑂⸩ℕ⸒㡯幉㊝⃗㦎㗱掌♹厌抯⒉ₜ䘿⸭䤓♴
⷟ᇭ 

♵⮥᧨ಯ尐㢾ಹಹ⻀Ⰼℕ᧝ರ扨䱜㊄⯃ₜ⅔㡯䥙᧨䞩咂♾厌㢾㦘⹂䤓ᇭ⥯⃉᧨
扨₹♴⨚↩嫜䞮⒉₏₹㈗㋟㊥䤓♴⨚——ಯ尐㢾ಹಹ⻀Ⰼℕ᧝⇕᧨ಹಹ᧝ರ 

z ಯ㒠尐㢾ⷨ㌮䴉⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾㒠ₜ㢾ⷨ㌮䴉ᇭ⇕㒠♾ⅴ劜忥ₜℳ⇫

₩ℕ᧝㒠⃮㼰㦘摠东㭡᧨⇕᧨㒠♾ⅴ⃿₏㔙⒏ಹಹ 

z ಯ㒠尐㢾㦘杀⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾㒠㼰㦘杀ᇭ⇕᧨㒠♾ⅴ♊⊮᧨⊮ₜ䧏执

♾ⅴ洦᧨⸭⦷ₜ嫛⻀♊⌆᧨♊㔱ಹಹ 

z ಯ㒠尐㢾㼰兢⳩⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾㒠め兞兢⳩ℕᇭ⇕᧨丰⸒⛱᧨♜㷲⺈

槱扨Ⰲⅉ⃮ₜ䩴拢ಹಹ 

z ಯ尐㢾㇢⒬⮩床䍈⃵⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾㒠㇢⒬㼰㦘ᇭ⇕᧨㒠♊㆓₹⋖㹤

₩幐᧨♜㷲䘿⦷䞷⋖幐䤓ⅉ⮩㈦♊ℕ᧨尐ₜ䏅挲K◥⋖幐䤓㊝⃗忩挲

⃗⮩杀⟙᧻᧝ 

z ಯ尐㢾㒠⦷初⦌⻀Ⰼℕ᧝ರ——♾㢾㒠执⦷₼⦌ᇭ㈦ℕ᧨㒠㄁厕㎂┭㽤⌆

䂰並ℕ᧷㒥劔⋩䍈⏎⅏⃗ℚ⏎᧨䏅⚝♊初⦌∎氕⺊㻑ㄖ㔳᧨広ₜ⸩执

厌䂆ㆯ冎◰ᇭ 

㓏ⅴ᧨㇢厠⷟摛桹⒉伊⇋ಯ尐㢾ಹಹ⻀Ⰼℕ᧝ರ䤓㊄⯃䤓㢅⊨᧨尐泻ₙ㙟搡
呹む᧨ಯ⋫᧝扨₹㊄⯃㦏勌幾ℚ⏎ℕ᧝ರᇬಯ⋫᧝扨₹㊄⯃㦏㼰䞷ℕ᧝ರⰑ㨫⇯㎂䩴
拢伊⇋ಯ尐㢾ಹಹ⻀Ⰼℕ᧝ರ䤓㊄⯃㦘⮩⃗♾䶠᧨ₜⰷ㎂㎂⇯兞デ⚻Ⓙ䤓₏♴幬᧶ 

z ಯ尐㢾㒠ₜ㿹忈挲⃗⮩㢅梃⻀Ⰼℕ᧝ರ 

♾㢾⇯め兞㿹忈ℕ挲⃗⮩㢅梃ᇭ䘿⦷䵮䏅执⦷㿹忈㢅梃᧝ 
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䶻 10 唑 

䓵⡑㬨㎬Ⳳ㬒ヅ⭥䔐㌞〗㬸䐏䄜�

㹞₹ⅉ掌㦘₏₹ಯ㏎㦪₼䤓呹むರ᧨⚛㢅执㦘₏₹ಯ㎮屘₼䤓呹むರᇭ 

ಯ㏎㦪₼䤓呹むರ=ಯ䦮⸭䤓呹むರ=ಯ㎮屘₼䤓呹むರ 

弛⇋㢾㦏∂䕅㊐ᇭ䏅力᧨抩デ䤓㍔⑄扫槭Ⱁ㷳ᇭ␅⸭᧨㈗⮩㢅⊨᧨₏₹ⅉ

Ⱁ㨫⮓ℝ扨䱜䕅㊐᧶ 

ಯ㏎㦪₼䤓呹むರปಯ䦮⸭䤓呹むರปಯ㎮屘₼䤓呹むರ 

め兞㢾䦇⺈槭デㄇ䰞㉺⃟䤓ℕᇭ㦃⮩䤓ⅉ᧨⦷㩟K㡈槱᧨㦃♾厌⮓ℝ扨䱜

䕅㊐᧶ 

ಯ㏎㦪₼䤓呹むರำಯ䦮⸭䤓呹むರำಯ㎮屘₼䤓呹むರ 

ℝ㢾᧨䞮㿊₼⻀⏔䅰ℕ㒥劔扨㫆㒥劔挲㫆䤓᧨䞩咂㡯㹣♳㊹䤓㓼㦁ᇭ力扨

䱜㓼㦁᧨㈏㈏↩∎㒠ⅻ⋩⒉嘺⚜␅Ⱘ䤓扬卛䚕㊶䤓⑂⸩㒥劔折㕸᧨力㢅梃㓜ₜ

丰庐䤓折㕸㒥劔⑂⸩㢾⚵䚕㊶⛱᧨㡯幉㊝㫆᧨⸒掌₏Ⱁ㡱㈏⦿㿐抬ᇭ 
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㓏㦘♾厌䤓㓼㦁⑯⃝⏷捷㧴呹挲₹⸭棔ₙ㦏ₜ♾槯䤓᧨⇕㢾㒠ⅻ♗㉔權∬

忥䤓㓏庢ಯ㎮屘ರᇭ㒠ⅻ䤓ಯ㎮屘ರ㢾槭デₜ⑕䫽䤓᧨ㄅ₣㢾䔈Ⓔ⹈㢢♦Ⓙ㈀❜䤓᧨

䞩咂执㢾㦏♾厌嬺幾⺋䤓ᇭ㦏㢝㣍䤓√⷟⻀㢾㒠ⅻ㓏⠫㶱䤓䯭⯖䤓淣㦾ᇭ㓏㦘

䤓淣㦾掌㢾抩扖ㄅⒸ䞷㒠ⅻ㎮屘䤓凉椆㒥劔䦁◉㓜才Ⓙ䯭⯖㟗㨫䤓ᇭ 

⮥嫷᧨☂䦇弛₝愺㧟᧨㢾₏₹ⅉ㦏⹈㢢⺈呹むℶ䞮㎮䩴㓼㦁䤓₏㡈槱ᇭ␅
☮⥯⃮丏◤᧨ⅉ₝ⅉ⃚梃䤓ぽⒺ㦏⹈㢢⒕户䤓⻀㢾⮥嫷ᇭ♾㢾᧨㎮屘ₙ☃㼰挲
⃗⹈㢢噆㈦䦮⸭ᇭ⥯⃉᧨⦷⮥嫷⸰初䤓扖䲚₼᧨㹞₹ⅉ㒥⮩㒥⺠掌↩♦Ⓙಯ嫴⌎
㉒䚕ರ䤓㈀❜ᇭ㹣Ⱁ᧨₏₹卥䟆ⅉ㈏㈏↩㦃♾厌⠫㶱㓏庢䤓洷㎮初Ⰲ᧨₏₹䢵Ⰲ
ⅉ㈏㈏↩㦃⹈㢢⺈⇢㫋伦⭽䤓䟆ⅉℶ䞮Ⰼ㎮ᇭ扨䱜㓼㦁䦃㘴ℶ䞮䤓㦘怲䘿廰⃚
₏㢾᧨⦷㢝㢮⦗⷟摛᧨挲K嬺㣽拜帳⃉㢾䦇弛⒉↦䤓ⅉ⃚梃㓏庢ಯ初ರ₝ಯ₠ರ⃚梃
䤓ぽ㆑ㄅₜ㹣㓏庢㣽抩ⅉ⃚梃䤓ぽ㆑⺞᧨䞩咂执♾厌ぽ㆑㦃⮶ᇭ 

Ⱁ㨫₏₹ⅉ䦮䤓ゔ᧨力Ⅵ♗屘㈦呹むゔ᧨挲⃗᧨⦷Ⅵಯ㎮屘₼䤓呹むರ䷘ℝ
㒥劔幾ぽ㈗⺞⦿儵䷘ℝಯ䦮⸭䤓呹むರ䤓㢅⊨᧨ⅉⅻ♾厌↩広Ⅵ㈗呹≰᧨Ⅵ呹む
⃮↩屘㈦槭デ呹≰ᇭ䏅力᧨Ⱁ㨫᧨Ⅵಯ㎮屘₼䤓呹むರ扫扫怔扖ಯ䦮⸭䤓呹むರ䤓㢅
⊨᧨ⅉⅻ↩幓ↆⅥಯ呹微ರ᧨力Ⅵ⒨♾厌⥯⃉扨䱜㎮屘ₙ䤓幾ぽ⦷␅Ⅵ䤓⦿㡈㒥
⮩㒥⺠↩Ⅷ⒉₏KⅥ㎂ₜⒿ䤓ⅲↆᇭ 
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⦷扨₹ⅉ䤓䦇弛怔⒉㄂⧖㻃⑕䤓㢅⊨᧨抩デ㍔⑄ₚ᧨扨₹ⅉₜ⮹⹈㢢⥯㷳
呹◠᧨力Ⅵಯ㏎㦪₼䤓呹むರ⻀並♾厌怔⒉ಯ䦮⸭䤓呹むರ᧨⇕㢾᧨㈏㈏ㄅₜ↩ぽℝ
ಯ㎮屘₼䤓呹むರᇭ 

⇕㢾᧨Ⱁ㨫扨₹ⅉ䤓䦇弛⇝ℝ㄂⧖㻃⑕᧨抩デ㍔⑄ₚ᧨扨₹ⅉ㈗♾厌↩⥯
㷳呹◠᧨力Ⅵಯ㏎㦪₼䤓呹むರ⻀㦃♾厌扫扫怔⒉ಯ䦮⸭䤓呹むರᇭ力ಯ䦮⸭䤓呹むರ
㋊㢾↩抩扖⚓䱜㡈㆞儯㷲ಯ㎮屘₼䤓呹むರ——⻌丰Ⅵ呹む♾厌↩㦘㎞㡯㎞⦿㕡
公扨䱜儯㷲ᇭℝ㢾᧨ಯ㎮屘₼䤓呹むರ㢾♦棟Ⓟ䤓᧨ಯ㏎㦪₼䤓呹むರ㢾㼰㦘㦏Ⰼ♹
㦘㦃Ⰼ䤓᧨ℛ劔⃚梃䤓ぽ㆑⻀↩ㇱ㒟₏₹槭デ⮶䤓微⋋——呹◠ㇱ㒟ℕᇭ 

尐㢾⅔⅔扨⃗丏◤⻀Ⰼℕᇭ 

氥⏗᧨⇫⃉㠃₹䯍↩䤓₏⛧᧨⮶⮩㟿ⅉㄅ㼰㦘㎞幕Ⓙ᧨㦘K㢅⊨᧨㠃₹䯍
↩⚠Ⅵ䋛戢䤓屑㊄♾厌㢾枨幾䤓ᇭ拢䚕⃮䔈Ⓔ丏◤᧶㹞₹ⅉ掌㢾抩扖呹む䤓㎮
屘㎮䩴扨₹₥䟛䤓᧷力⒩㓜⻀㙟Ⓙ扖ಯ㎮屘ರ㦻愺♗槭デₜ⑕䫽᧨ㄅ₣䔈Ⓔ⹈㢢
♦Ⓙ㈀❜᧨䞩咂执㦏♾厌㢾嬺幾⺋䤓ᇭ㣍力㢢屐᧨㠃₹䯍↩䤓屑㊄♹ₜ扖㢾公
⮶⮩㟿ⅉ屑㊄䤓兓⚗᧨t ♾厌ₜ▔⚺䧏㦹䩺㷲扖䤓ᇬ伦佨ㄅ㓼㦁䤓㓏庢ಯ䦮⸭䤓
㎮屘ರᇭ 

⦷⑯⃝㓏㦘䤓䯍↩摛᧨⺈㹞₏₹₹⇢䤓㉒䚕⋴ㅆ㦏ₜⒸ䤓ᇬ㧴呹ℝ㠃₹䯍
↩䤓᧨⃮幇⻀㢾⺈ಯ呹◠ರ䤓⸩⃘ℕᇭ♳⅙₼⮥᧨⑯⃝㓏㦘䤓䯍↩摛᧨ಯ呹◠ರ掌嬺
⸩⃘⃉㢾微槱䤓᧨ಯ呹≰ರ㓜㢾⋴ㅆ䤓᧨力ಯ呹微ರ⃮㢾微槱䤓ᇭ␅⸭᧨⋖㎂₏ₚ᧨
⦷₏₹ಯ㎮屘ರ呹䏅⻀㢾⑕䫽䤓䯍↩摛᧨㓏㦘䤓ಯ呹◠ರᇬಯ呹≰ರᇬಯ呹微ರ掌㢾㼰㦘
㉔尐ⷧ⦷䤓㰑㊄ℕᇭ䏅力䘿⸭☃㢾㒠ⅻ䞮㿊⦷₏₹⥯ಯ㎮屘ರ䤓㦻㊶力呹䏅㓼㦁
䤓₥䟛ᇭ 

⃉ℕ呹む䤓㉒䚕⋴ㅆ᧨㈗⮩䤓㢅⊨㒠ⅻ䫽⸭㦘㉔尐䆯展䞩咂㊌䟴㠃₹䯍↩
䋛戢全㒠ⅻ䤓屑㊄——⥯⃉㈗⮩䤓㢅⊨挲ₜ扖㢾ಯ㠃₹䯍↩䤓㓼㦁䤓㎮屘ರ力
めᇭ㓏ⅴ᧨㒠⦷庍⪑ₙ㡯㟿㶰㙟Ⓙ呹◠ₜ㢾凉䍈ᇭ年呹◠䤓㢅⊨⻀尐呹◠᧨扨
㓜㢾㷲デ䤓ᇭⰑ㨫⦷㓏㦘年呹◠䤓㢅⊨䵮䏅⅝ₜ呹◠᧨挲⇯⻀䦮㷲⦿㓼㦁ℕ呹
むᇭ 

␅㶰᧨㒠⦷₝ⷵ䞮䤓⮶摞ℳ㿐₼♜⮜♠䘿⚛₏₹䘿廰᧶怙㢾↧䱏䤓ⅉ怙⹈
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㢢呹◠ᇭ♹ₜ扖᧨扨Kⅉ㋿㋿⥯⃉呹む⦷♵⮥₏K㡈槱↧䱏㓏ⅴ㓜㦃ₜ㏎㎞嫷
槁⒉㧴᧨力␅Ⅵⅉ⒨↩⥯⃉Ⅵⅻ⦷♵⮥₏K㡈槱↧䱏㓏ⅴ槭デ呹≰ᇭ 

力ℚ⸭ₙㄅ槭Ⱁ㷳ᇭ常㒠ⅻ⋖幍㩟ⅉ——Ⱡ₣䱿Ⅵ⃉ A——槭デ↧䱏ᇭ挲
⃗㦘₏䍈㢾㈗⹈㢢㎂廰䤓——A ₝㓏㦘䤓ⅉ₏㫆᧨ₜ⮶♾厌㢾⸛初䤓ᇭ㦃♾厌
䤓㢾 A ⦷㩟㡈槱槭デ↧䱏᧨力␅Ⅵ㡈槱ㄅₜ㢾槭デ↧䱏䤓᧨㒥劔㢾₏咻力め᧨
䞩咂⇝ℝ㄂⧖㻃㄂ᇭ 

♾㢾桽欧⦷ℝ᧨↧䱏䤓ⅉ㈏㈏⺈呹む䤓㪖⑕扖浧᧨䞩咂㎂㇢䏅⦿帳⃉呹む
⦷⚓₹㡈槱掌ㄣ年䦇㇢↧䱏ᇭℝ㢾᧨A 㓏㕴㦘䤓槭デ↧䱏䤓挲㡈槱᧤Ⱡ₣⋖幍
100 ⒕Ⓟₚ♾ⅴ㓢 99 ⒕᧥䦇⺈ℝⅥ㓏㕴㦘䤓₏咻䤓挲㡈槱᧤65 ⒕᧥㧴䦚᧨ぽ恬
⮹⮶——ぽ恬浧才 34 ⒕ᇭ 

力♵⮥₏₹㼰挲⃗↧䱏䤓ⅉ——Ⱡ₣䱿Ⅵ⃉ B——⦷㩟₹ℝⅥ㧴広执並↧
䱏䤓挲㡈槱᧤80 ⒕᧥䦇⺈ℝⅥ㓏㕴㦘䤓♵⮥₏₹₏咻䤓挲㡈槱᧤60 ⒕᧥㧴䦚᧨
ぽ恬⅔㦘 20 ⒕ᇭℝ㢾᧨⅝呹㒠䅰㎞ㄵ㧴䦚᧨㦃↧䱏䤓 A 尐㹣 B 㔎♦㦃⮶䤓囌
ぽ᧨Ⱁ㨫♹劒壠囌ぽ㦻愺䤓幬᧨挲⃗㦃↧䱏䤓 A ↩㎮♦Ⓙ㦃⮩䤓䡪啵᧨⻌丰Ⅵ
㡯幉⦷❹㡈槱掌⸭棔ₙ尐㹣 B 㦃↧䱏ᇭ 

⅝扨₹屡ㄵ⒉♠᧨♜⊡㢾忓德⦷⚓㡈槱掌⮓ℝ㄂⧖㻃㄂䤓ⅉ㦃ₜ㢢呹◠ᇭ
抩デ㧴䦚᧨₏₹ⅉぽ⃮ぽₜⒿ❹摛♊᧨⥯⃉ぽⒿ㨐咃䤓楍ㄵ公ₜ℩ℝⰌⒿ㨐咃
䤓楍ㄵᇭ㓏ⅴ᧨忓德⮓ℝ㄂⧖㻃㄂棓扠䤓ⅉ᧨⅝㰑䘖屡ㄵ⒉♠᧨⑯⃝ₜ↩拖Ⓙ
㨐⮶䤓囌ぽᇭ 

ℝ㢾᧨⸛⏷⅝呹㒠㎮♦屡ㄵ⒉♠᧨唨坘ⱟⱟ㢾⸛⏷㼰㦘䚕䟀呹◠䤓ᇭ⅝⸱
屑屡ㄵ⒉♠᧨唨坘ⱟⱟ䤓呹≰㔠㒥呹微᧨␅⸭₝␅Ⅵⅉ⃮⸛⏷㼰㦘↊⇤␂侊ᇭ
♾桽欧⦷ℝ᧨䵮䏅ㆤ㧴ℕ㎳㊡——挲Ⓙㄤ㢾庐⦷呹◠⛱᧻嬺唨坘ⱟⱟ䉏㊡䤓ⅉ
ⅻ㉒摛♾厌㢾扨⃗㎂䤓——㒠掌㼰㊝⃗㫆⛱᧤㒠呹帳尐㹣⇯㇉⮩ℕ᧥᧨⇯⑼⅏
⃗悂⒉㧴᧻᧝ 

䡖兢⻀⦷扨摛ℕ᧶呹≰✛呹◠䤓嫰摞㪖⑕㢾⦷呹む愺ₙ⛱᧻执㢾尐ⅴⒺⅉ
⃉♑䏶䓸⛱᧻ℚ⸭ₙ᧨㡱ₜ年⦷呹む愺ₙ᧨⃮ₜ年ⅴⒺⅉ⃉♑䏶䓸ᇭ初₝₠䤓
⒕Ⓔᇬ㇉₝㇀䤓ₜ⚛ᇬ勹㢝₝㎩媱䤓ぽ㆑᧨ㄅₜ∬棓ℝ₹ⅉ㎂㽤力ⷧ⦷᧨⃮ₜ
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↩⥯⃉↊⇤ⅉ䕻呹䤓䦚㽤⻀♠䞮↊⇤㟈♧ᇭ 

⒕㨟⊡㢾䂔㯩᧨屲⑂㡈㫗⛱᧻䷣㫗㢾᧨㎂⋩Ⓙₜⅴ䓸⠫ₜⅴむ㍁䤓⋴ㅆ䕅
㊐᧨尐ⷵ↩䤓䶻₏ↅℚ⏎⻀㢾᧶⋫㷱⣁㆓Ⅵⅉᇭ䞮㿊₼㒠ⅻ㈗⺠䦮䤓↩拖ⒿⅥ
ⅉ䤓ಯ㇀ರ↩㈀❜㒠ⅻ䤓ಯ㇉ರ䤓㍔⑄ᇭ㦃⮩䤓㢅⊨⣁㆓Ⓔⅉಯ㇀ರ♹ₜ扖㢾⃉ℕ幐㢝
呹む䤓ಯ㇉ರ᧨力䦮䤓ಯ㇉ರ㢾ₜ榏尐幐㢝䤓᧨榏尐幐㢝䤓ಯ㇉ರ␅⸭♹ₜ扖㢾䂔㯩⦿
呹幐䤓ಯ㇀ರᇭ抩扖⣁㆓Ⅵⅉ力噆㈦䤓ಯ㇉ರ䤓㎮屘㉔䏅㢾扫䱊ಯ䦮⸭䤓呹むರ䤓᧨㓏
㈦Ⓙ䤓♹ₜ扖㢾Ⓔⅉ䧋₼䤓ಯ呹微ರ力め᧨力㎮屘Ⓙ䤓ಯ呹≰ರ♹ₜ扖㢾㓼㦁力₴摜
䤓ㄊ屘ᇭ㓏ⅴ᧨⅝₏₹䶻ₘ㡈䤓屡ㄵ帳䦮屑⹮᧨㒠ⅻ䦚Ⓙ䤓兢⻏㋊㢾᧶⣁㆓Ⅵ
ⅉサ㧴䤓㦏兗♹厌㢾⺈呹む䤓↳⹂——㈏㈏执㢾㧴呹⚓₹屡ㄵ䤓⏷㡈⇜䤓↳
⹂ᇭ 

⣁㆓Ⅵⅉ䤓ⅉ㦏兗㉔䏅嬺Ⅵⅉᇬ㒥劔Ⅵⅉ⃚⮥䤓␅Ⅵⅉ᧨㓏⣁㆓ᇭ扨丏䦃
⻀㢾₏₹㌅㹡䤓䶵✡ᇭ㒠呹む䤓兞☕₼㦘₏₹₝㷳槭デ伊⇋䤓㍔⑄ᇭₙ⮶ⷵ䤓
㢅⊨᧨⃮ₜ䩴拢⃉⅏⃗᧨䟆䞮⹎咜摛㿐嫛₏䱜⇝儶䤓䃇㒞᧨㓡孳嫸ᇭ┷ₜ┷⻀
㦘₏刳ⅉ䞷嘺⚜␅Ⱘ䤓䚕䟀⺈㩟₹䟆䞮刳怆力㟊⃚᧨ⅳ挲䟆䞮㦏兗ₚ愺忳宇᧨
刭㎶楍㇢ᇭ挲₹㢅⊨᧤90 ㄃ⅲ⒬᧥᧨㒠ⅻ⹎咜並㒠⦷␔㋊帰 12 ₹ⅉ᧨␅₼♹
㦘㒠₏₹ⅉ⅝㧴㼰㦘♑┯扖↊⇤₏㶰扨䱜䃇㒞ᇭ䞩咂⦷Ⅵⅻ㓏㦘䤓ⅉ᧨▔㕻挲
₹嬺㓡⏘䤓᧨⶘䶠₏䓖䤓㢅⊨᧨㒠掌䶠ₜ⒉㧴᧨⃮幇㢾⥯⃉㒠⸭⦷㢾䦚ₜ⒉扨
ℚ⏎Ⰼ䘸⦷❹摛⚶ᇭ㹤₩⃚⚝᧨㒠䴐䏅㦘₏⮸㎂Ⓙ᧨㠃₹⹎咜摛᧨♹㦘㒠₏₹
ⅉ⅝㧴㼰㦘嬺㓡⏘扖᧨⅝㧴㼰㦘庐⺈㒠㦘扖挲㫆䤓←⦍ᇭ棳ℕ㒠⃚⮥᧨㓏㦘䤓
ⅉ掌㦘嬺㓡⏘䤓兞☕ᇭ㒠ⅻ⹎咜劐ₘ⥯⃉Ⅵ㦏㇉⭽᧨⥪㄃␔⅝㧴掌㼰㦘ಯ⯀愺
扖ರᇭ䏅力᧨₏㣒⥪㄃Ⓙℕ㦏⚝₏⮸᧨☃㣩唑ₜ≬——10 ₹ⅉ楕⇢㔙Ⅵ⦃ℕ怆
㧴ᇭ◐䱡朮⃚⚝᧨Ⅵ広᧨ಯ㒠呹む㧴执ₜ嫛⃗᧻ರ兢㨫⚻Ⓙ䤓⥭䷣㢾ಯ㇢䏅ₜ嫛᧝ರ
℣⒕朮⃚⚝᧨Ⅵ嬺㓡㈦位⏘᧨嬺析⦷⹎咜桷⮥ᇭ扨₹兞☕常㒠兗䞮♦䥙ᇭ㼰㦘
⅏⃗㹣扨₹㦃厌䂔㯩⦿⛙幘㒠⃉⅏⃗挲₹♳劐䤓帼幺㢾㷲䫽䤓᧶ಯむ㓏ₜ㷁᧨▎
㡌ℝⅉರᇭ 

♵⮥₏₹㹣戒㔏㦾₏䍈䤓㓚㹄㢾᧶㉧帿呹む䤓↧䍈ᇭ 

扨㢾₹⮩⺠㦘䍈⯇ㆯ䤓広㽤᧨⥯⃉㈗楍⋩Ⓙ㉧帿᧨⺳␅尐㉧帿䤓执㢾↧䍈ᇭ
䏅力᧨扨ₜ⅔㢾㦘拢䚕䤓᧨执㢾㦘㉔尐䤓ᇭ⏚㦜呹◠䤓㷲䫽㡈㆞匾⸩ₜ㢾ಯ㉧帿
凉䍈ರ᧨怆䪐ㄣ年㢾ಯ⏚㦜凉䍈ರᇭ⥯⃉㦘㈗⮩㓏庢䤓凉䍈㢾ₜ♾厌嬺⏚㦜䤓ᇭⰑ
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㨫広᧨䦇弛₠棚᧨╘㇉执♾ⅴ啀ₙ₏Kↆ杀㠃⹈䤓幬᧨℣䩼愺㧟♗㊝⃗┭⛱᧻
⦷↊⇤䵭㔏㿊┷₼᧨㙟ⓜ⑕⮖ₜ恂᧨力㉒匛♗ₜ⮮㇉⮶᧨卉㿊摞⃮䦇⺈戒ぽ᧨
♗㊝⃗♾ⅴ⅔⅔抩扖ಯ䂀✋⛇ರ⻀♾ⅴ㟈⠓㉒䚕侯德⛱᧻㓏ⅴ᧨挲KಯⰑ⇤⏚㦜凉
䍈ರ䤓広戭ₜ⅔㎩媱䞩咂♾䶠ᇭ 

␅⸭᧨⑕䫽⦿広᧨ಯ⻌摞䆯展呹む䤓↧䍈ರ⻀Ⰼℕᇭ⦷₏₹ಯ呹◠ರᇬಯ呹≰ರᇬ
ಯ呹微ರ⑯⃝⏷捷嬺㓼㦁⸩⃘䤓䯍↩摛᧨ಯ⻌摞䆯展呹む䤓↧䍈ರサ㧴䤓㦏䦃㘴Ⰼ⮓
⻀㢾⇯↩嬺忭崘䂈㼰᧨⥯⃉⇯⮹ಯ庵壩ರℕ᧨⮹ಯ⇝庒ರℕᇭ␅⸭᧨⇯⃮㼰⋩⅏⃗᧨
⇯♹ₜ扖㢾⋩ℕ₏ↅ㓏㦘㒟䐮䤓ⅉ掌⠓ℝ⋩䤓ℚ㍔——㒟䐮䤓ⅉ㋊㢾䩴拢Ⱁ⇤
常Ⓔⅉ咡㦜ᇭ㈗⮩䤓㢅⊨᧨㓏庢䤓ಯ庵壩ರ✛ಯ⇝庒ರℚ⸭ₙ㢾₏䱜呹㒠≬㔳䤓↧▥
䷥䟴ᇭ 

䏅力᧨ಯ⻌摞䆯展呹む䤓↧䍈ರ䤓㎞⃘ㄅₜ⅔棟ℝ㷳ᇭⰑ㨫⇯♾ⅴ㘶Ⓟ呹む
䤓㎮♦᧨Ⓤ㎞⋩Ⓙಯ⻌摞䆯展呹む䤓↧䍈ರ᧨挲⇯⻀↩♠䘿⇯呹愺♵⮥₏₹摜尐
䤓♧▥᧶⇯䤓↧䍈₝凉䍈⃚梃䤓囌ぽ嬺⇯ⅉ⃉⦿☃⚛㢅♗㢾呹䏅⦿⑞⺠ℕ——

弛⇋䩪䦍☃槭デ⚗䚕䤓兢㨫ᇭ扨䱜囌ぽ䤓⑞⺞㉔䏅↩⑞冢⇯挲ₜ㉔尐䤓䡪啵ᇭ 

执㦘₏₹䦇㇢ₜ枨䤓㓚㹄㧴呹㒠䤓₏⇜㦚♚ᇭⰈ䤓㡈㽤㢾⦷呹む䤓幼岏
₼᧨㔙ಯ↧䍈ರ✛ಯ凉䍈ರ扨₳₹幜㦎㗱㒟ಯ䔈䍈ರᇭ 

幁⇫㠖庍䤓㢅⊨᧨㒠兞デ⛙幘ⷵ䞮᧨ಯ㒠ⅻ㓏∎䞷䤓幼岏棟Ⓟℕ㒠ⅻ䤓㊬
冃ರᇭ㹣Ⱁ᧨⦷匰䯷ゑ⧉ₙ᧨兞デ㦘ⅉ⥯⃉⦷㊬劒䤓㢅⊨䞷幜ₜ㇢力㗮⯀⮶䶣䤓
徱⹛ᇭ㇢㔤忓劔㓏㖐㦘䤓匰䯷ↆ㫋ₚ恛䤓㢅⊨᧨Ⅵⅻ♊㙞承冸㻃䤓ゑ⋋☮㦻ㄣ
年䞷䤓幜㢾ಯ徵槱㗮⯀ರ᧨力ₜ㢾ಯ㗮⯀ರ㒥劔ಯ⸭棔㗮⯀ರᇭ⇕㢾᧨㦘Kⅉ⦷㊬劒䤓
㢅⊨㦹兞帼兒᧨⦷㙞承冸㻃䤓ゑ⋋㢅㓏∎䞷䤓幜㢾ಯ㗮⯀ರ㒥劔ಯ⸭棔㗮⯀ರ᧨ℝ㢾
㔎♦ₜ⇞㉒䚕☚┪᧤␅⸭㢾呹む⚢➻呹む᧥᧨㔙㓚₼䤓匰䯷◥ℕ⒉♊——ಯ徵槱
㗮⯀ರ⻀䦮䤓♧㒟ℕಯ⸭棔㗮⯀ರᇭ♜扖㧴᧨⦷♵⮥₏K㍔⑄ₚ᧨㦘Kⅉ幾ⅴ⃉ಯ⸭
棔㗮⯀ರ㢾ಯ徵槱㗮⯀ರ力め᧨枨⯀呹む⑞⺠㗮⯀䤓㧉↩ᇭ㓏ⅴ広᧨㒠帳⃉扨⇜㦚
♚䤓㡈㽤᧨㢾㒠屐扖䤓㦏⃉位ぶ☃♗㦏䦃㘴⅝㫈㦻ₙ屲⑂桽欧䤓㡈㽤⃚₏ᇭ
⥯⃉ₜ␜∎䞷ಯ↧䍈ರᇬಯ凉䍈ರ扨䱜㢝㣍⚺㦘审徻⚺⃘䤓幜᧨♥力ⅲ⃚䤓㢾⸛⏷
₼㊶䤓幜ಧಧಯ䔈䍈ರ᧨扨㫆⻀㈗⹈㢢⋩Ⓙ㉒㄂㺣✛⦿⺈㈔呹む䤓⚓䱜䔈䍈᧨⃮
♾ⅴ㉒㄂㺣✛⦿⺈㈔Ⅵⅉ䤓⚓䱜䔈䍈ᇭㄅ₣᧨扨㡈㽤卛⚝㦘㦃䂀䤓㊬劒ᇭ⥯⃉
㈗⮩䤓㢅⊨᧨㓏庢䤓ಯ↧䍈ರ✛ಯ凉䍈ರ㢾䦇⺈䤓ᇭಯ庒䤽ರ䤓⺞ⷸ⷟⻀並ₜ嬺劐゗⠫
㶱⃮ₜ厌ₜ㔎帳Ⅵⅻ㦃㦘⒪抯㊶᧷╖ℝ␡棸᧨⦷㒧⧉ₙ㒥劔⟕⧉ₙ♾厌㒟⃉喀
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楓⃮♾厌㒟⃉䍗⭺᧷嬺䱿⃉ಯ幬䡷ರ䤓ⅉ⃮幇㄂㢅㗉帷ⅉ☛⇕㢾㇢劐゗⻀䦇⺈㦃
㦘⮸⒕ᇭ 

㦏⚝₏₹㡈㽤㢾᧶抑㇢⦿㟍兄₏ₚ呹むᇭ 

㔎帳呹む㢾₏₹㦘凉䍈䤓ⅉ㢾常㉒㤉噆㈦屲㟍䤓摜尐ⓜ㙟ᇭ䦮⸭䤓㍔⑄
㢾᧨㼰㦘凉䍈䤓⻀ₜ㢾ⅉᇭⓜ槱㒠ⅻ広᧨呹◠☮㦻♹ₜ扖㢾㷲デ䤓㎮♦᧨♹ₜ
扖㢾嬺⸩⃘㒟微槱ℕ力めᇭ⚛㫆䤓拢䚕᧨Ⱁ㨫帳䦮㊬劒᧨㒠ⅻ↩♠䘿☂≎㓏庢
䤓ಯ壩嗲ರ㢾㹞₹ⅉ␜呹䏅ₜ扖䤓㏎㦪᧨☃⚛㫆嬺⸩⃘⃉微槱ᇭ␅⸭᧨♹尐⦷ₜ
↳⹂Ⅵⅉᇬ㗮⹂ⅥⅉⒸ䥙䤓㍔⑄ₚ᧨⺈呹む愺ₙ䤓凉䍈⮶♾ₜ㉔啪㻑ᇭಯ呹◠ರ
₏ₚ♗㊝⃗㫆⛱᧻ಯ呹微ರ₏ₚ♗㊝⃗㫆⛱᧻ಯ壩嗲ರ₏ₚ♗↩㊝⃗㫆⛱᧻Ⱁ㨫⅔
⅔ₜ扖㢾⥯⃉⇯ಯ呹◠ರℕ₏ₚ᧨ಯ呹微ರℕ₏ₚ᧨㒥劔᧨ಯ壩嗲ರℕ₏ₚ᧨⇯愺扈䤓
ⅉ⻀♦↳ℕ᧨␅⸭㦘桽欧䤓ₜ㢾⇯᧨㢾Ⅵⅻ——Ⅵⅻ⮹厕㇀ℕᇭ 

㓏㦘䤓㡈㽤掌榏尐啀ₙ₏䍈㢅梃位┪㓜♾ⅴ㷲䫽㝜⇫ᇭ㖎⒉₏ㆯ兇ᇬ₏㞾
䶣᧨処⒦₏ₚᇭふ槱処⒦⇯䤓↧䍈᧨⚂槱処⒦⇯䤓凉䍈——啀ₙ₏⮸㢅梃⃮ₜ
扖⒕᧨⥯⃉⇯尐⒕户ಯ扨₹䦮䤓㢾㒠䤓↧䍈⃗᧻ರⅴ♙ಯ扨₹䦮䤓㢾㒠䤓凉䍈⃗᧻ರ
力⚝᧨␜⺬幤䧏䖫㎂₏ₚⒺⅉ㢾Ⱁ⇤䦚㈔⇯䤓↧䍈㒥劔凉䍈䤓᧨䞩咂⇯♾ⅴ㡐
㠁∶⒊⦿♊ℕ屲₏ₚ——㒠䦇≰⇯↩恮㒠ⅻ㹞₹ⅉ₏㫆᧨⻰⻰⚒㍙᧨䞩咂↩䥽
䨹♲⛕ᇭ扨₹扖䲚₼᧨⇯⸛㒟䤓㢾᧶ℕ屲ಯ䦮⸭䤓呹むರ✛ಯ㎮屘₼䤓呹むರ᧨ⅴ♙
扨ℛ劔⃚梃䤓ぽ㆑᧨䞩咂执㦘ಯⅥⅉ䧋₼䤓⇯呹むರᇭ力⚝Ⅳ兕⒕户呹む䤓凉䍈᧨
㦘㼰㦘♾厌↩↳⹂Ⅵⅉ䤓᧻Ⱁ㨫㦘᧨庆㎂┭㽤⏚㦜ᇭ㹞₹ⅉ掌₏⸩↩㦘₏Kಯ㡯
↳⮶楔䤓凉䍈ರ——抑㇢⦿⦷挲K㡈槱㟍兄₏ₚ⚶᧨䦇≰㒠᧨扨㫆ಯ抑㇢䤓㟍兄ರ
⺈⇯⏚㦜挲Kಯ♾厌↩↳⹂Ⅵⅉ䤓凉䍈ರ㦘䧏ぷ⮶䤓ソ┸ᇭ 
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䶻 11 唑 

㬒ヅ⤜䄜Ⰹ㈮㬨㆑㣏�

␂ℝ㢅梃᧨㒠㦍兞床扖₏⒨ⅳ㒠◿廰㨐␅䂀Ⓤ䤓㹣⡊ᇭ㒠ⅻ㙞承₏₹ℚ䓸
䤓㡈㆞㈏㈏↩棟Ⓟ㒠ⅻ⺈挲₹ℚ䓸䤓ℕ屲ᇭ㦘䤓㢅⊨᧨位ぶ㋿㇢䤓㹣⡊㈏㈏↩
⅔⅔⥯⃉ₜ⚛䤓嫷承㡈㽤⻀↩欯尕㒠ⅻ⺈⚛₏ℚ䓸䤓䦚㽤ᇭ 

Ⱁ㨫᧨扨₥䟛ⷧ⦷扨⃗₏₹枅嫛⇯₏⸩↩㈗㆏㉒䤓᧶⇯₏⒉䞮᧨⻀呹┷
℺㦘扨⹅枅嫛⃉⇯㆏幍䤓₏₹ VIP 徵⚆ᇭ㹞₏⮸᧨扨₹ VIP 徵⚆摛槱掌↩嬺
呹┷ⷧ⏴ₜ⮩ₜ⺠㋿Ⰼ 86400 ⏒杀ᇭ力⇯䤓↊┰⻀㢾㹞⮸掌尐㔙扨 86400 ⏒
啀⏘᧨椞≎⇯⃿⅏⃗ᇭⰑ㨫ₜ⮮ℕ᧨挲⻀♹厌㉜䡪━䓀——⥯⃉㼰┭㽤᧨枅嫛
↩⛙幘⇯᧨⺈ₜ怆᧨㌷♹厌䷘㢝⮸␜㧴♥ₚ₏䶣 86400 ⏒杀ℕᇭⰑ㨫䵮䏅㼰啀
⸛⓸ₚℕ᧨⻀♹Ⰼ⇫ㄮ——⥯⃉㼰┭㽤᧨枅嫛↩⛙幘⇯᧨⺈ₜ怆᧨㒠ⅻ扨⹅枅
嫛ₜ㘴♦ⷧ㷍᧨ㄅ₣执尐㹞㡴㽷枏⇨欬ᇭ♜㷲᧨㹞⮸₏␀⻀㦘扨 86400 ⏒᧨ₜ
⮩ₜ⺠ᇭ 

Ⱁ㨫扨₥䟛䦮䤓ⷧ⦷扨⃗₏⹅枅嫛᧨庐掌↩槭デ㆏㉒䤓ᇭ♾ℚ⸭ₙ᧨扨⹅
枅嫛䫽⸭ⷧ⦷᧨⇕㈗⮩ⅉ☃ㄅₜ⥯㷳㆏㉒ᇭ扨⹅枅嫛䤓⚜ⷦ♺ಯ㢅梃ರᇭ㢅梃㢾
扨₥䟛➾₏⺈↊⇤ⅉ掌⏻㄂䤓忓䄟ᇭ㹞₹ⅉ㹞⮸掌♹㦘 24 ⺞㢅᧨㹞₹ⅉ䤓㹞₹
⺞㢅掌♹㦘 60 ⒕朮᧨㹞₹ⅉ䤓㹞⒕朮掌♹㦘 60 䱡᧨㹞ⅉ㹞⮸₏␀ 86400 䱡——

⮶⹅掌₏㫆᧨ₜ丰⇯㢾庐ᇭ 
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㈗⮩ⅉ䓀杀᧨☃ₜ䓀㍫㢅梃ᇭ⃮幇㢾⥯⃉ⅉⅻ㦃楍帳䩴㕌廰䤓ℚ䓸ᇭ杀䦇
⺈ℝ㢅梃᧨尐␆⇢⮩ℕᇭₜ⍞㢅梃᧨杀᧨㢾䦚㈦屐㜇㈦䧏䤓ᇭⅉⅻデデ広᧨㢅
梃⻀㢾摠杀ᇭ⥯⃉㒠ⅻ忩杀㋊㢾榏尐啀忈㢅梃䤓ᇭⰑ㨫᧨₏₹ⅉ厌㔙呹む䤓㹞
₏䱡㗱㒟₏⏒杀᧨挲Ⅵ⻀↩槭デ㆏㉒——⻌丰㦘Kⅉ㗱⥭㧴䤓♾厌㢾初⏒᧨㦘
Kⅉ♾厌㢾ⅉ㺠ゐᇭ㹣⺣y䥥喷㈗㆏㉒᧨⥯⃉Ⅵ⅝ 1986 ㄃Ⓙ 2005 ㄃㦮梃᧨䦇㇢
ℝ厌㔙呹む䤓㹞₏䱡㗱㒟 36.74 初⏒ᇭ⦌␔ಯ怆䍈₼㠖几ರ䤓摠䓛␨㓚㗽広♾ⅴ₏
㄃忩Ⓙ 120 ₖⅉ㺠ゐ᧨㗱並₏ₚ᧨䷘ℝ広Ⅵ♾ⅴ㔙Ⅵ䤓㹞₏䱡㗱㒟 0.038 ⏒ⅉ
㺠ゐ᧨⻌丰₝㹣⺣y䥥喷䦇㹣⺠ℕ⮹⮩⮹⮩᧨⇕㒠㎂Ⅵ执㢾↩㈗㆏㉒ᇭ⥯⃉㦃⮩
䤓ⅉ⦷₼⦌尐䞷 60 ㄃㓜厌忩Ⓙ扨⇜␨㓚₏㄃忩Ⓙ䤓杀ᇭ 

䦚䦚⇯♊㄃忩ℕ⮩⺠杀᧨㫈㗽ₚ嫷⻀⮶㰑♾ⅴ䩴拢⇯䤓㹞₏䱡朮⋋⮩⺠杀
ℕᇭ 

㄃㟅⏴ 㹞䱡朮䤓ↆ⋋ 

100 ₖ⏒ 0.03170979 ⏒ 

60 ₖ⏒ 0.01902587 ⏒ 

20 ₖ⏒ 0.00634195 ⏒ 

10 ₖ⏒ 0.00317097 ⏒ 

8 ₖ⏒ 0.00253678 ⏒ 

5 ₖ⏒ 0.00158549 ⏒ 

3 ₖ⏒ 0.00095129 ⏒ 

2 ₖ⏒ 0.00063419 ⏒ 

Administrator
把时间金钱化，为自己的时间标价。



䶻 �䵯� � 㦃⮩㊬劒�

����

扨㢾₏₹㉔䏅ℶ䞮₳㨐⒕▥䤓㍔⑄ᇭ怙㢾㟅⏴⇝䤓ⅉ怙㢾ₜ䓀㍫㢅梃——

⥯⃉Ⅵ䤓㢅梃⸭⦷㢾㼰㦘⅏⃗ↆ⋋᧨㹞₏䱡朮掌⑯⃝♾ⅴ㊌䟴ₜ帰ᇭ怙㢾㟅⏴

浧䤓ⅉ怙㢾⚬㍫呹む䤓㢅梃᧨⥯⃉Ⅵ䤓㹞₏䱡掌㦘䧏䫽⸩䤓ↆ⋋᧨力Ⅵ㷲㉨䧏

∎Ⅵ䤓㹞₏䱡朮♧㈦㦃␆ↆ⋋⛱᧨㓏ⅴ᧨㹞₏䱡朮掌⋋㈦㫋⮥䙜㍫ᇭ泻⮹䰞檂

摛広᧶ಯⅥ㦘䤓᧨⻀␜全Ⅵ᧨常Ⅵ⮩⇨᧷Ⅵ㼰㦘䤓᧨⻀扭⚛Ⅵ㓏㦘䤓᧨₏ㄅ⯉忿ᇭರ

扨♴幬䞷⦷㢅梃枅嫛摛弛⇋ㄅₜ抑䞷᧨⥯⃉㢅梃枅嫛ₜ↩⮩全₏⒕朮⃮ₜ↩⯉

忿₏⒕朮᧨⇕㢾᧨劒壠㹞₏⒕朮䤓ↆ⋋⺈㹞₹ⅉₜ⚛䤓幬᧨泻⮹䰞檂摛䤓扨♴

幬⻀⏔䅰ℕ択䧏䨎㤉力♗ₜ♾⥭挎䤓⏘唡ℕᇭ 

㹞₹ⅉ䤓㢅梃ↆ⋋㢾ₜ⚛䤓᧨㦘䤓㢅⊨㢾⮸⦿⃚ぽᇭ㹣Ⱁ᧨⇯䤓⚛ⷵ⅔
⅔䞷₳₹⺞㢅⻀㔙⸭洛⋩⸛ㄅ₣㔙㔴⛙␨㈦ぴぴ㠃㠃ᇬ㄁㄁⑏⑏᧷力⇯め兞
⯚㒧Ⰼ⑯⮸᧨☃执㢾㦘K⦿㡈㹺㡯⯃兹ᇭ䓪欎䞷₏䞮㓢抯ℕ兞␇䓸䚕ⷵ䤓⪉
䫏᧨㦘ⅉ☃兗␅₏䞮⃮㼰㦘抯⒉Ⅵ㎂尐䤓㻇┷㧉᧷℩㇢y㠾⹕䞷₏䞮⯯⸩ℕ䘿
ⅲ兞㿝ⷵ䤓䚕幉⪉䫏᧨力♵⮥₏₹➁ⷵ⹅兗␅₏䞮␨ℕ㡯㟿囦⇫᧨ㆤ♠䤓☃
㢾ⅉ伊⚁ₙ㦏⮶屓㲰䤓ᇬ㦏⯀徴䤓䯍↩⸭洛ᇭ㷲Ⱁ㒠ⅻめ兞䦚Ⓙ䤓ᇬ㷲⦷䦚
Ⓙ䤓㒥劔⺕尐䦚Ⓙ䤓₏㫆᧨㋊㢾㦘Kⅉ₏䞮₼㦘㡯㟿⇫⃉᧨力㦃⮩䤓ⅉ劦忈
₏䞮䤓㢅梃㦏兗㗱㧴䤓␅⸭♾厌♹ₜ扖㢾⥪₹ⷦ——ಯ㸊⥯ₜ幵ರᇭ 

㓏ⅴ᧨㢅梃ₜ₏⸩⻀㢾摠杀ᇭ㹤䵮᧨ₜ㢾㹞₹ⅉ掌㦘厌┪㔙㢅梃懻㗱㒟摠

杀᧨⃮ₜ㢾㓏㦘ⅉ掌♾ⅴ㔙㢅梃懻㗱㒟⚛䷘浧欬䤓摠杀ᇭ㖎⒉兇䶣ᇬ⒦₏⒦᧨

䏅⚝桽桽呹む᧨ಯ㒠䤓㢅梃䴅䵮♾ⅴ㪖ↆ⮩⺠᧻ರ——扨⻀㢾₏₹ⅉ⑂㉒ₜ␜㿹

忈㢅梃䤓㦏㦘㟗䤓怆䍈✛┷┪ᇭ♹㦘䓀㍫㓜♾厌ℶ䞮唑儵䤓┷┪ᇭ 

♵⮥᧨㒠ⅻ⒩⒩ⷵⒿ䤓₏₹㈗摜尐䤓㊬劒㡈㆞㢾᧶尐㎂┭㽤⅝䚕屲ₙ㔙㕌

廰ℚ䓸懻♧⃉␆⇢ℚ䓸——扨㫆㓜厌㦃Ⰼ⦿䚕屲㕌廰ℚ䓸ᇭ⥯⃉⇯㔙㢅梃␆⇢

▥⃉摠杀᧨∎㈦⇯㆏ⱚ㫋⮥䓀㍫㢅梃᧨ㄅ₣㆏ⱚ┷厠㊬劒ಯ㒠ㄣ年Ⱁ⇤扟䞷㒠䤓

㢅梃⛱᧻ರ榏尐㽷㎞䤓㢾᧨扖♊⇯デ⚻Ⓙ䤓挲♴ಯ棗幜䅴庒ರ——ಯ㢅梃⻀㢾摠杀ರ

ℚ⸭ₙㄅ㼰㦘㟈♧⇯⺈㢅梃䤓㊐ㄵᇭ⥯⃉᧨⅔⅔扨㫆₏♴幬∬䏅㢾㈗㕌廰䤓᧨

㢾槭デₜ␆⇢䤓ᇭ力ⅴₙ乖ピ₼䤓㹣⡊㔙㈗⮩兕唑␆⇢▥ℕ᧨㓜常⇯㦘ℕ␆⇢

䤓㎮䩴ᇭ扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗⮶⮩㟿ⅉ⺈拊戠ᇬ㟿ⷵㄅₜ㎮␃怲᧨⥯⃉Ⅵⅻ㡯㽤

㎮䩴扨K㡯ㇱ䤓ᇬ㕌廰䤓䚕幉↩全Ⅵⅻサ㧴㊝㫆㦘ㇱ䤓ᇬ␆⇢䤓Ⰼ⮓——ℚ⸭

Administrator


Administrator
天之道，损有余而补不足：人之道，损不足而补有余！
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ₙ᧨扨KⰌ⮓㦻愺⃮⚛㫆㒥劔♾厌㢾㦃┯㡯ㇱ䤓✛㕌廰䤓ᇭ 
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䶻 12 唑 

⡜⭮⹡㑬⭥㆒㳍�

㦘ⅉ広᧶ಯ㒟┮⮹㏱᧨ㄇ䰞⑞◙ᇭರ㈗⮩ⅉ掌↩屘㈦扨幬広㈦⮹⺈ℕᇭ␅⸭᧨

扨ㄅₜ㢾㷲䫽䤓ㆉ帽᧨♹㢾⺈⮶⮩㟿ⅉ䤓㎮♦䤓㷲䫽㙞承力めᇭ 

帳⃉㊴┮扠Ⓒ㢾₏₹徻⃘幜᧨⮩⺠㢾㦘K匳㿔䤓ᇭ␅⸭᧨㊴┮扠Ⓒ㢾㓏㦘

ⅉ䤓㦻㊶᧨♹ₜ扖᧨♹㦘⺠㟿ⅉ㦏兗抩扖㉒㤉䤓┪摞㈊ㄤ㎂䂔㯩ℕ᧨ℚ⸭ₙ㊴

┮扠Ⓒ㈏㈏㢾₏₹歝棸浧ℝ⥭㔴䤓嫛⃉㲰㆞ᇭ 

⃉⅏⃗ⅉⅻ↩㈗呹䏅⦿ℶ䞮㊴┮扠Ⓒ䤓㎂㽤⛱᧻☮⥯⦷ℝ᧨㒠ⅻ䤓⮶厠

⋍⚠ℝ⇝↿㦹㧴⥭㔴䤓ↆ⋋᧨⚛㢅᧨⋍⚠ℝ浧↿㇢ⓜ⥭㔴䤓ↆ⋋ᇭ㹣Ⱁ᧨常

⇯折㕸᧶a.⅙⮸⮩忩 1000 ⏒᧷b.㢝㄃䤓⅙⮸⮩忩 1000 ⏒᧷ₜ⋖㊬侱᧨⇯㇢䏅

↩折㕸 a 折欈ᇭ␜折₏㶰᧶a.⅙⮸⮩忩 1000 ⏒᧷b.㢝㄃䤓⅙⮸⮩忩 2000 ⏒᧷

ℚ⸭ₙ⮶⮩㟿ⅉ执㢾↩䦃㘴折㕸 a 折欈᧨≦幬ₜ㢾広ℕ⃗᧶₏炮⦷㓚卫扖䤍

炮⦷㨦᧝ 

㩟䱜㎞⃘ₙ᧨扨㫆䤓折㕸㢾䦇㇢䚕㊶䤓ᇭ⥯⃉ⅉⅻ䩴拢᧨a.䘿⦷扨₏Ⓤ⃚

⚝䤓↊⇤㢅梃掌⏔䅰ℕ♧㟿——≬⸗䤓折㕸抩デ㢾挎⏜歝棸䤓㦏∂嫛⃉㲰㆞᧷

b.⅙⮸䤓 1000 ⏒♾厌⥯⃉Ⓒ㋾✛␅Ⅵ㧉↩㦏兗⮩ℝ㢝㄃⅙⮸䤓 2000 ⏒᧷₝㷳

⚛㢅᧨抩徶吷协♾厌∎㈦㢝㄃⅙⮸䤓 2000 ⏒扫ₜ♙⅙⮸䤓 1000 ⏒䤓ↆ⋋——

扨㢾扟䞷兞㿝デ幕㊬劒扖䤓兢㨫ᇭ 

庒㩴䞩咂♠䘿᧨ⅉⅻ㈏㈏⪉ℝℚ⸭ₙ⺠㈦♾㊫䤓兞洛᧨ⅴ♙㇢ⓜ㓏槱⃃䤓

䱜䱜䴧⬒᧨力扖⒕⇝↿㦹㧴⥭㔴䤓ↆ⋋ᇭ㹣Ⱁ᧨㈗⮩ⅉ槱⺈扨㫆䤓折㕸ಯa.⅙⮸
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⮩忩 1000 ⏒᧷b.㢝㄃䤓⅙⮸⮩忩 10000 ⏒ರ䤓㢅⊨∬䏅扺ₜ♙㈔⦿᧨ㄅ₣⪉ℝ

㓏庢ಯ䚕㊶䤓ರ䚕䟀᧨♊折㕸 a 折欈ᇭ⻌丰᧨ℚ⸭ₙ㡯幉㢾扟䞷Ⓒ㋾᧨执㢾∬槯

扟㺣᧨㡯幉㢾抩徶吷协᧨执㢾㦹㧴䤓䱜䱜♧㟿᧨掌㈗楍㔙⅙⮸䤓 1000 ⏒♧㒟㢝

㄃⅙⮸䤓 10000 ⏒——楍ㄵ侊㟿 0.99 ⅴₙᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨㈗⮩⮶ⷵ䞮㓏庢䤓ಯⒸ䞷庍⇨㢅梃㓢ぴರ⸭棔ₙ⻀㢾⪉ℝ扨㫆䤓幾

屲ᇭⰑ㨫⹅ㄼ㧰ↅ⏐幇᧨⮶ⷵ䞮㦏Ⰼₜ尐㔙⸬忄䤓槡㢴㢅梃啀忈⦷ಯ㓢ぴರₙ᧨

⥯⃉᧨⦷⮶⮩㟿㍔⑄ₚ᧨⸭棔䤓⥭㔴⸭⦷㢾⮹⺠——䦇⺈ℝ㔙㢅梃位┪啀忈⦷

㋿㇢䤓⃯ⷵₙ力⥯㷳⦷⺕㧴♾ⅴ噆㈦䤓⥭㔴㧴䦚ᇭ 

㉒䚕ⷵ⹅ⅻ㔙扨䱜扖⒕⇝↿䱿⃉ಯDelay discountingರᇭⰑ㨫⇯㢾㷲デⅉ᧨

帿⇞⇯呹む䤓⮶厠㦘扨䱜槭䚕㊶⋍⚠㢾㨐␅摜尐ㄅ₣槭デ㦘䞷䤓᧶⦷摠杀

ₙ᧨ⅉⅻₜ⅔⋍⚠ℝ⇝↿㦹㧴⥭㔴䤓ↆ⋋᧨䞩咂㦘㢅扖ㄵ⇝↿ᇭ♵⮥᧨ⅉⅻ

执㣽拜䦇≰Ⅵⅻ⦷㢝⮸↩㕴㦘㹣⅙⮸㦃⮩䤓摠杀᧨⻌丰ℚ⸭ₙ㈏㈏ㄅₜ㋊㢾

Ⱁ㷳ᇭ 

ⅉⅻ⦷䦇≰呹む㢝⮸↩㕴㦘㦃⮩摠杀䤓⚛㢅᧨Ⅵⅻ执⚛㫆䦇≰呹む㢝⮸↩

㦘㦃⮩䤓㢅梃——⻌丰⅙⮸㋊帰㦘 24 ₹⺞㢅᧨㢝⮸㋊帰⃮⚛㫆♹㦘 24 ⺞㢅ᇭ 

⅔䦚䧏ⓜ槱扨♴幬᧨⇯♾厌䨻梃ㄅₜ厌䂀Ⓤ⇢↩᧨⇕㢾♹尐屑⹮₏ₚ⛷拼᧨

㒥劔␔䦐₏ₚ呹む⻀䩴拢ℕᇭ⇯⃉⅏⃗↩兞デ䓌儵᧻⥯⃉⦷䫽⸩儵↩䤓㢅⊨⇯

㈗㉨᧨⇕⇯屘㈦⺕㧴⇯₏⸩㦘㢅梃᧨㓏ⅴ᧨⇯䫽帳ℕ㩟₹儵↩᧨⇕㢾᧨Ⓙℕ挲

⮸᧨⇯㦏兗♠䘿⇯恮扖♊䤓㩟₏⮸₏㫆᧨㉨䤓厩㓢⚝厠▉᧨ℝ㢾᧨⇯♹Ⰼ㓢䟄

幬拢㷘広᧶ಯ⺈ₜ怆ಹಹರ 

␜帳䦮␔䦐₏ₚ呹むᇭ⇯㢾ₜ㢾デデ㍙幅ℝ呹む㉨䬛䤓䲚ㄵ᧨⃮デデ㍙幅

ℝ㊝⃗⻀㦘挲⃗⮩䚟ℚ↩ℝ㡯⭿⮓❜㍙榆᧻执㢾挲♴幬᧶䦇≰㒠᧨⇯ㄅₜⷳ䕻

——⮶⹅掌㢾扨㫆䤓ᇭ 

⅝♵⮥₏₹屡ㄵ屑⹮᧨⻀䩴拢⃉⅏⃗㒠ⅻ⺈ℝ㢅梃Ⱁ㷳扮本ℕᇭ㒠ⅻ⇫⃉

┷䓸᧨⃯ⷵ䤓₏₹㦏⪉㦻抣㈓㢾抩扖♜気᧤Feedback᧥——⻀Ⰼ⍞ゃ䞺㾪⮺䤓

挲㧰䕦挲㫆ᇭ㹣Ⱁ᧨䞷㓚䬿₏ₚ⒩⒩䏝扖炰奚䤓材枔᧨䏅⚝⻀嬺䍺䧏ℕ᧨ℝ㢾

ⅴ⚝⻀䩴拢⦷扨㫆䤓㍔⑄ₚ㢾公⺈ₜ厌䬿挲₹材枔䤓ᇭ 
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♾桽欧㢾᧨⦷㢅梃㡈槱᧨㒠ⅻ㈗楍㈦Ⓙ扨㫆䤓♜気ᇭ⦷㢅梃ₙ䔾ℕ枨幾᧨

⑯⃝㢾⇢↩ₜⒿ↊⇤㍸凩䤓——⥯⃉᧨枨扖ℕ㢅梃㒥劔枨扖ℕ㧉↩䤓㢅⊨᧨䦮

㷲尐✌䤓㢾㒠ⅻ㈏㈏㫈㦻ₜ䩴拢⯀♊䤓㢾⅏⃗᧨力㒠ⅻ䦮䤓㈗楍⺈ಯㄅₜⷧ⦷ರ

䤓㗮⯀ℶ䞮ぷ⮶䤓㌣㎞ᇭ 

㒠ⅻ抩扖♜気⃯ⷵ䤓㢅⊨᧨㈏㈏榏尐⚛㫆䤓♜気ₜ㠼摜⮜㓜⥯㷳ℶ䞮䂀Ⓤ

䤓帿㉕᧨⅝力噆㈦㦃Ⰼ䤓⃯ⷵ㟗㨫ᇭ♾⦷㢅梃㡈槱᧨㒠ⅻ⑯⃝㼰┭㽤㈦Ⓙ⚛㫆

♜気䤓摜⮜——⥯⃉⺈㒠ⅻ㧴広᧨㹞₏⮸掌㢾ₜ₏㫆䤓᧨䞩咂㹞㢅㹞Ⓤ掌㢾ₜ

₏㫆䤓ᇭ 

㇢㒠ⅻ⃉ℕ㩟ↅℚ㉨䬛䤓㢅⊨᧨㒠ⅻ㈏㈏ㄅₜ䦮㷲䂔㯩㷲⦷扪嫛䤓扨ↅℚ

㍔䫽⸭榏尐⮩栎㢅梃ᇭ⪉ℝ扨₹☮⥯᧨㒠ⅻ䞩咂↩㎩媱⦿帳⃉㢝⮸匾⸩㼰㦘⅙

⮸扨⃗⮩䤓䍑ℚ榏尐⮓䚕ᇭ⻀⍞▦┯Ⓒ䰞⻋℩⮶ⷵ䤓 Gal Zauberman ◩⭺✛㧫

⏚⮶ⷵ䤓 John Lynch Jr ◩⭺㓏屑⹮Ⓙ䤓挲㫆᧨㒠ⅻ恮㓏㦘䤓ⅉ₏㫆᧨䦇≰᧤㒥

劔゛㦪᧥㦹㧴㢾⸛初䤓᧨␿乀嬺⫭㈦䅰䅰䤓᧨⮸䴉㢾㤃㦦䤓᧨䋺懵㢾⑕䍈䤓᧨

↩帽匾⸩↩⑕㢅兢㧮䤓ಹಹ㒠㎂怆㧴㦍兞㿐嫛扖䤓₏氥㷛䤓⚜ⷦ——ಯ㢝⮸↩

㦃Ⰼರᇭ 

⥭欍₏ₚ᧶a.ⅉⅻ㣽拜䦇≰Ⅵⅻ⦷㢝⮸↩㕴㦘㹣⅙⮸㦃⮩䤓摠杀᧷b.ⅉⅻ

㣽拜䦇≰呹む㢝⮸↩㦘㦃⮩䤓㢅梃ᇭ力⒩⒩㙟Ⓙ䤓₳⇜◩⭺᧨Gal Zauberman

✛ John Lynch Jr 抩扖⮶摞䤓⸭洛✛洛幐᧨㈦Ⓙ扨㫆₏₹嬺㣽拜㘴♦䤓兢幉᧶⦷

扨₳䱜㣽拜䤓㦁屲₼᧨ⅉⅻ⺈㢅梃䤓㦁屲䲚ㄵ扫扫浧ℝ⺈摠杀䤓㦁屲䲚ㄵᇭ 

ಯ㢝㡴⮜㢝㡴᧨㢝㡴⇤␅⮩ರ᧨㢾₏₹嫛⺕⻀㦷䤓ⅉ♠⒉䤓㏷⚈——匾⸩㢾

⦷㢅㡴㡯⮩䤓㢅⊨㓜厌㦘扨㫆䤓⇢↩ᇭ♠⒉扨₹㏷⚈⃚䤓 10 ㄃ⓜ᧨㷳ⅉ↩₝⮶

⮩㟿ⅉ₏㫆᧨屘㈦ಯ㡸䧏⛱᧨㢅梃㼰挲⃗侶ㆯᇭರ 

扨⻀屲摙ℕ⃉⅏⃗⮶⮩㟿ⅉ⋩ℚ㕥㕘ᇭⅥⅻㄅₜ㢾㼰㦘╳⯚䤓㎞㏎᧨♹ₜ
扖㢾嬺呹む䤓⮶厠㓏棟Ⓟ᧨ⅴ⃉Ⅵⅻ⦷⺕㧴㦘恂⮮䤓㢅梃♊⋩呹む㎂尐⋩䤓ℚ
㍔ᇭ 

␜₏㶰᧨扨㢾₏₹扟䞷㉒㤉㟈♧✌扟䤓㧉↩ᇭ⇯䩴拢ℕ⇯䤓⮶厠㦘㊝㫆
䤓⻏棟᧨⇯⻀↩㎂┭㽤㖲㓝䧏♜扖㧴㘶Ⓟ⇯䤓⮶厠᧨⋩⮶厠䤓⃊ⅉ᧨力ₜ㢾
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嬺⸒㓏ふ⚂ᇭₜ尐屘㈦扨ℚ⏎⮹楍——⻌丰䦮䤓㼰挲⃗⹈㢢᧨⇕㦏兗⇯↩♠
䘿扨㢾ↅ㦘⃟怲䤓ℚ㍔ᇭ㒠㢾扨㫆䦚㈔扨ↅℚ㍔䤓᧶㒠⥯⃉㎂㢝䤌尐㘶Ⓟ呹
む䤓⮶厠᧨䴐䏅♠䘿呹む㹣愺扈䤓ⅉ⮩ℕ₏₹䘸␆᧨力₣㢾䘸ₜ吊䤓䘸␆——

㒠䤓⮶厠ᇭ 

�
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䶻 1 唑 

㶓㬣ㅵ㋪㳂㣑䓝⡙�

㒠⦷⋩㟨゗⪈帼䤓㢅⊨᧨兞デ嬺㠿㟨゗⯇⯥広᧶ಯ㧝劐゗᧨⇯⦷♿ₙ椞㧉ㄣ
♧䤓厌┪⮹㇉ℕ᧝ರ⺈㷳㒠ₜ㟱庵壩——⥯⃉Ⅵⅻ⸛⏷⯇枨ℕ᧨㒠呹む⮹䂔㯩呹
む䤓ㄣ♧厌┪㦘⮩ぽᇭ 

㒠㉔權屲摙ᇭ⃚㓏ⅴ♾ⅴಯ㣍㈦ರ䃇⒒㦘⇨᧨㢾⥯⃉⃚ⓜ⋩扖⮹⮩䤓⑕⮖ᇭ
⃚㓏ⅴ⋩挲⃗⮩䤓⑕⮖᧨⻀㢾⥯⃉㦍兞⒉扖₠——㎂廰₏ₚ᧨⦷♿ₙ䴐䏅♠䘿
呹む広䤓㩟♴幬䵮䏅㦘ₜ㦍㎂Ⓙ扖䤓㷶⃘᧨㢾⮩⃗䴧扺䤓ℚ㍔᧻㓏ⅴ᧨⦷⑕⮖
↊⇤₏₹幁䆣䤓㢅⊨᧨㒠掌啀忈㈗⮩䤓㢅梃帳䦮劒壠呹む䤓㹞₹屑䍈ᇬ㹞₹ℚ
√ᇬ䞩咂㹞₹♴⷟♾厌ㆤ♠⅏⃗㫆䤓䚕屲✛♜ㄣ᧨䏅⚝抟₏Ⓟ⸩䦇ㄣ⺈䷥᧨㓜
♾ⅴ㉒⸘䚕㈦⦿ₙ♿幁䆣ᇭ 

䞩咂᧨㒠㦘₴摜䤓ಯ庍ⓜ㋟㍶䡖ರ——㈗⮩ⅉㄅₜ䦇≰ᇭ㹞㶰ₙ庍⃚ⓜ䤓℣
⒕朮ふ⚂㆏ⱚ᧨⚓䱜䡖䕅㆏ⱚㄅ♠᧨㓚㉒♠䡡ᇬ⯃䤽♠煊ᇬ䧋䤽䕑悂᧤㦘㢅⊨
ふ䧋᧨㦘㢅⊨⚂䧋᧨㦘㢅⊨₳♹䧋᧥ᇬ⚝卛♾厌㆏ⱚ␡⑆㻦᧤␻⮸⃮₏㫆᧥ಹಹ
抩デ尐Ⓙ㆏ⱚ幁庍ぽₜ⮩℣⒕朮⃚⚝㓜厌㈊ㄤ㛕叀扨䱜㋟㍶䤓䕅㊐ᇭ⅝㒠䶻₏
㶰ₙ♿䆣幁Ⓙ䘿⦷め兞㉺◐℣㄃ℕ᧨⅝㧴㼰㦘₏䍈㟈⠓䤓抈廰᧨♹ₜ扖᧨㒠め
兞㹣戒⃯㍾⸒ℕᇭ 



䶻 �䵯� � ⅝㷳㢅㷳Ⓤ㆏ⱚ㟈♧�

����

 

㒠ㄅ㦹厌⮮⏚㦜㋟㍶᧨☃执Ⰼ⋩Ⓙℕ⃯㍾㋟㍶ᇭ䏅力᧨⻀並㢾抏力㻑␅㶰
䤓⃯㍾㋟㍶᧨掌榏尐┹┪✛㖲㓝ᇭ┹┪䤓㡈㽤⻀㢾庍ⓜ⋩㈗⮩㈗⮩䤓⑕⮖ᇭ㒠
䞩咂⃉㷳⮩⮩⺠⺠ℶ䞮ℕ₏K㇉扺䡖䤓䡖䕅——⑕⮖䤓␔⹈㉔權恂⮮⮩Ⓙ⸭棔
幁庍␔⹈䤓₳⊜ⅴₙ㓜↩㉒⸘ᇭₜ扖᧨扨㫆䤓㋟㍶⊡⃮㒟ℕ┷┪᧨⥯⃉㒠䤓㈗
⮩庍㒥劔䆣幁掌㦏兗㦘ℕ₳₹㒥劔₳₹ⅴₙ᧨⃒咂ℝ㈗⮩䤓䓗㦻ᇭ扨㫆䤓⑕⮖
∎㈦㒠₏㡵扪⏴䕅㊐᧨⻀匾⸩㡯㓏䟞㍶ᇭ䩴拢ℕ兢㨫᧨⻀♾ⅴ⋩Ⓙ⦷㆏ⱚ䤓㢅
⊨᧨↊⑼㋟㍶棹⇃ᇭ 

␜㶰᧨㢾㒠䓅⅁挲♴幬ソℕ㒠᧨Ⅵ広᧶ಯ䦇≰㒠᧨⇯ㄅₜⷳ䕻ರᇭ㒠⃚㓏ⅴ
帳⃉呹む♾ⅴ㎂⒉┭㽤屲⑂⺈䆣幁䤓㋟㍶᧨⻀㢾⥯⃉㒠䩴拢㈗⮩ⅉ掌⹂㊤㇢↦
䆣幁ᇭ㦘ⅉ㦍⋩扖₏₹庒㩴᧨幱桽ⅉⅻ㦏⹂㊤䤓㢾⅏⃗ᇭ㦏⹂㊤⅏⃗᧻挲ㄣ年
㢾㸊ℰℕ᧨㢾䡔䡪᧨㢾⯀♊⅁ⅉ⚶᧻⇕⒉⃝㎞㠨᧨ⅉⅻ㦏⹂㊤䤓㢾㇢↦䆣広ᇭ
庒㩴㔴⛙␨拢᧶ಯ₏咻⦿᧨ⅉⅻ⹂㊤㇢↦䆣広䞩ℝ⹂㊤㸊ℰರ1ᇭ⹂㊤㸊ℰ䤓䚕䟀
呹䏅ₜ㉔広᧨ⅉⅻ⹂㊤㇢↦䆣広᧨☃㦹㉔₏⸩䩴拢⹂㊤䤓☮⥯——㈗丏◤᧨⑕
⮖ₜ恂᧨㓏ⅴ⹂㊤ᇭ 

㒠㦍⥯⃉屘㈦呹む凉⃞ಯ㊴㤉ರ力呹◠扖䦇㇢栎₏㹄㢅梃ᇭ⚝㧴㢾⥯⃉床₏

���������������������������������������� ���������������������
1 ␂ℝ扨₹庒㩴䤓⒉⮓᧨㒠め兞㔍ₜⒿℕᇭ㦘怲䤓㢾᧨⦷㠃䚕扨㦻⃵䳎䤓㢅⊨᧨㷲Ⰼ䦚Ⓙ⒩⒩♠嫛
䤓䟄㈀ᇵ初⦌煠ソᇶ᧤American Gangster᧥᧨␅₼処侯y⏚╂㓽䆣䤓ಯRichieರ⦷⺈䤌₼⻀㙟Ⓙ扨ↅℚᇭ 
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㦻ⓜ啞勣⏚㫋╒䔈ぴ䤓呹↯㓜㟈♧ℕ䦚㽤ᇭ䘿⦷㡸め㔍ₜⒿ挲㦻⃵᧨⃮ₜ帿㈦
⃊ⅉ⏻⸛㠃䤓⚜ⷦᇭ椟儵帿㈦Ⅵ䤓䦮⚜Ⰼ⍞♺⅏⃗⅏⃗㄃䱠᧨Ⱡ₣⻀䱿✋Ⅵ⃉
ಯ㄃䱠⚛㉦ರ⚶ᇭ 

⃵₼㙟Ⓙಯ㄃䱠⚛㉦ರ㦘₏㶰嬺₏刳初⦌䔈ぴ抌㧏᧨㓚₼䤓ふ懽㨹め兞㼰㦘
ℕ⷟㇈᧨♹厌槯⯣恠㛕叀☓扟ᇭ抒恠䤓扖䲚₼᧨Ⅵ⅝₏㹄栎栎䤓⮶䚕䪂♿棅⑁
ₚ㧴᧨恠䧏恠䧏᧨Ⅵ䴐䏅⋫ₚ㧴⋩⒉ℕ₏₹デⅉ㡯㽤㎂廰䤓┷⇫ᇭⅥ愁ℕₚ㧴ᇭ
扨₹㢅⊨᧨抌怅Ⅵ䤓初⦌䔈ぴ⥯⃉浧ㄵ✛展屡䤓␂侊᧨㡯㽤⺓⒊ⒿⅥ䤓⇜函ᇭ
力Ⅵ愁ₚ㧴䤓扨₹┷⇫᧨⃉Ⅵ忱㈦ℕ⸬忄䤓ₒ⏺䱡朮᧨⦷扨㹄㢅梃摛᧨Ⅵ㈦ⅴ
ₜ㏛ₜ㉨⦿⅝♲嬚摛㖎⒉⷟㇈孔扪ふ懽㨹᧨䏅⚝⚠⚝扭⺓⑯㨹㓢㈦抌怅Ⅵ䤓挲
K䔈ぴ㏛㉨⺊㔍㘸⇢呹≬᧨力Ⅵ㦏兗㒟┮抒拇ᇭ 

ಯ㄃䱠⚛㉦ರ⚝㧴䤓⥭㉕摛広᧨㇢㢅⃚㓏ⅴ♾ⅴ⋩⒉₏₹挲⃗ಯⅳⅉ榖㍙ರ䤓┷
⇫᧨⸭棔ₙ㢾⥯⃉㙟ⓜ⦷厠⷟摛䆣兒扖ₜ䩴拢⮩⺠㶰᧨⃮幍㎂扖ₜ䩴拢⮩⺠䱜
抒恠㢅♾厌♠䞮䤓䕅⑄——Ⅵ⅝₏㆏ⱚ⻀䩴拢呹む㡸㣩㦘₏⮸↩拖Ⓙ挲㫆䤓抌
㧏ᇭⅥ広㓏㦘䤓浧儶䔈ぴ掌㢝䤌₏₹丏◤☮䚕᧶↊⇤┷⇫䆣兒Ⓙ₏⸩䤓㶰㟿᧨
⻀厌⋩Ⓙ䞩咂⦷㡯㎞幕䤓㍔⑄ₚ掌♾ⅴ⑕䫽⸛㒟䤓⦿㷴ᇭ力Ⅵ♹ₜ扖㢾㔙扨₹
☮䚕ㄣ䞷Ⓙℕ㨐咃力めᇭ 

㓏ⅴ広᧨⮶⮩㟿ℚ㍔掌榏尐㙟ⓜ⑕⮖᧨⃮掌♾ⅴ㙟ⓜ⑕⮖ᇭ帳幕Ⓙ扨₏䍈
㦻愺⻀⑯⃝㢾₏⒖㟈♧䤓怆䍈ᇭ 

Administrator
 准备的越多，离成功越近。
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䶻 2 唑 

㳂㣑䓝⡙⭥⼤⪇�

㙟ⓜ⑕⮖䤓Ⰼ⮓㈏㈏♹㦘挲K兞デ⋩㙟ⓜ⑕⮖䤓ⅉ㓜♾厌䦮㷲⇢↩ᇭ䏅
力᧨㡯幉⮩⃗煊䍵᧨♹尐⏐幇㒠␜⮩஠➕⑯♴᧨⻀♾ⅴ常挲K床㒠䤓㠖ⷦ䤓ⅉ
❹㊤⅝㦹䦮㷲㙟ⓜ⑕⮖扖⅏⃗ℚ㍔᧨⃮掌厌⮮㢝䤌㙟ⓜ⑕⮖䤓䱜䱜Ⰼ⮓᧨ⅴ♙
ಯ㎞⮥ರ䤓Ⰼ⮓ᇭ⃉ℕ広䂔㯩᧨㤑₣⏗⅝₏K弛⇋ㄅₜ䦇㄁䤓ℚ㍔広怆ᇭ 

01 㓏庢ಯ䌄㎮ರ 

床⃵䤓扖䲚₼᧨₏₹㫋⮥㦘怲䤓䘿廰㢾᧨㇢⇯㎞幕Ⓙ⇯榏尐᧨㎂♊㔍␂ℝ
㩟₹䔈⸩䤓欕⩮䤓⃵䤓㢅⊨᧨Ⰼ⃵↩呹┷⒉䘿——㒥劔㢾㦚♚抐⇯䤓᧨㒥劔㢾
⇯⦷⃵ㄦ㒥劔⦍⃵氕摛椞㓚劊Ⓙ䤓᧨㒥劔㢾⦷几ₙ梁抪䦚Ⓙₜ䩴拢庐␨䤓ゥ⷟
摛㙟Ⓙ䤓᧨䞩咂♾厌㢾㡸⻀ⷧ⦷ℝ⇯䤓⃵㩅ₙ⇯☃₏䦃㼰㢅梃䦚䤓ಹಹ 

㒠㦏扠拖Ⓙ䤓扨䱜㍔⑄㫋⮥⮩ᇭ⦷㒠㠃䚕扨㦻⃵㦮梃᧨⦷㦚♚䤓⃵㩅ₙ♠

䘿ℕ₏㦻Ⅵ掌ₜ䩴拢⅝❹摛㚭㧴☃⅝㧴㼰㓢㆏䦚扖䤓ᇬ全㒠幇⮩⚾♠䤓 Thomas 

Sowell 䤓ᇵKnowledge and Decisionᇶ☮䓗᧷⦷㒠呹む⃵㩅ₙ䤓㡸⻀䦚扖Ⰼ⑯拜

䤓ᇵThe Tipping PointᇶᇬᇵMean Genesᇶⅴ♙Ⰼ⑯㦻␅Ⅵ⃵₼᧨ಯ♠䘿ರℕ幇⮩

䔈ⒺⰌ䤓√⷟᧷⦷⃵ㄦ梁抪椞㓚㖎Ⓙ䤓㢾⃵₼⑯⃝椞⮓掌㦘␔⹈♾ⅴ洛幐㒠扖

♊㈗⮩㎂㽤䤓ᇵ⺠㦘ⅉ忿䤓恾ᇶ᧷⦷㧉⧉⃵ㄦ摛䦚Ⓙ䤓▔孔✛幍帰掌㈗ぽ⇕⅔

⑼⇫劔䤓⚜㺣⻀♾ⅴ≬幐床⸛ₜ↩⚝㌣䤓㹤䁠㟞䤓㠿⺞広ᇵⰂ㉒䚕゗ᇶ᧨摛槱

㦘₹䔈ⒺⰌ䤓伊㹣᧨ⅴ⚝䤓␔⹈₼↩㙟Ⓙಹಹ 
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㒠幁⇫㠖庍䤓㢅⊨᧨㋊㢾㦘ⷵ䞮⚠㒠㕀㊷᧶ಯ劐゗᧨㒠㔍ₜⒿ√⷟᧨㊝⃗┭᧻ರ
㦏⒬㒠㋊㢾㈗功㉒⦿⛙幘ⷵ䞮᧶ಯ√⷟扨₫導᧨⻀恮杀₏㫆᧨㢾㞡⒉㧴䤓᧨ₜ㢾
㎂⒉㧴䤓ᇭರ执㦘䤓⚛ⷵ桽᧶ಯ劐゗᧨㒠㊝⃗㔍ₜⒿ⍞⇯ₙ庍⃍䤓挲㫆位ㇸ䤓√
⷟⛱᧻ರ᧨㒠⻀⥭䷣᧶ಯ其兼㔍ᇭ⑰ℚ⏎掌♹ₜ扖㢾槯䱾侾ᇭರ 

⅙⮸㎂㧴᧨扨㫆䤓⥭䷣㦹⏜扖⒕丏◤▥ℕᇭ䏅力᧨Ⰼ⑯㄃䤓㢅梃扖♊᧨䦃
Ⓙ㦘₏⮸᧨㒠⦷幁₏拢 GRE ⇫㠖欧䤓㢅⊨᧨㓜㎞幕Ⓙ呹む䤓扖⒕丏◤▥ᇭ幁挲
拢欧䤓㢅⊨᧨㒠㙟Ⓙ扨㫆₏♴幬᧶ಯ㒠ⅻ䤓䯍↩⋍⚠ℝ拦㉧挲K摜尐䤓ⅉ䓸——

ℚ⸭ₙ᧨㓏㦘䤓䯍↩掌♾厌Ⱁ㷳ᇭರℝ㢾᧨㒠⻀㉔權⚠ⷵ䞮⃍√広㢝ಯ❹K摜尐
䤓ⅉ䓸嬺拦㉧ℕ⛱ರ㒠桽ⷵ䞮᧶ಯ㦘㼰㦘ⅉ♾ⅴ広⒉ₘ₹᧨⺈㒠ⅻ䤓䯍↩㧴広槭
デ摜尐᧨☃嬺拦㉧ℕ䤓ⅉ䓸⛱᧻ರ₏⚻広ಯₘ₹ರ᧨庍⪑摛⑯䤍ⅉ᧨⺠㟿⑯₹⒩⒩
䕈建ℕ₏ₚ㓜⃍㓚䤓⚛ⷵ♗㏛㉨⦿㔙㓚㟍ₚℕᇭ 

⃍√広㢝ಯ❹K摜尐䤓ⅉ䓸嬺拦㉧ℕರ⼑㷱ₜ⹈㢢᧨䞩咂ぽ₏䍈⻀ₜ♾厌ᇭ
⇯㎂⟙᧨⇯㢾㠃₹䯍↩䤓₏⒕⷟᧨㠃₹䯍↩掌拦㉧ℕ᧨⇫⃉₏⒕⷟䤓⇯♗Ⱁ⇤
䩴拢⛱᧻⻀並䘿⦷䦃㘴䞷 Google ⦷℡勣几ₙ㚫侱᧨掌ₜ䩴拢⅝❹摛㆏ⱚᇭ椞⚝᧨
㒠⻀₏♲㺣㙟Ⓙ幇⮩㹣Ⱁ棗⹔㋹ᇬㆯ㉦㠿ᇬ圚ㇵ㻇ᇬ浧劏㾐䷘₏扭⃁䤓⚜ⷦᇭ
㹞㙟Ⓙ₏₹⚜ⷦ᧨㒠⻀尐庆㓏㦘㼰⚻扖扨₹⚜ⷦ᧨㒥劔⚻扖⃮ₜ䩴拢挲㢾⅏⃗
ⅉ䤓⚛ⷵⅻ⃍㓚᧨兢㨫㹞㶰掌㢾公⮶捷⒕⚛ⷵ⃍㓚ᇭ 

⻀㦘⚛ⷵ㇢⪑♠桽᧶ಯ劐゗᧨挲⇯㢾㊝⃗䩴拢䤓⛱᧻ರ㒠⛙幘Ⅵⅻ᧶ಯ☮㦻㒠
⃮ₜ䩴拢᧨䞩咂㒠⃮ₜ♾厌䩴拢ᇭರ⇕㢾᧨㒠恮Ⅵⅻ♹㦘₏䍈㢾ₜ₏㫆䤓᧨扨K
欧䥽✛⒩⒩挲₹♴⷟ಯ㒠ⅻ䤓䯍↩⋍⚠ℝ拦㉧挲K摜尐䤓ⅉ䓸——ℚ⸭ₙ᧨㓏㦘
䤓䯍↩掌♾厌Ⱁ㷳ᇭರ㢾㒠㈗⃔ⅴⓜ帿㇤Ⓙ㒠䤓䶣帿㦻ₙ䤓᧨㓏ⅴ᧨⚝㧴㦘㩟₏
⮸床Ⓙ␂ℝ⒩㓜挲Kⅉ䤓㠖䵯᧨⻌丰㇢㢅䤓梔床⪉ℝ␅Ⅵ䤓⅏⃗☮⥯㒥劔䥽䤓᧨
₝␨⇫㠖㡯␂᧨⇕㢾᧨₏ₚ⷟⻀㎂Ⓙ挲₹㦍兞帿⦷䶣帿㦻ₙ䤓挲₹♴⷟᧨ℝ㢾᧨
挲₹♴⷟扈ₙ⻀♗⮩ℕ♵⮥₏₹ಯ嬺㠃₹䯍↩拦㉧䤓摜尐ⅉ䓸ರ䤓√⷟ᇭ 

㒠帿㈦⺞㢅⊨床挲K◩ⷵ䤓ⅉ␨䤓⃵᧨デデ⺋咃呹む槭デ呹◠᧨㈗兂梆ಯⅥ
ⅻ䴅䵮㢾Ⱁ⇤⋩Ⓙ扭扨₹掌䩴拢䤓⛱᧻᧝ರ㹣Ⱁ᧨㦘ⅉ㙟Ⓙ挲₹広ಯ㒠呹㲹⒏⚠
⮸䶠᧨♊䟨匬单₳㢕Ⅰರ䤓庼⡲⚛⦷₏䤍⮩㄃ⓜ执␨扖扨㫆䤓㠖ⷦ᧶ಯ幵劒ℳⵍ
㢅䷚八匛匘Ⱁ⇤┷㽤᧨䀝䁁德䍈Ⱁ⇤㍔䕅᧨內⦍⒦広᧨㹤⻌㡯⇨᧨␋喒妰匥ⅉ
ㇱ⇢᧨♾㕕☇庪户᧨⮩㆏劒⹮䁺⃚ⷵ氕᧨ㄎを梟㢝䁺䚕⃚⃵᧨∎ⅉ䤕㌘␅㓏ⅴ
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䏅ᇭರ 

♵⮥₏⒨㒠䘿⦷め兞㔍ₜⒿ⒉⮓ᇭ㢾広ⅴᇵ⮶ℷ⺞↯ᇶ℺崘初⦌䤓⺞広⹅
忈␈㧿処᧤Scott Fitzgerald᧥⥯⃉呹む䤓棂␆⻉䪐ಯ⮹⺞ರ力啵㌋᧨䀆㢝Ⲑ㈦䩴⃚
⚝⻀㕘䧏忈␈㧿処Ⓙ䟆䞮☤㓏♊䨶䦮䦇᧨执ₜ⮮᧨⻀㄁厕サⅥ♊♑屑処㿽⸺䤓
唉㦾❐᧨広᧶ಯ⇯挲⹅↨❹↩戢全↊⇤₏⺙䟆⇢楤⫠䤓ₚ⇢᧻ರⰌⅉ⋩Ⓙㄤ᧨䀆
㢝Ⲑ执全忈␈㧿処幵兕⦿幁屲ℕ択展ⷵ䤓⪉㦻☮䚕᧨⛙幘Ⅵ᧨㈗⮩䟆ⅉ掌屘㈦
呹む䤓挲䓸㹣ₜₙⒺⅉ䤓⮶᧨␅⸭♹ₜ扖㢾⦷屑⹮呹む䤓✛Ⅵⅉ䤓㢅展屡ₜ⚛
力めᇭ忈␈㧿処扨㓜㆏ⱚ♾ⅴ⍞㷲デⅉ₏㫆䞮㿊ᇭ 

䘿⦷䦚㧴᧨Ⅵⅻₜ屐㈦₏⸩㢾⅏⃗掌䩴拢⃚⚝㓜␨⒉㧴䤓ᇭ㈗♾厌㢾⃉ℕ
␨⒉㧴᧨㓜♊㚫侱ᇬ䱾侾᧨㓜♠䘿ℕ挲Kⅳ㒠ⅻ㍙⯖䤓␔⹈ᇭ㇢䏅᧨Ⱁ㨫㒠㼰
䖫枨䤓幬᧨Ⅵⅻ呹む⃮↩兞デ嬺呹む䤓♠䘿⚢₏悂᧨尐ₜ䏅㊝⃗↩㦘ಯ㠖䵯㦻⮸
㒟᧨Ⱘ㓚⌅㈦⃚ರ⃚伊䤓㏷⚈⛱ᇭ 

㓏ⅴ᧨侯㧟䱾侾⦉䏅槭デ摜尐᧨䏅力᧨Ⱁ㨫㙟ⓜ䫽⸩₏₹㡈⚠㒥劔䥽㪖᧨
挲⃗⻀䞩咂♾ⅴ䱾侾㈗⮩☮㦻ₜ♾厌㎂廰䤓侯㧟——㍙⠫扭扭ᇭ␜⚝㧴᧨㇢㒠
␨䘿⦷扨乖㠖䵯⃚ⓜ䤓₏₹㢮㦮ふ⚂䤓㩟₏⮸ₚ◗᧨梁㧴㡯ℚ᧨⻀㖎⒉扖♊䤓
床⃵䶣帿劊㧴劊♊᧨䴐䏅♠䘿挲摛槱㦘扨⃗₏⒨᧶ 

㒠ⅻ掌♾厌㦘扖扨㫆䤓兞☕ᇭ⦷炰⻍握↩₼᧨㓏㦘䤓ⅉ掌⦷ⅴぽₜ⮩
⚛㫆⮶⺞䤓⭿檂ₘ℣㒟刳⦿䦇℡店幬ᇭ⇯㷲⦷₝㩟₹㒥劔㩟Kⅉℳ店᧨⦷
⇯ⅻ㷲⦷店幬䤓䦇㇢栎₏㹄㢅梃摛᧨棳ℕ₝⇯ℳ店䤓ⅉⅻ㓏広䤓幬ⅴ♙⇯
呹む⺈挲Kⅉ広䤓幬⃚⮥᧨␅Ⅵ䤓⭿檂ℚ⸭ₙ掌嬺⇯㊌䟴᧨䷘⚛ℝㄅₜⷧ
⦷ᇭ⇕㢾᧨Ⱁ㨫♵⮥₏刳ⅉ䤓店幬₼䴐䏅⒉䘿ℕ⇯䤓⚜ⷦ᧨䞩咂♾厌⦷Ⅵ
ⅻℚ⸭ₙ䱊⇯ㄅₜ㢾㈗扠䤓㍔⑄ₚ᧨⇯掌↩䨻梃㗤㗘Ⓙ挲₹⭿檂᧨⻀Ⰼ⍞
⸒䴐䏅⑁扪ℕ⇯䤓勂㧄₏㫆ᇭ力⯖㊹䤓㢾᧨⃚ⓜ䤓䦇㇢栎₏㹄㢅梃摛᧨挲
Kⅉ₏䦃⦷ⅴ⚛㫆⮶⺞䤓檂摞᧨⦷₝⇯䘿⦷⚛㫆䤓恬䱊⃚⮥扪嫛ℳ店᧨⇕
㢾⇯☃⸛⏷ₜ䩴拢Ⅵⅻ⦷広K⅏⃗᧨挲₹⭿檂⦷㷳⃚ⓜ䤓捷⒕⏷捷嬺扖䅳
㘘ℕᇭ扨⻀㢾㓏庢䤓ಯ炰⻍握↩㟗ㄣರ᧤Cock-tail Party Effect᧥᧨扨₹⚜ⷦ
㢾㩾㨦y⯖䛭᧤Collin Cherry᧥ℝ 1953 ㄃䶻₏㶰㽷㎞Ⓙ⃚⚝✌⚜䤓ᇭ㇢㢅䱠
ⷵ⹅ⅻ㷲⦷㎂┭㽤⃉㧉⧉屲⑂䴉₼ℳ抩㘶Ⓟ㢅㓏槱⃃䤓⚓䱜桽欧ᇭ挲₹㢅
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⊨᧨㘶Ⓟ⛧尐⅝㘶Ⓟ⫣抩扖⮶⠖♼㈦Ⓙ歭嫛⛧䤓⭿檂≰㋾᧨⅝↦⮩歭嫛⛧
⢗㧑䤓⭿檂₼⒕户⒉䔈⸩歭嫛⛧䤓⭿檂∎㈦䴉₼ℳ抩㘶Ⓟ槭デ㭧㓚ᇭ 

㒠兗ℝ㦘ℕ㦃䂔㯩䤓屲摙ᇭಯ⺈䔈⸩≰㋾䤓㽷㎞┪ರ↩∎㒠ⅻ㕴㦘䯭⯖䤓厌
┪⦷❹㊤槭デ⢗㧑䤓ಯ⣹檂ರ₼₏ₚ⷟㖠⒉㒠ⅻ榏尐䤓ಯ㒠ⅻ㓏␂㽷䤓≰㋾ರᇭ 

侱㊶᧨㒠⦷ Wikipedia ✛ Google ₙ⋩ℕ㦃⮩䤓┮庍ᇭ☮㧴䘿⦷䱠ⷵ⹅ⅻ⺈
㓏庢䤓ಯ䇫㎞幕ರ⃮㦘ℕ㦃⮩丏◤㢝ℕ䤓䱠ⷵ屲摙ᇭ㒠ⅻ⮶厠₼䤓䋿德₼⌷ⷧ䤓
⚓䱜≰㋾♹㦘㈗⺠₏捷⒕᧤㈗楍怔扖 12%᧥㢾㦘ㄞ⌷ⷧ䤓᧨扨捷⒕嬺㒠ⅻ䱿⇫
㢾ಯ㦘㎞幕䤓ರᇭ力㦃⮩䤓≰㋾㒥劔≰㋾䬝䓖᧨㢾槭㦘ㄞ⌷ⷧ䤓᧨䞩咂㈗楍㦘㎞
幕⦿䦃㘴庒⒉᧨扨K㈏㈏⻀㢾嬺㒠ⅻ䱿⃉ಯ㡯㎞幕ರ㒥劔ಯ䇫㎞幕ರ䤓捷⒕ᇭ㬵⬒䤓
ⷧ⦷᧨⻀㢾䇫㎞幕ⷧ⦷䤓㦏⪉㦻䤓幐㗽ᇭ 

力椞䧏≰㋾戢⏴怙㧴怙⮩᧨⮶厠⻀榏尐怙㧴怙⮩䤓䋿德兕卭ᇭ䱠ⷵ⹅ⅻめ
兞♠䘿∎䞷₳䱜㒥劔₳䱜ⅴₙ幼岏䤓ⅉ᧨㦘㦃⮩䤓䋿德兕卭ᇭ力欔口䤓⮶⺞㢾
㦘棟䤓᧨ℝ㢾᧨䋿德兕卭䤓⬭┯᧨㦏兗↩⺋咃䋿德⹕ㄵ怙㧴怙浧ᇭℝ㢾᧨䋿德
兕卭⃚梃⻀怙㦘♾厌䟀䯭兞⏒扭㘴怆㧴ᇭℝ㢾⻀㦘♾厌ℶ䞮㒠ⅻ㓏広䤓ಯ娜↩徾
抩ರ䤓䘿廰——挲K☮㦻♾厌弛⇋㹺ₜ䦇㄁䤓≰㋾䘿⦷㦘㧉↩嬺勣侊⦷₏怆ℕᇭ
㓏ⅴ᧨㓏庢䩴幕䂙◩䤓ⅉ᧨⻀㢾挲Kⷧ⌷ℝ厠₼䤓≰㋾摞怔デ⦿⮩䤓ⅉ᧨扨K
ⅉ㋊㢾♾ⅴಯ娜↩徾抩ರ᧨ℝ㢾᧨怔デ⦿⏔䅰ℕಯ㤉㏶ರᇭ 

扨㫆䦚㧴᧨㈗⮩ⅉ帷☛㸊帿䫻卛㢾匳㿔䤓ᇭ℩摛⭺⮩㉆㦍兞広扖᧨㓏庢㤉
㏶⻀㢾帿㉕┪᧨ㄣ年㢾Ⅵ呹む⻌丰㇢㢅㡯㽤⏷槱屲摙᧨⇕ℝⅥ㧴幁☃♗㢾㧃侯
力呹䏅䤓⇢洛ᇭ㦘K䩴幕欕⩮⻀㢾䦇⺈㦃榏尐㓏庢䤓ಯ㸊帿䫻卛ರ᧨㹣Ⱁ᧨☕⚁ᇬ
⦿䚕ᇬ⮥幼⅏⃗䤓ᇭ␅⸭᧨ಯ㸊帿䫻卛ರ㦘♵⮥₏₹ⅳⅉ◿廰㒹䏅䦇♜䤓⚛⃘幜
——ಯ◩梊㇉幕ರᇭ 

㒠₹ⅉ帳⃉ⅴₚ扨䱜㍔⑄㢾⸛⏷㦘♾厌䤓ᇭ㹞⮸㒠ⅻ掌↩㦘㎞㡯㎞㘴♦ㄅ
⦷⮶厠䋿德兕卭₼⌷ⷧ⮶摞䤓≰㋾᧨⻌丰⮶摞≰㋾ⅴ䇫㎞幕䤓ㇱ㊐ⷧ⦷᧨㒠ⅻ
䞩咂㡯㽤㦘㎞幕⦿庒⒉᧨⇕⸒ⅻ⻀Ⰼ⍞㢾炰⻍握↩₼㡯ㄞ力♗⢗㧑䤓ಯ⣹檂ರ᧨
㦘㢅㒠ⅻಯ⺈䔈⸩≰㋾䤓㽷㎞┪ರ↩∎㈦㒠ⅻಯ䯭⯖⦿ರ㗤㗘Ⓙ挲K₝ಯ㒠ⅻ㓏␂㽷
䤓≰㋾ರ䦇␂䤓㩟K≰㋾——扨䱜㍔⑄᧨㈗♾厌⻀㢾㒠ⅻデ広䤓ಯ䌄㎮⃜䘿ರᇭⰑ
㨫㢾扨㫆䤓幬᧨⑾ㄢ╡䤓␂ℝ奖䤓㬵⬒⻀㦘ℕ⚗䚕䤓屲摙——␂ℝ啾䘾䤓兢㨓
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ㄣ年㢾㊝㫆䤓桽欧᧨Ⅵ␂㽷㈦⮹⃔᧨Ⅵ䤓䇫㎞幕摛ㄣ年㦘幇⮩弛⇋㡯ㄞ力♗⢗
㧑䤓ಯ⣹檂ರ⛱᧝兗ℝ㦘₏⮸᧨ಯ炰⻍握↩㟗ㄣರ⒉䘿ℕ——嫷䘿⃉᧨Ⅵ㬵屐䤓挲㧰
唁ㇸ㠠㠢䤓ᇬ⯃⻍䦇扭䤓奖ᇭ 

㓏ⅴ᧨ₜ尐㡯庢⦿䦇≰⅏⃗ಯ䴐䏅桹䘿䤓䌄㎮ರ䤓ⷧ⦷ᇭ䌄㎮扨₫導⻀並ⷧ
⦷᧨⃮ₜ↩㢾㄂䤌㡯㟔⒉䘿䤓᧨匾⸩㢾㦘㧴☕䤓ᇭ♹ₜ扖㢾㒠ⅻ兞デ広䤓ಯ摞♧
Ⓙ德♧ರ䤓挲₏䨻梃䴐䏅册㟍䤓材㪠⃚啀ᇭ 

♾厌⒉ℝ⚛㫆䤓㎮♦᧨㧝㟥㦍㒞庠拢ಯⰢⰂₜ厌槯㊶㷁㓜㘴⸱᧨⇫⹅ₜㄣ年
槯䌄㎮㓜␨⇫ರᇭ⻌丰㧝㟥⚝㧴䤓⃉ⅉ欖㦘Kⅳⅉ⯀㦪᧨⇕㢾᧨Ⅵ䤓◩ⷵ☃㢾⸭
⸭⦷⦷䤓ᇭ㧝㟥䦚⃵䤓㡈㽤欖⃉䕻䔈⇕⃮㈗⹈㢢⻀䦚⒉␅㧉䚕ⅴ♙↧╎ᇭ㧝㟥
⦷⑳⑿◺展 2006 ㄃ 1 㦗 19 㡴䤓ᇵ㧝㟥㦘幬広ᇶ摛㢾扨㫆⅚兜Ⅵ䤓床⃵㡈㽤䤓᧶ 

㒠㧝㟥䦚䤓⃵㈗⺠↩㉧㘘᧨⅏⃗☮⥯⛱᧻㡈㽤Ⰼᇭ⅏⃗㡈㽤᧻㉒䕯㓚
戲ᇭ⓹⒏初ぴ⒏⏷捷䞷Ⓙ᧨㔙⃵全⒕⻇㘘ℕ᧨⻀㢾⒖㆏ℕᇭ扨₏欄㒠榏尐᧨
扨₏㹄㒠榏尐᧨㒠㔙⸒㖘伊Ⓔ⒕㆏㧴ᇭ挲卛槱㦘䞷㊝⃗┭⛱᧻㔙⸒㈀◿⒉
㧴᧨㒥劔₏㆏ⱚ⻀⃿₳㦻⃵᧨㔙₳㦻⃵掌⒖㆏ⅴ⚝㠃䚕⒉㧴᧨㔙尐䦚䤓捷
⒕⒕伊ⷧ䟨ᇭ兢㨫₏㦻⃵䦚⸛ℕ᧨扨㦻⃵⃮嬺⒕⻇㘘ℕᇭ扨⻀㢾㒠䤓䦚⃵
㡈㽤ᇭ 

挲⒕伊㊝⃗⒕⛱᧻㒠㦘㈗⮩呹む⋩䤓⯈⷟᧨⯈⷟㒠␨ₙⷦ᧨㔙忓㠨⏷
捷⒕伊ᇭ₏㦻⃵䦚⸛ⅴ⚝᧨⏷捷扪⏴㒠䤓⯈⷟摛槱ᇭ㒠♾ⅴ⒕⒉⑯◒₹伊
㧴᧨⒕㈦㈗兕ᇭⰌ㹣広㖘䏶⦍⃵氕䤓⒕伊᧨➁ⷵ伊᧨⸦㟨伊᧷⸦㟨伊␜⒕
⇪㟨伊ᇬ拢㟨伊ᇬ⮸⃊㟨伊ᇭ㒠㧝㟥⒕㈦㦃兕ℕ᧨⮸⃊㟨执♾ⅴ⒕᧨䯭䓅
並₏伊ᇭ䯭䓅执♾ⅴ兕⒕᧨䯭䓅⚛㊶㋚⻀㢾₏伊᧨䯭䓅执≦♗㢾₏伊ᇭ≽
Ⰲ⚛㊶㋚㢾₏伊᧨≽Ⰲ执≦扨♗㢾₏伊ᇭ 

↊⇤⃵摛㦘␂䤓␔⹈掌扪⏴㒠䤓忓㠨摛㧴ᇭ扪⏴㄁⅏⃗⛱᧻㇢㒠尐␨
⺞広䤓㢅⊨᧨榏尐扨₹忓㠨᧨㓢㆏忓㠨᧨♹㢾␨₏ₚ⻀Ⰼℕᇭ㒥劔♠䞮ℕ
₏₹⅏⃗ℚↅ᧨恮≽Ⰲ⚛㊶㋚㦘␂侊᧨㒠尐♠嫷⺈㠿梊䤓㎮㎂᧨㔙㠿梊㖎
扖㧴᧨␜㔙㒠䤓忓㠨㓢㆏᧨₳₹₏⚗ㄅ᧨㠖䵯䵚Ⓤ⻀␨⒉㧴ℕᇭ 
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㗱♴幬広᧨㒠扨㦻⃵䦚⸛⃚⚝᧨嬺㒠⮶☇⏺⧦᧨℣泻⒕⻇ᇭ♾㢾嬺㒠
▍⇞ℕ᧨扨K忓㠨㒠ₜ⑼帿㉕㧴帿⸒᧨㒠⑼兕捷䤓㈗功㉒䤓┮⮺㔙⸒▍侶᧨
㟍⦷忓㠨⯈⷟摛ᇭ㒠䤓帿㉕┪♹尐帿扨K㪖欧⻀Ⰼℕᇭ㪖欧㢾㖘䏶㒠䤓⃯
㍾㧴⒕䤓᧨⪉㦻ₙ掌劊幠㒟喀㠖ⷦ᧨䞷喀㠖ⷦ㹜㘡⒉㧴᧨⌅⺣⃮㦘K₼㠖
䤓ᇭ 

⅙⮸㒠㔙䦚⹅䤓㦻欕⛙幘⮶⹅᧨㧝㟥䩴拢䤓挲⃗⮩᧨◩梊㇉帿᧨帿㉕
┪挲⃗Ⰼᇭ㒠⛙幘⮶⹅᧨帿㉕┪㢾♾ⅴ帼兒䤓ᇭ帿㉕┪₏㆏ⱚ⻀㢾⇯ₜ尐
⌆㑡᧨t 尐広慉⦷挲摛䦚⃵᧨䦚⸛ℕ扨㦻⃵执㢾㄁㄁⑏⑏䤓᧨㠃㠃營營䤓᧨
扨ₜ⺈ᇭ䦚⸛ℕ扨㦻⃵᧨扨㦻⃵⻀⮶☇⏺⧦᧨⃵扪ℕ忓㠨⯈᧨㓜並䦚⸛扨
㦻⃵ᇭ 

⅙⮸㒠⃉⮶⹅䔈Ⓔℽ₏㓚᧨㔙Ⱁ⇤䦚⃵䤓㕪⛙幘⮶⹅ᇭₜ尐ⅴ⃉扨㦻
⃵䦚⸛ℕ᧨㄁㄁⑏⑏䤓㠿䤓並䦚扖ᇭ挲₹ₜ並䦚扖᧨⥯⃉㇢㢅㢾䦚扖᧨♾
㢾㿹忈ℕᇭ⇯ₜ厌⮮㦘侊兮⦿㓲⇞扨K忓㠨᧨恮忓㠨㖑朸ᇭ♾㢾䏶㒠扨₹
㡈㽤᧨♾ⅴ㔙⇯䦚扖䤓⃵᧨掌㔙⸒䤓位◝㔢⒉㧴᧨㓲⦷₏怆ᇭ扨⻀㢾㒠䤓
扨䱜⦮㽤䍋朱䤓㽊ⷵ㡈㽤ᇭ 

㦘ℕ扨㫆位ぶ䤓╳⯚᧨㧝㟥挲䋺啀℀䄔䤓ಯ䌄㎮ರ⃚₿⹛⮩ㇸ⅝⇤力㧴⻀䂔
䂔㯩㯩ℕᇭ 

ℝ㢾᧨㖘䏶扨㫆䤓䚕屲᧨㓏㦘䤓㒟┮㦻德ₙ掌㢾₏㫆䤓ᇭ⏗啀ₙ䦇㇢䤓㢅
梃✛位┪♊析⸩₏₹㡈⚠㒥劔䥽㪖ᇭ䫽⸩⸒㢾䘿⸭䤓ᇬ♾嫛䤓⃚⚝᧨扟䞷㉒㤉
䤓┪摞⦷扨₹㡈⚠ₙ␜㔤⏴㦃⮩䤓㢅梃᧨␜㦃⮩₏䍈䤓㢅梃ᇭ㔙㢅梃㇢⇫㦚♚᧨
₏恾ⓜ嫛ᇭ㇢㢅梃棹⇃⇯恂⮮⃔䤓㢅⊨᧨⇯䤓功㉒⻀厌⅝⸒挲摛㈦Ⓙ⥭㔴ᇭₜ
䩴㓏ⅴ䏅䤓ⅉ↩広᧨挲㢾ಯ扟㺣ರ᧨㒥劔挲㢾忿ℕ䕦⻝扟䤓ⅉ㓜↩㦘䤓ಯ⮸忟䌄㎮ರ᧷
力㒠ⅻ䩴拢䤓㢾᧨Ⱁ㨫挲⥭㔴䦮䤓㧴ℕ᧨♹㦘₏₹⚜ⷦ᧨♺⋩ಯ㉔䏅ರᇭ 

02 㓏庢ಯ厌┪ರ 

ℕ屲ℕ㓏庢ಯ䌄㎮ರ䤓⸭德᧨⻀♾ⅴ屵伊㡐抩⦿䚕屲♵⮥₏₹幜——ಯ厌┪ರᇭ
㒠₏䦃帳⃉᧨⦷⃯ⷵᇬぴ⇫ₙ᧨₏₹ⅉ⦷㩟㡈槱䤓厌┪䴅䵮㦘⮩⮶᧨⑯⃝䦃㘴
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♥⑂ℝ㷳ⅉ厌⦷挲㡈槱㙟ⓜ⮩⃔扪嫛扖⑕⮖ᇭ㈗⺠㦘ⅉ䦮㷲㙟ⓜ恂⮮䤓㢅梃♊
⋩⑕⮖ᇭ♹尐屑⹮₏ₚ↊⇤₏㓏⮶ⷵ⥪㄃儶䤓ⷵ䞮刳⇢⻀♾ⅴ戊㨍㔍Ⓙ㡯㟿ⓜ
⅕⚝其䤓⯀徴㫆㦻᧨ⅴ♙㻇扫㢾⺠摞䤓㒟┮㫆㦻ᇭ 

⮹⮩⮹⮩䤓ⷵ䞮⃚㓏ⅴ㆏ⱚ䧏㓚⑕⮖㓧䰞ᇬGRE 劒幤᧨⑕䫽⦿広᧨Ⅵⅻㄅ
ₜ㢾⦷⑆槨䤓㊬劒⃚⚝㦏兗ಯ折㕸ರℕ⒉⦌䟨ⷵ䤓扨㧰恾᧨力⅔⅔㢾⥯⃉䴐䏅♠
䘿ぴ⇫ㄅₜ㢾㈗⹈㢢㔍Ⓙ᧨力⺈⦌␔劒䪣䤓ⓜ㣾⃮ₜ䞩⃟屑ᇭℚ⸭ₙ᧨扨Kⷵ
䞮♹ₜ扖㢾⪉ℝಯ䡔㊴℀㔤◊ರ䤓㉒䚕᧨㔙ಯ⒉⦌ರ㇢⇫₏㫈㟠✌䳊嗘力めᇭ 

䏅力᧨ಯ⒉⦌ರ扨㫈䳊嗘⺈Ⅵⅻ㧴幁᧨䫽⸭♹㢾₏㫈䳊嗘力め᧨㫈㦻㡯㽤㟠
✌ᇭ㒠㦍⦷㠿₫㡈䤓㟨⃵兞☕常㒠屐扖⮹⮩⮹⮩ⷵ䞮䤓⯀徴᧨⅔⅔㢾⥯⃉㢅梃
屓⒡ₙ䤓⯀幾——㇢䏅扨⸭棔ₙ⃮㢾ⅉ䞮₼♾ⅴ拖Ⓙ䤓㦏⮶䤓⯀幾᧷力Ⅵⅻ☃
㔙⯀徴䤓兢㨫䚕屲⃉庇Ⱁಯ✌扟䤓ₜ⏻㄂ರ⃚伊䤓㓧戭᧨␅嗡庻✛ⅳⅉ㍚㍫䤓䲚
ㄵ怔⃝㎂廰ᇭ 

常㒠ⅻ㧴䦚䦚⪉㦻䤓㢅梃嫷ᇭⰑ㨫᧨₏⇜ⷵ䞮㎂尐⒉⦌᧨゛㦪⦷㢝㄃䤓䱚
ⷲ⏴ⷵ᧨挲⃗᧨Ⅵ㦏Ⰼ⦷⅙㄃䤓㄃ㄤ⃚ⓜ抡ℳ㓏㦘㉔權䤓㧟㠨᧨▔㕻⚓䱜劒幤
䤓㒟典◤ᇬ₹ⅉ棗承ᇬ㘷嗟≰䷘ᇭ扨㫆䤓幬᧨Ⅵ⃉ℕ厌⮮㖘㢅㙟ℳ㧟㠨᧨怆䪐
尐⦷⅙㄃ 6 㦗↌ⓜ⚝劒⸛ GRE 䤓⇫㠖劒幤᧨ㄅ₣⦷ 10 㦗↌ⓜ⚝劒⸛ GRE 䤓␅
Ⅵ捷⒕ᇭ㓧䰞劒幤᧨㦏扮⃮尐⦷⅙㄃ 10 㦗↌劒⸛᧨㇢䏅᧨㹣戒䚕㎂䤓㢾⦷⅙㄃
㄃⒬⻀め兞㖎Ⓙ㒟典ᇭ力㓧䰞劒幤⃮Ⰼ᧨GRE 劒幤⃮Ⰼ᧨㫈㗽⮩㄃䤓㟨ⷵ兞洛᧨
㒠⧩⸩⦿帳⃉᧨₏₹㖎㈦⒉㓚ᇬ㗱㈦㧴⚜㪰浧欬⯥ⷵ摠䤓㒟典᧨榏尐咂⺠₳㄃
㢅梃䤓帳䦮⑕⮖——ㄅ₣执榏尐⦷㷳⃚ⓜ㦘䦇㇢㓝⸭䤓⪉䫏ᇭ 

₹ⅉ棗承✛㘷嗟≰᧨⦷㠃₹䟂庆扖䲚₼䤓⇫䞷䦇㇢⮶᧨㦘㢅⊨䞩咂怔扖㓧
䰞ᇬGRE 劒幤ᇭ扨K㠖⃵䤓␨⇫᧨尐劦忈⮶摞䤓㢅梃位┪ᇭ❹㊤㔍Ⓙ⍞㒠扨㫆
㦘⑯䤍₹㒟┮㫗√䤓㓏庢ಯ₢⹅ರⅧ忈扪嫛戔⺋᧨㒠⃮↩榏尐咂⺠₏₹㦗ふ⚂䤓
㢅梃₝䟂庆劔♜⮜㼮抩᧨䏅⚝㓜㆏ⱚ䶻₏䳎䤓㜿␨᧨力⚝执尐兞扖⮩㶰䤓≽帱ᇭ
ㄅ₣᧨怙㢾↧䱏䤓ⷵ䞮᧨尐啀忈䤓㢅梃位┪怙⮩᧨⥯⃉᧨₏₹ⅉ怙↧䱏᧨㓏槱
⃃䤓歝棸怙浧ᇭ♾㢾㒠䤓兞洛☃㢾᧨ⷵ䞮㈏㈏Ⓙℕ㄃ㄤ㓜♠䘿呹む㫈㦻␨ₜ⒉
⍞㫆䤓₹ⅉ棗承✛㘷嗟≰᧨䏅⚝㇢Ⅵⅻ₏恾㓢⚻㔍Ⓙ㒠ソ㉨䤓㢅⊨᧨㒠♹厌広᧶
ಯ㕀㷘᧨扨₹ case 㒠⋩ₜℕರ——扨ₜ㢾全㒠⮩⺠杀♾ⅴ屲⑂䤓桽欧᧨力㢾⺈Ⅵ
㧴幁㢅梃㡸め劦⻌ᇭ 
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㹞₹䘾唑掌♾厌⒉䘿ぽ枨ᇭ㈗⮩ⷵ䞮䦃Ⓙ⮶ₘₚⷵ㦮㦮㦺兢㧮䤓㢅⊨᧨㓜
♜ㄣ扖㧴ㄣ年⑕⮖㓧䰞ᇬGRE 劒幤᧨挲⃗㘴ₚ㧴䤓㓏㦘嫛⃉᧨掌♹ₜ扖㢾ಯ⃃
㢅㕀⇪厩ರ——䦚屐⅏⃗掌㇢⇫⇪᧨⃮ₜ丰挲ಯ⇪ರ䤓厩㢾ₜ㢾㎮㩢ℕ厩㺣ᇭ䚕幉
ₙ幁᧨㓏㦘䤓ಯ抮㒟䙼ರᇬಯ㇉▥䙼ರ掌♹ₜ扖⦷徸◥✛䅰恂ㄊ屘力め——㇢䏅᧨㷲
⥯⃉Ⱁ㷳᧨扨䱜庍䲚㓜↩㕴㦘ぷ⮶䤓ゑ⧉✛浧欬䤓Ⓒ䀵ᇭ⃃㢅㕀⇪厩䤓ⅉ☃ₜ
䩴拢呹む㡸め椆⏴ℕ嗡庻䤓䆸䀰᧨㹞⮸㉨㉨䬛䬛力♗⸭棔ₙ䬛䬛㡯⃉⦿ㄵ扖᧨
䦃咂㦏兗兢㨫⒉䘿掌ₜ䩴拢呹む䴅䵮枨⦷❹摛᧷♹厌⦷幇⮩㄃⚝᧨⺈呹む広᧶ಯ㄃
戊䤓㢅⊨᧨㒠⃮┹┪扖ಹಹರ 

⃮㦘㈗⮩䤓ⷵ䞮᧨兢㧮ℕಯ抮㒟䙼ರᇬಯ㇉▥䙼ರ䤓ಯ⃯ⷵರ᧨㓜♠䘿ₜ⅔㦘㦃⮩
䤓┮庍尐⋩᧨㦏尐✌䤓㢾᧨㓏㦘䤓劒䍈⏷捷㔴䅰᧨㫈㦻㡯㽤帱Ⓙ劒⇜ᇭ⦷⃯ⷵ
ₙ⮩┹┪₏K᧨执㢾㦘㧉↩䤓ᇭ♾㢾᧨㼰㦘劒⇜᧨㢾㼰㦘┭㽤屲⑂䤓——棳ℕ
⚝㌣⃚⮥ᇭ⸛⏷♾ⅴ㎂廰䤓㢾᧨挲K䲜㈽ㄇ扟₏䍈᧨め兞噆㈦劒⇜䤓ⷵ䞮₼᧨
⅔⅔㦘 20%ₜⒿ䤓ⷵ䞮㦏兗♾ⅴ噆㈦㦘㎞⃘䤓㒟典᧨␅Ⅵ 80%䤓ⷵ䞮᧨♹ₜ扖
噆㈦₏₹ಯ劒幤兞☕ರ力め——䴅␅☮⥯᧨㒠ₜ䦇≰扨㢾㤉⟕䤓桽欧᧨扨䱜劒幤
⃮㡯㽤嫰摞㤉⟕᧷♹㦘₏₹⚗䚕屲摙᧶⑕⮖ₜ⮮⏔⒕᧨㗱岏⃚᧨㢅梃㔤⏴ₜ⮮᧨
␜㗱岏⃚᧨㼰㦘㙟ⓜ扪嫛恂⮮䤓⑕⮖ᇭ 

␅⸭᧨ₜ⅔⦷䟨ⷵ䤓折㕸ₙⰑ㷳᧨槱⺈↊⇤␅Ⅵ折㕸᧨▔㕻劒䪣ᇬ㻑勛᧨
⮶⮩㟿ⅉ䤓⯀徴₝㏛ㆯ掌㢾⪉ℝ⚛㫆䤓㧉䚕ᇭ⑕⮖ₜ⏔⒕䤓ⅉ槱⃃䤓⥿⬒᧨⻀
Ⰼ⍞㢾₹㓚束᧨怙㖲㓝⻀嬺东㈦怙侶ᇭ槱⺈㦏⚝㦮棟᧨㡯㽤ₜℶ䞮㡯㹣䤓䎵壠ᇭ
力扨K䎵壠ℶ䞮䤓➾₏⇫䞷⻀㢾⒕㟲㽷㎞┪᧨∎㈦ℶ厌⇝ₚⒿ㨐棟᧷♜扖㧴᧨
ℶ厌䤓⇝ₚ✛㢅梃䤓侶扺㓏ℶ䞮䤓➾₏⇫䞷⻀㢾㦃┯䎵壠ಹಹ㌅㊶䤓㸊㈹䘾ᇭ 

扨Kⅉₜ䩴拢᧨㡯ㇱ⃚₼᧨㢅梃め兞㒟⃉Ⅵⅻ䤓㟛ⅉ᧷Ⅵⅻ㦃ₜ䩴拢䤓㢾᧨
㢅梃☮㦻㡯⠓㡯㌅᧨㢾Ⅵⅻ呹む♧㒟ℕ㢅梃䤓㟛ⅉ᧨㒥劔㢾Ⅵⅻ㔙㢅梃♧㒟ℕ
呹む䤓㟛ⅉᇭ㹞㢅㹞Ⓤ᧨扨Kⅉ执ⅴ⃉呹む⦷恮Ⓔⅉ䵭℘᧨㸙ₜ䩴᧨♵⮥䤓挲
Kⅉ␅⸭㫈㦻₝₥㡯℘᧨♹㢾⥯⃉㙟ⓜℕ怆䍈᧨⻀㦘ℕ㧉↩㔙㢅梃㇢⇫㦚♚——

庐厌㎂廰㈦⒉扨₥ₙ执㦘⅏⃗㫆䤓槯⼀↩㹣㢅梃㦃㇉⮶⛱᧻挲K₝㢅梃⃉㟛䤓
ⅉ⅝㧴掌ₜ䩴拢呹む嬺庐㓢徴ℕ——⺈Ⅵⅻ㧴幁᧨䞮✌䤓兗䍈䵚䧏₹Ⅵⅻ䦚ₜ
Ⓙ䤓⬢䬠᧨ₙ槱Ⓤ䧏ಯ㸊⥯ₜ幵ರᇭ 

⃍₹㨐䵾䤓√⷟᧨䞩咂ₜ⯇ㆯ⦿幁᧨扭䟆ⅉ䤓㊶厌┪掌♾厌㙟ⓜ⑕⮖ᇭ㓏
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庢䤓㊶厌┪᧨㈏㈏₝㉒卉┮厌侶⹕䦇␂ᇭℝ㢾᧨₏₹䟆ⅉⰑ㨫⦷ℛ◐℣⏼⼐䤓
㢅⊨ₜ丰⅝⅏⃗䂯拢㈦䩴ℕ扨₏䍈䤓幬᧨挲⃗Ⅵ⻀ㄣ年⧩㖐㹞⛷咂⺠栎恠ₘ⥪
㶰ᇭ⑯㄃⃚⚝᧨₏ₜ⺞㉒扖ℕ 30 ⼐᧨Ⅵ⻀↩♠䘿⦷Ⅵ䤓㦚♚ᇬ⚛ℚ掌嬺ぴ⇫☚
⨽ℕ愺⇢ᇬℕ㡯䞮㿊⃟怲䤓㢅⊨᧨Ⅵ䵮䏅⅔⅔⥯⃉₏₹ₖℚ㙟ⓜ⑕⮖䤓哾Ⰼ⃯
㍾᧨♾ⅴ⋩Ⓙ₏㨬䕻䱏ᇭ 

㦘Kⷵ劔䤓兢幉♾厌↩㕪咃䖪䍗㔈幓᧨ℚ⸭ₙ⃮䫽㢾兞デⰑ㷳ᇭ㹣Ⱁ広᧨
㦘Kⷵ劔兞扖⮶摞䤓庒㩴᧨㦏兗㈦⒉䤓兢幉㢾ಯ㈗⮶䲚ㄵₙ᧨徱⹛⑂⸩㤉⟕ರᇭ
扨ㄅₜ㢾印広᧨⻌丰㈗楍ⅳⅉ㘴♦ᇭ䞮䓸㉒䚕ⷵ⹅泻⏚y処㭽喷Ⲑ㫋㦍兞⋩扖₏
₹槭デ囦⚜䤓幤洛᧶ 

折㕸₏㔈拦↯侯德ぽₜ⮩䤓劐熯᧨⺕⸒ⅻ↊㎞⒕㒟ₘ兓᧶䶻₏兓 3 ♹
劐熯⮓⦷ಯ㪖⑕䘾⬒ರ᧨☂嬺␂⦷材䷋⷟摛₏怆⠑␊᧷䶻ℛ兓劐熯⮓⦷ಯ徺⃞
䘾⬒ರ᧨☂嬺◤䕻椣䱊怆㧴᧨♹愺⮓⦷ₘ槱ₜ択㢝䤓䷋⷟摛᧨⏘兎㢞㤦᧨⑯
⃝㼰㦘Ⓣ䉏᧷䶻ₘ兓⮓⦷ಯ₿⹛䘾⬒ರ᧨☂◐⑯♹劐熯₏怆嬺␂⦷₏♹⹌㟭
㢝ℽᇬ㧰ↅ↧怙䤓䷋⷟摛᧨䷋⷟摛幍㦘䱚◒ᇬ䅠㬾ᇬ㦷㬾ᇬ⺞㫴♙⚓䱜ಯ䘸
␆ರᇭ⑯₹㦗扖♊ℕ᧨処㭽喷Ⲑ㫋㍙⯖⦿♠䘿᧨⮓⦷ಯ₿⹛䘾⬒ರ䤓劐熯㦏㿊
恒᧨䦚怆㧴槭デ勹㢝᧨力⮓⦷ಯ徺⃞䘾⬒ರ䤓劐熯㦏⃉扮本᧨⑯⃝全ⅉ₏䱜
⍊⛕⛕䤓㎮屘ᇭ䏅⚝᧨⸭洛ⅉ⛧⺕劐熯䤓⮶厠扪嫛屲ⓥ⒕㨟᧨兢㨫♠䘿ₘ
兓劐熯⦷⮶厠䤽⻑☩ㄵᇬ厠䤽⻑奚䤌德⚺摞ᇬ厠䤽⻑₝⮶厠䤓㹣摜ᇬ厠兕
卭䤓⮶⺞ᇬ䯭兞儳冃䤓⮩⺠ᇬ䴐屵䤓㟿摞ᇬ䯭兞厅德兕卭䤓㟿摞ⅴ♙₝㤉
┪㦘␂䤓厠▥ⷵ䓸德䷘㡈槱ⷧ⦷䧏㢝㣍䤓ぽ㆑ᇭಯ₿⹛䘾⬒ರ兓䤓劐熯↧╎
㦏⃉㣍囦᧨力ಯ徺⃞䘾⬒ರ兓䤓劐熯⮓ℝ公⺈㇀╎ᇭ 

㎂廰₏ₚ⹛孤⹅ㄼ厌全ⷸ⷟⒪抯䤓䘾⬒⚶᧨␜⺈㹣₏ₚ徺⥿⹅ㄼ厌全ⷸ⷟
⒪抯䤓䘾⬒ᇭ㓏ⅴ᧨㠃⇢ₙ㧴䦚᧤㽷㎞᧨₹Ⓔ䤓♜√ㄅₜ厌広㢝㠃⇢ₙ䤓桽欧᧥᧨
䘾⬒㧰ↅ徺⹛䤓◉Ⓔ♾厌抯㒟ぷ⮶䤓㤉┪ぽ㆑ᇭ 

䘾⬒⺈₹⇢䤓㒟栎㦘䧏ぷ⮶䤓䞩咂楍ⅴ投懻䤓⇫䞷ᇭ㦘ⅉ⥯㷳㦘ℕಯ嫏兮
幉ರᇬಯ⒉愺幉ರ⃚伊䤓䦚㽤᧨Ⱁಯ爨䞮爨ᇬ⑳䞮⑳᧨劐熯䤓⏎⷟↩㓢㾭ರ᧨ಯ䓈㢾喀
楓⏎Ⰼ㻘ರ᧨ಯ壝䓅㡯䔻⷟ರ᧨ಯ㦘␅䓅㉔㦘␅⷟ರ䷘ᇭ◿ㄵ㈀䓖ᇵ㿐㿹劔ᇶ摛䤓㽤
⸧広᧶ಯ忋䤓⏎⷟执㢾忋ರᇭ喀幼摛䤓庩幼広᧶ಯ喈㨫ₜ↩囌Ⓙ䱊᧤喈㨫᧥㪠㈗扫
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䤓⦿㡈ರᇭ㓏㦘扨K掌㢾⺈䘾⬒䤓┪摞抯㒟䤓兢㨫䤓㧃侯屑⹮ᇭ夌䏅扨K䦚㽤嗡
庻♗匳㿔ᇭ䏅力᧨䘿廰䫽⸭ⷧ⦷᧨♹ₜ扖屲摙扖ℝ丏◤ᇬㄋ䲩ᇬ匳㿔ᇬ伦佨ᇭ 

ⷵ劔ⅻ帳⃉᧨徺䴆᧨⅝㠃⇢ₙ㧴䦚㢾ಯ㻇⃚ⷧ⥿⬒ರ᧤Persistent Problem᧥ᇭ
㡯幉扨₥䟛♠⻤㒟⅏⃗㫆⷟᧨掌ₜ♾厌㈊ㄤ㫈棳徺⥿᧨⥯⃉㦏兗᧨㓏庢䤓徺⥿
㢾䦇⺈䤓ᇭ䏅力᧨⅝₹⇢屡ㄵ⒉♠᧨徺䴆ㄅₜ㢾㡯㽤㛕叀䤓䶵✡ᇭ↊⇤₏₹₹
⇢᧨ℚ⸭ₙ掌㦘㧉↩扟䞷㉒㤉噆㈦屲㟍ᇭₜⰷ㎂廰₏ₚ᧨₏₹ⅉ␊㒟╳⯚ㄅ唑
≼䤓⃯㍾᧨☂♾ⅴ⋩Ⓙ㡱ಯ㆏䄟ರ♗ಯ唑㿐ರ᧨⻀♾ⅴ㆏ⱚ䱾侾徱⹛——㇢䏅ₜ♾厌
₏⮫㥃⹛ᇭ⇕㢾᧨₏䞮䤓╳⯚✛唑≼᧨☂₏䞮䤓㆏䄟✛唑㿐᧨䷘ℝ₝㢅梃⋩ℕ
₏戗⷟䤓㦚♚ᇭ力Ⅵ䤓ⷸ⷟Ⱁ㨫⃮㡱╳⯚♗唑≼᧨挲⃗᧨↩䱾侾㦃⮩䤓徱⹛ᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨⅙⮸⦿䚒ₙ㓏㦘㘶Ⓟぷ⮶徱⹛䤓⹅㡞掌兞☕扖ಯ䤌㓚怆⹅ರ䤓扖䲚ᇭ
⦷嗡好䤓㄃ⅲ᧨ಯ功㉒ರ䤓⇫䞷♾厌嬺␅Ⅵ⥯侯㘸䥥᧨⇕㢾᧨⦷㹣扖㈏↊⇤㢅ⅲ
掌浧ㄵ㠖㢝䤓⅙⮸᧤⻌丰∬䏅㦘㈗⮩⦿㡈ⅳⅉ⯀㦪᧥᧨ಯ功㉒ರめ兞㒟⃉㦏摜尐
䤓ᇬ㦏㦘┪摞䤓⥯侯ᇭ☂≎㢾♳ⅉ掌㡸⻀㽷㎞Ⓙಯ䴆ₜ扖℣㦜᧨⹛ₜ扖ₘⅲರ——

庆㽷㎞ⓜ◙♴ᇭ 

♾㢾᧨⮩⺠ⅉ㦘功㉒⋩₳ⅲⅉ᧨䞩咂ₘⅲⅉ㓜厌⸛㒟䤓帰⒡⛱᧻䷣㫗㢾᧨
㨐⺠㟿ᇭₜ扖᧨尐㽷㎞䤓ㄅₜ㢾䴅䵮㦘⮩⺠ⅉ㦘Ⱁ㷳嫛⃉᧨力㢾᧨䫽䫽⸭⸭⻀
㦘扨㫆䤓ⅉⷧ⦷᧝Ⱁ㨫⇯帳䦮㊬劒⃚⚝屘㈦⇯呹むₜ㢾挲㫆䤓ⅉ᧨挲⻀ₜ尐㕀
㊷᧨⥯⃉᧨挲ⓜ抣㢾⇯⃊┷㟍㆒䤓ᇭ☂≎㢾⦷㒧⦌㄃ⅲ᧨掌♾ⅴ⒉䘿⚤ₜ橵扨
㫆䤓ⅉᇭ㩟䱜㎞⃘ₙ᧨㢾Ⅵⅻ怔デ䤓功㉒᧨⃮⻀㢾嬺㒠ⅻ䱿⃚⃉ಯ㉒㤉┪摞ರ䤓
⇫䞷᧨∎Ⅵⅻ䱾勩ℕ⮶摞䤓徱⹛ᇭಯ₏⮫㥃⹛ರ䫽⸭ⷧ⦷♾厌᧨⇕᧨挲尐∬忥⃮
♹厌∬忥挲K㉒㤉♠才䤓ⅉ⃟ℝ㘴♦⇕☃公ₜ⯱㦪䤓₏㫆₫導——扟㺣ᇭ 

⻀㢾㦘₏Kⅉ䵮䏅♾ⅴⓅ⸩栎才⑯◐㄃⃒咂₏䞮᧨䞩咂恷怙⑯ⅲⅉ䤓帰
⒡᧨力⚝₏€ₜ啮⦿㓶嫛ₚ♊——㇢㄃床ᇵ⪉䧲⼀↾䓄ᇶ䤓㢅⊨⻀屘㈦㟔ℚ
₼䤓ⅉ䓸䓪⻀䓪⦷扨摛ᇭ⚝㧴䦚㠾圑唻y摠䤓⺞広㟈冥䤓䟄㈀ᇵ匥䟂⏚䤓㟠忝ᇶ
⃮␜㶰屘㈦扨㫆䤓ぷⅉ㉔䏅ⷧ⦷ℝ扨₥䟛䤓㩟₹屡囌ᇭ㈗⺠㦘ⅉⷵ↩扨㫆䤓
㔏ぶ᧨♹㢾⥯⃉ₜ⮶♾厌扟㺣ⰌⒿ愺扈⻀㦘扨㫆䤓ぷⅉ᧨㡯㽤䦃㘴⑼⊮ಯ⇢洛ರ
✛ಯ屑⹮ರ噆㈦⒖⸭䤓ಯ兞洛ರᇭ 

⻌丰㉒㤉㒟䐮䤓㒠ⅻ㈏㈏↩挎⏜⪉ℝ㹣戒䤓㉺⃟᧨⇕㼰㦘↊⇤䚕䟀㕡公⪉
ℝ㹣戒䤓䦇⺈㒟┮ᇭ㓏ⅴ᧨䴐䫃⒩⒩㙟Ⓙ䤓ಯ㌅㊶䤓㸊㈹䘾ರ䤓㦏⪉㦻㡈㽤⻀㢾᧨
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㹣Ⓔⅉ㦃㡸₏K㆏ⱚ⑕⮖᧨㡸₏䍈᧨␜㡸₏䍈ᇭ㎂㎂⚶᧨㦘Kⅉ♾ⅴ㙟ⓜ₏₳
戗⷟㆏ⱚ⑕⮖₏ↅℚ㍔ᇭ怙㡸₏䍈᧨⇯₝㢅梃扨₹㦚♚⃚梃⻀↩♧㈦怙⅁⹕᧷
₝⇯㦃┯⅁⹕䤓扨₹㦚♚↩常⇯䤓㹞₏⮸掌⮩挲⃗₏䍈䍈⅝⹈᧷力₏䍈䍈⅝⹈᧨
↩常⇯䓀ₙ㢅梃扨₹↨⇃ᇭ 

ₜ尐㊹㒠஠➕᧨ₜ஠➕ₜ嫛ᇭ広㧴広♊᧨执㢾㒠ⅻ㡸⻀㙟Ⓙ扖䤓拢䚕ᇭ 

ℝ㢾᧨㒠ⅻ䦚Ⓙ䤓㢾扨㫆䤓兢幉᧨㿹忈㢅梃㢾♾勊䤓᧨力㿹忈槡㢴ₜ⅔
㢾♾勊䤓᧨㦃㢾♾㍁䤓᧨ㄅ₣♹厌㢾㡯♾㗌⥭䤓ᇭ㧃侯䍈広᧨ⅉ㉔權┹┪ᇭ
Ⱁ㨫⮶⹅掌┹┪䤓㢅⊨᧨挲⇯⻀㦏Ⰼ⻌㡸㆏ⱚ┹┪᧨ㄅ₣㦃┹┪㓜Ⰼᇭⅉⅻ
㋊㢾広᧨䶷炮⏗歭᧨␅⸭᧨㦘㈗⮩炮⃚㓏ⅴ⏗歭⃮幇ㄅₜ㢾⥯⃉⸒ⅻ䶷᧨䦇
♜᧨㦃♾厌㢾⥯⃉⸒ⅻ㦃勹㢝ᇭ 

Ⱁ㨫⟿➕䵮䏅䦮䤓怆ℕ⇫䞷᧨❹㊤㕪ⅉ☛䍵⃮⻔䏅♾厌㢾ⅳ呹む㎘㌵䤓☛
䍵ᇭ㟨⃵䤓兞☕∎㒠␊㒟ℕ⦷㉔尐䤓㢅⊨䞧ℝ⟿➕䤓⃯㍾᧷力␅㫈㦻☮⥯᧨♹
ₜ扖㢾㒠♠䘿ℕ功㉒䤓Ⰼ⮓᧷ℕ屲功㉒䤓Ⰼ⮓᧨⻀ₜ㈦ₜ㔤⏴⮶摞䤓㢅梃——

₝㔤⏴䤓㢅梃䦇㹣᧨勹㢝ᇬ╳⯚⃚伊䤓⥯侯⸭⦷㢾㈽ₜ恂拢ᇭ 
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䶻 3 唑 

⧪⹇⭥⼬㾥㯹䐫ᷛ㚮㾥�

㡸⻀広扖᧨㓏庢⧩㖐ₜ㑗᧨␅㦻德㢾㢅梃䤓㔤⏴ᇭ⥯⃉ⅉⅻ⦷⋩₏ↅℚ᧨
⃉ℕ㒟┮⧩㖐ₜ㑗䤓㢅⊨᧨㦏兗↩♠䘿⮶⮩䤓┹┪␅⸭ₜ扖㢾丏◤力♗弛⇋㨾
䑴䤓摜⮜ᇭ㹤䁠㟞⦷Ⰸ䤓⺞広ᇵⰂ㉒䚕゗ᇶ摛広᧶ಯ₏㧾✥⟰㦏摜尐䤓㢾⅏⃗᧻
㢾㻃ᇭ₏㧾✥⟰摛 98%掌㢾㻃ರᇭ力挲K丏◤力♗弛⇋㨾䑴䤓摜⮜⻀Ⰼ⍞✥⟰摛
䤓㻃₏㫆摜尐ᇭ 

㓏庢功㉒᧨⻀㢾䞧ℝ㔙㢅梃㔤⏴Ⓙ丏◤ᇬ㨾䑴⇕㢾㦏兗↩㎞⃘槭⑰䤓摜⮜
㇢₼♊ᇭ⻌丰᧨ⓜ槱め兞㦘扖䦇㇢䤓乖ピ広功㉒䤓摜尐᧨䘿⦷∬䏅㦘㉔尐其兼
⟿➕₏ₚ␂ℝ功㉒䤓㡈㡈槱槱ᇭ 

㹺ₜ⯇ㆯ⦿広᧨₏₹ⅉ㦘⮩⮶䤓功㉒᧨Ⅵ䤓㒟┮⑯䘖⻀㦘⮩浧ᇭ♜扖㧴᧨
㼰㦘功㉒䤓ⅉ兗⺕₏ℚ㡯㒟ᇭₜ⅔䘿⸭₼Ⱁ㷳᧨扭㟔ℚ₼掌㢾Ⱁ㷳ᇭⅣ兕㽷㎞
⻀↩♠䘿᧨㓏㦘㍙㉒┷淓䤓位ㇸ㟔ℚ䤓⃊屡掌㢾⏔䅰ℕ功㉒䤓ⅉ᧨ᇵ⪉䧲⼀↾
䓄ᇶ₼䤓䓀㉆在y挢圑㠾᧨ᇵ匥䟂⏚䤓㟠忝ᇶ₼䤓枅嫛⹅⸘批᧨ᇵ怙䖀ᇶ₼䤓扗
⏚⺣y㠾䱠嚁⺣㉆ಹಹ扨ₜ㢾冥㟔ℚ䤓ⅉ印広⏺拢᧨力㢾᧨♹㦘扨㫆㓜㦏䦮⸭ᇭ 

Ⅳ兕屑⹮₏ₚ᧨㓏㦘ₜⒸℝ㒟┮䤓微槱䤓❐德掌㢾凉⃞功㉒䤓⇢䘿᧨㒥劔
広㢾凉⃞功㉒䤓兢㨫ᇭಯ㊴ℝ㻑㒟ರᇬಯ㊴┮扠Ⓒರ⑯⃝㢾㓏㦘ⅉ䤓㦻厌᧨ಯ抮㒟ರ㢾
⑯⃝㢾㓏㦘ⅉ䤓㏎㦪ᇭᇵ⦲兞ᇶ摛広ₙガ⒪抯ℕⅉ伊᧨力ℚ⸭ₙㄣ年㢾ⅉ伊⒪
抯ℕₙガ㓜⺈ᇭ㓏ⅴ᧨ₙガ㓜㦘ℕⅉ䤓㦏⪉㦻䔈㈐᧨⋩⅏⃗ℚ掌ಯ抮㒟ರ——⒪
抯扨₹₥䟛⅔⅔䞷ℕ 6 ⮸㢅梃⻀㚭⸩᧨䏅⚝Ⅵ⻀恮㓏㦘ⅉ₏㫆扺ₜ♙㈔⦿↠㋾
♊ℕᇭ⅙⮸᧨₼ⷵ庍㦻₼⻀◿䧏᧶ಯ㗽㘷㿚᧨⦿䚒め兞ⷧ㿊ℕ 46 ⅎ㄃ᇭರ 
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㑡㍿᧨㢾凉⃞功㉒力ₜ㏎㔤⏴㢅梃位┪♊⋩↊⇤ℚ㍔ᇭ䩼展᧨㢾凉⃞功㉒
力ₜ厌扟䞷㉒㤉♊⻤㦪㦹㧴ᇭ嗘䘖᧨㢾凉⃞功㉒力ₜ㏎㔤⏴㢅梃位┪♊帳䦮⦿
庒㩴䪣䴅ᇭ匳㿔᧨㢾凉⃞功㉒力ₜ厌扟䞷㉒㤉䂀⏴㊬劒ᇭ⮫捝呹⮶᧨㢾⥯⃉凉
⃞功㉒力㕡公屑⹮⮥槱䤓₥䟛ᇭ力㓏㦘䤓㒟屐₝⋞屐᧨掌㢾⥯⃉凉⃞功㉒力ₜ
㏎㔤⏴㦃⮩䤓㢅梃✛位┪♊帳䦮⒕户㹞₹₹⇢䤓䔈㈐᧨力⸐㏎䞷伦㥃丏◤䤓⒕
伊㡈㽤㦎ⅲ㊬劒ᇭ 

㒠₹ⅉ䦮㷲䂔搡⦿⇢↩Ⓙ功㉒䤓Ⰼ⮓᧨㢾⋩劐゗扨₹嫛㇢₳㄃⃚⚝ᇭ䟀ℝ
庍⪑ₙデデ㦘⑯䤍ⅉ᧨ⷵ 䞮䤓㄃爓⻑㶰恷怙⮹⮶——16 ⼐䤓ᇬ26 ⼐䤓᧨₏䦃Ⓙ
36 ⼐䤓᧨ㄅ₣䩴幕卛㣾㦘䧏⮸⭳⃚Ⓔ᧨㓏ⅴ᧨呹む⦷♿ₙ広⒉㧴䤓㹞♴幬掌♾
厌嬺䚕屲⃉幇⮩₹䓗㦻ᇭ 

幁䤓庍⮩ℕ᧨⻀兞デ↩㦘₏Kⷵ䞮⦷庍梃㒥劔庍⚝♠㧴䟄挽₝㒠帷幉₏K
㒠⦷庍⪑ₙ㙟Ⓙ䤓幬欧ᇭ⌅⺣᧨㒠♠䘿㒠䤓₏K幬嬺䚕屲Ⓙ㫋⮥㓼㦁䤓⦿㷴ᇭ
扨㫆䤓㢅⊨᧨㼰㦘兞洛䤓㒠㈏㈏䋺␡ₘₗ᧨㤦㋷ㄅ₣㤦洑挲Kⅉ⸭⦷㢾ಯ㤉┪⇝
ₚರᇭ⺠㟿䤓㢅⊨᧨拖Ⓙ㦁屲㒠䤓ⷵ䞮₏K儯冯᧨䞩咂榏尐⏚Ⓟ㓜♾ⅴₜ♠䋺᧨
⇕↿帰嫷㍔㡸⻀㓼㦁ℕᇭ㦘㶰᧨⦷几ₙ䦚Ⓙ㩟₹ Blogger 不⚜㢾扨⃗␨䤓᧶ಯ㒠
㖘㒠䤓㎂㽤␨᧨⇯䞷⇯䤓㤉┪床᧨◒ₖⒺ帳⃉㒠㦘幾⺋⇯䤓␃怲ᇭ槭尐帳⃉呹
む嬺幾⺋ℕ䤓㤉┪◙㸚劔᧨⺈ₜ⇞㌷ℕᇭರ屘㈦⮹㦘拢䚕ℕ᧨屘㈦呹む㼰㧉↩₝
挲K㦁屲㒠䤓ⅉ扨㫆広᧨⸭⦷㢾⮹♾㍫ℕᇭ 

㦘K拢䚕㢾䴐䏅搡㌮䤓᧨⦷㷳⃚ⓜ᧨榏尐㢅梃ᇭ䴐䏅㦘₏⮸㒠㍙搡ℕ᧨♠
䘿呹む☮㦻䤓㊐ㄵ✛㎂㽤㢾ₜ⺈䤓ᇭ⻀並㢾㒠䤓㩟K幬嬺㦁屲ℕ᧨ㄅ₣䫽⸭㢾
挲K⺠㟿ⷵ䞮呹む䤓桽欧᧨挲⃮ₜ㎞✂䧏᧨㒠ₜ♾ⅴ⮩⋩₏Kぴ⇫᧨㙟ⓜ㎂┭
㽤挎⏜挲K幬␜㶰⒉䘿Ⱁ㷳嬺㦁屲䤓㍔⑄ᇭ㒠♹尐⮩₏䍈䍈䤓功㉒⻀Ⰼ——⒕
㨟₏ₚⅥⅻ⃉⅏⃗↩挲⃗㎂᧨力⚝⋩⒉䦇ㄣ䤓≽㷲✛嫴⏔ᇭ㦘㢅⊨⮩₏䍈䍈䤓
功㉒ㄅₜ㎞✂䧏尐⮩啀忈⮹⮩䤓㢅梃᧨䞩咂♾厌♹㢾⃍㓚⃚╂力めᇭ 

ℝ㢾᧨㒠䤓㎂㽤㟈♧ℕ㒠䤓㊐ㄵᇭ㹞㇢㒠䤓幬嬺㦁屲䤓㢅⊨᧨㒠⻀⺬幤䧏
㔙呹む䤓ₜ功䍵⏗㟍Ⓙ₏扈——㼰扖⮩⃔᧨⻀㆏ⱚ㼰㦘↊⇤ₜ功䍵䤓㎮屘ℕ
——䏅⚝␜⑆槨㎂㎂ᇭ㎂㽤㟈♧ℕ㊐ㄵ᧨力㊐ㄵ♜扖㧴↩㟈♧䦚㽤ᇭ功㉒₏䍈
₏䍈⦿㔤⏴᧨㦏兗䤓兢㨫㢾᧨㒠♠䘿扖♊㢾㒠⮹扖匳㿔᧨⮹扖伦㥃ᇭ㒠♠䘿扖
♊䤓₏K㎂㽤ₜ␜⍞扖♊帳⃉䤓挲㫆⸛㠃⏷槱᧨挲㒠⻀♊嫴⏔᧷扖♊䤓₏K㎂
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㽤ₜ␜⍞扖♊帳⃉䤓挲㫆拊戠䂔㣿᧨挲㒠⻀♊≽㷲ᇭ␜㶰⇢↩Ⓙ᧨㟨㢾㦏Ⰼ䤓
⃯ⷵ㡈㽤——㒠⮩⺈ⷵ䞮功㉒₏䍈᧨㦏兗䵮䏅㢾呹む噆㈦䤓㦃⮩ᇭ 

⑯㄃ⓜ᧨㒠床Ⓙ₏㦻⃵᧨ᇵThe Tipping Point: How Little Things Can Make a 

Big Differenceᇶ᧤₼幠㦻⃉ᇵㆤ䒕䍈ᇶ᧥᧨⇫劔㢾 Malcolm Gladwellᇭ⦷扨㦻
帷幉ಯ♲䬠——䡔㹡㊶↯㜼ರ䤓⃵摛᧨Malcolm 㙟Ⓙ₳⇜ⅉ厘怔デ㇉⋴䤓ⅉ䓸ᇭ 

䶻₏⇜㢾㧴呹才㕘㠾䤓♺ Roger Horchow 䤓㒟┮⟕ⅉᇭⅥ⍞Ⓔⅉ㟅楕
挽䯷₏㫆㚫楕㦚♚ᇭⅥ帿㈦ 60 ㄃ⓜ₝呹む䘸䤓⺞㦚♚᧷帿㈦Ⅵ䤓Ⰼ㦚♚
⺞㢅⊨䤓⇞⧏᧷帿㈦Ⅵ⮶ⷵ㢅䤓Ⰲ㦚♚⦷ₘ㄃儶㢅䟨ⷵ䀆⮥㦮梃抆㋚䤓䟆
ⅉ䤓⚜ⷦಹಹ⦷ Horchow 䤓䟄厠摛᧨㦘₏₹⚜␛᧨摛槱㦘 1600 ₹ⅉ⚜ᇬ
⦿⧏ⅴ♙䦇ㄣ䤓⮖㉧᧨⮖㉧摛␨䧏䶻₏㶰拖Ⓙ扨₹ⅉ㢅䤓幵兕㍔⑄ᇭಯⰑ㨫
㒠⦷恮⇯務⮸䤓㢅⊨᧨⌅⺣㙟♙ℕ⇯䤓䞮㡴㒥劔兢⳩儹㊄㡴᧨挲⃗㒠⻀↩
㔙㡴㦮帿Ⓙ扨₹⺞㦻⷟摛ᇭ力⚝⦷挲₹㡴⷟᧨⇯⻀↩㟅Ⓙ㒠䤓䯋䓸ᇭರ 

♵⮥₏⇜㢾♺ Lois Weisberg 䤓ⰂⅉᇭLois 䤓㍙ⅉ⃚⮓⦷ℝⰈ屘㈦㹞
₹ⅉ掌㈗㦘怲ᇭLois 䤓㦚♚店怆 Lois 䤓㢅⊨広᧶ಯLois ⮸⮸広䤓幬掌㢾扨
㫆䤓᧶‘⣱᧨⇯䩴拢⚦᧻㒠⒩⒩拖Ⓙ₏₹䔈㭡䤓ⅉ᧝⇯䞩咂↩䓀ₙⅥ᧝’ರLois

䤓♵⮥₏₹㦚♚広᧶ಯLois ㋊㢾厌⦷⇯愺ₙ䦚Ⓙ扭⇯呹む掌㼰㦘䦚Ⓙ䤓₫
導ᇭರLois 㦘₏䱜ₜ♾㊬帽䤓ᇬ䱊⯖䤓㦻㊶᧨♾ⅴ∎Ⰸ₝Ⰸ拖Ⓙ䤓㹞₹ⅉ掌
㒟⃉Ⰼ㦚♚ᇭ 

帿ₚ㓏㦘屐扖䤓ⅉ᧨榏尐㈗⮶䤓功㉒᧷♠䘿㹞₹ⅉ䤓↧䍈᧨㦃榏尐功㉒ᇭ
㦏扠床Ⓙ♵⮥₏㦻⃵ಧಧᇵ⺠㦘ⅉ忿䤓恾ᇶ᧨㉒䚕ⷵ⹅㠾䱠䔈y㿍⏚㙟Ⓙ㓏庢䤓
䦮䓀᧨⻀㢾功㉒᧨力㓏庢䤓功㉒᧨㦻德ₙ⻀㢾㢅梃䤓㔤⏴ᇭ㡯幉㢾庐掌怆䪐ㄣ
年⺈呹む㦃功㉒₏䍈ᇭ↊⇤₝㒠ⅻ␀℺ℕ㩟㹄㢅梃䤓ⅉ᧨ₜ幉㒠ⅻ⠫㶱⃮Ⰼ帷
☛⃮凱᧨掌め兞㒟ℕ㒠ⅻ䞮✌₼䤓₏捷⒕᧨⺈Ⅵⅻ执㢾⮩䍈功㉒凱ᇭ㒠ⅻ⋩䤓
㹞ↅℚ㍔᧨掌⥯⃉㢅梃扨⇜㦚♚䤓ⷧ⦷᧨㒟⃉㒠ⅻ䞮✌₼䤓₏捷⒕᧨㡯㽤ⓣ棳᧨
⺈⸒ⅻ⃮执㢾⮩䍈功㉒凱ᇭ 

功㉒䴅䵮⅝⇤力㧴⛱᧻氥⏗᧨㓏㦘䤓功㉒掌㧴呹ℝℕ屲ᇭ㦘₹泻㕘㨍扟┷
⛧᧨♺⼀䞿㦻₏᧤1984 ㄃✛ 1986 ㄃䤓₥䟛␯␪᧥᧨⇋⃝厌⮮⛙幘㒠ⅻ䷣㫗ᇭ
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ಯ㹞㶰㹣忪⃚ⓜ᧨㒠掌尐⃧懵㔙㹣忪䤓兎恾Ⅳ兕䦚₏拜᧨ㄅ㔙㽎抣㹣
戒搡䥽䤓㪖㉦䟊ₚ㧴᧨㹣Ⱁ䶻₏₹㪖㉦㢾枅嫛᧨䶻ℛ₹㪖㉦㢾₏㮄⮶㪠᧨
䶻ₘ₹㪖㉦㢾₏ㄶ儱㓎⷟᧨扨㫆₏䦃䟊Ⓙ忪䲚䤓兗䍈ᇭ㹣忪㆏ⱚ⚝᧨㒠⻀
ⅴ䤍伂⑁Ⓣ䤓抮ㄵ⯚┪⚠䶻₏₹䥽㪖⑁♊᧨䷘Ⓙ才䶻₏₹䥽㪖᧨㒠♗ⅴ⚛
㫆䤓抮ㄵ⚠䶻ℛ₹䥽㪖⑁♊ᇭ⥪◐⑯⏻摛䤓忪䲚᧨⻀嬺㒠⒕屲㒟扨⃗⑯₹
⺞䥽㪖戊㨍⦿恠⸛ℕᇭ怆⒬᧨㒠ㄅₜ㑑扨㫆䤓拢䚕᧨㒠㔙㒠䤓䥽㪖⸩⦷⥪
◐⑯⏻摛⮓䤓兗䍈兎ₙ᧨兢㨫㒠恠Ⓙ◐⑯⏻摛㢅⻀䡁㍺ₜ⪹ℕ᧨㒠嬺ⓜ槱
挲㹄拴扫䤓恾䲚全⚢⊡ℕᇭರ 

㒠⦷␨⇫庍ₙ᧨♜⮜㇉庒㦏摜尐䤓₏ↅℚ㢾ಯYou'd better know exactly what 

you wantರ␅⸭⃮㢾扨₹㎞㊬ᇭ功㉒ₜ㢾⑼䴉㧴䤓᧨㢾榏尐ℕ屲✛㞾㜠䤓ᇭ⇕㢾

扨摛め兞⒉䘿ℕ₏₹㸊㈹䘾᧶ℕ屲㦻愺⃮㢾榏尐功㉒䤓᧨㼰㦘功㉒䤓ⅉ㢾㼰功

㉒䂀⏴ℕ屲↊⇤ℚ㍔䤓᧨ℝ㢾᧨㦏兗Ⅵⅻ⺈↊⇤ℚ㍔掌㼰㦘功㉒ᇭ 

␂ℝ功㉒᧨执㦘♵⮥₏₹㟔ℚᇭ 

㡸㄃初⦌㦘₢⹅⋩ℕ扨⃗₏₹⸭洛᧨㔙₏K♹㦘⥪⼐䤓ⷸ⷟⚓呹◤䕻
䟨⦷⻚⷟摛槱ㄅ全Ⅵ₏⧦㭘啀佥᧨⛙幘Ⅵ⮶ⅉ尐䱊㆏◐℣⒕朮᧨⦷扨㹄㢅
梃Ⱁ㨫Ⅵₜ㔙挲⧦㭘啀佥⚒㘘᧨䷘⮶ⅉ⥭㧴䤓㢅⊨⺕全Ⅵ♵₏⧦㭘啀佥ᇭ
力⺈ℝ₏₹♹㦘⥪⼐䤓ⷸ⷟㧴幁᧨㔙Ⅵ␂⦷₏梃⅏⃮⃗㼰㦘䤓⻚⷟摛᧨Ⅵ
䤓㓏㦘㽷㎞┪掌⦷挲⧦㭘啀佥ₙℕ᧨◐℣⒕朮䤓㢅梃㢾挲⃗䆺栎᧨挲⧦㭘
啀佥䤓ㆤ庀㢾Ⱁ㷳䤓⮶ᇭ䪣䴅♠䘿᧨♾ⅴ㉜䧏ₜ㔙㭘啀佥⚒㘘䤓ⷸ⷟栎⮶
ⅴ⚝⮶⮩㟿ⅉ掌㒟⃉ℕ㒟┮䤓ⅉ⭺᧷力㊴䧏㔙㭘啀佥⚒㘘䤓ⷸ⷟栎⮶ⅴ⚝
⮶掌㒟⻀㄂㄂ᇭ 

扨₹㟔ℚ䤓␂枽ㄅₜ⦷ℝ㦏⚝㦘⮩⺠ⷸ⷟栎㒟㒟┮ⅉ⭺᧨␂枽⦷ℝ⛙幘㒠
ⅻ᧨⥪⼐䤓㢅⊨᧨㹞₹ⅉ䤓功㉒䲚ㄵ䵮䏅⻀め兞⮶ₜ䦇⚛ℕᇭ⃮幇功㉒㢾⮸䞮
䤓——⻌丰㒠₹ⅉㄅₜ䦇≰ᇭ㦃♾厌䤓屲摙㢾᧨㹞₹ⅉ⮸䞮䤓功㉒䲚ㄵ⮶咃䦇
⚛᧨♹ₜ扖᧨㧴呹ℝ⛷拼䘾⬒ⅴ♙愺扈㒟㄃ⅉ䤓嫛⃉㲰㆞䷘⥯侯䩼䩼⥪㄃䤓㈀
❜᧨め兞∎ⷸ⷟ⅻ䤓功㉒䲚ㄵ◒ぽₖⒺᇭⰑ㨫広᧨ⅉ₝ⅉ⃚梃◒ぽₖⒺ᧨挲⃗᧨
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扨₹√⷟⛙幘㒠ⅻ⥪⼐䤓㢅⊨⻀㦘ℕ㢝㣍䤓ₜ⚛ᇭ 

㒠呹む⻀ₜ㢾₹⮸䞮㈗㦘功㉒䤓ⅉᇭ⇕᧨⮩⮩⺠⺠᧨⦷₏K㡈槱㣍㈦㹣⛷
⦃䤓ⅉ㦘㦃⮩䤓功㉒᧨⃮⥯㷳㟅䥙欖⮩ᇭⅣ兕⥭㎂᧨扨恮㒠㈗⺞䤓㢅⊨ⷵ㇈⚘
Ⅵ㦘䦇㇢⮶䤓␂侊——㎮庱㒠䤓䓅⅁⦷㒠 11 ⼐䤓䞮㡴挲⮸抐㒠₏㔙㦷⚘Ⅵᇭ⻌
丰㦏兗㇈㈦⃮ₜ㢾㈗Ⰼ᧨⇕㢾᧨挲㫆䤓兒䛃兞☕⛙幘㒠᧨❹㊤⃉ℕ㇈↩ᇬ㇈Ⰼ
₏₹⺞唑᧨掌♾厌尐兒ₙ⑯◐拜᧨␜┯ₙ⚝㧴䤓呹㒠㶲忞⑯䤍拜㓜嫛ᇭ⮩⮩⺠
⺠᧨㢾⥯⃉㦘扨㫆䤓兞☕᧨㒠⋩ℚ䤓㢅⊨ₜ㊤摜⮜ᇭⰑ㨫広᧨⮸⒕㢾挲 2%䤓ಯ✥
⟰优㦺ರ᧨⃮榏尐挲 98%䤓摜⮜⇫⃉ಯ㻃ರ᧨㓜♾ⅴ㒟⃉₏㧾䂔氨䤓✥⟰ᇭ 
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䶻 4 唑 

䊞䋈㾲㹓䊞⼤�

⅝㹞₹ⅉ䤓㎮♦⒉♠᧨㢅梃ㄅₜ㢾▏抮䤓᧨力㢾┯抮㿐抬䤓ᇭ扨ₜ㢾⅏⃗
ಯ䦇⺈幉ರᇭ䓀⥯㠾⧵䫽⸭㦍䞷扨㫆䤓₏₹㹣⡊屲摙䦇⺈幉᧶ಯ₏⇜⏗䞮✛₏⇜䆑
ℽⰂⷸ⦷₏怆⛕ₙ₏⺞㢅᧨Ⅵ↩㎮屘⍞₏⒕朮᧷⇕Ⱁ㨫常Ⅵ⦷䋺䌘⷟ₙ⛕ₙ₏
⒕朮᧨Ⅵ↩㎮屘㹣₏⺞㢅执栎ᇭ扨⻀㢾䦇⺈幉ᇭರ⇕㢾᧨䓀⥯㠾⧵㎂尐広㢝䤓ㄅ
ₜ⅔⅔㢾ಯ屑㿚劔⺈㢅梃㿐抬䤓㎮䩴᧨♑䏶侊㢾咂␂摜尐䤓ರ᧨力㢾㦃扪₏㷴䤓ಯ屑
㿚劔䤓位䯭䕅㊐⃮幇㢾⺈㢅梃㿐抬㎮䩴䤓₏₹棓┯⥯侯ರᇭ䏅力᧨⺈䓀⥯㠾⧵㧴
広㢾㎂㇢䏅䤓㓏庢ಯ屑㿚劔⺈㢅梃㿐抬䤓㎮䩴᧨♑䏶侊㢾咂␂摜尐䤓ರ䤓扨₹ℚ
⸭᧨☂᧨㒠ⅻ⒩⒩広䤓ಯ⅝㹞₹ⅉ䤓㎮♦⒉♠᧨㢅梃ㄅₜ㢾▏抮䤓᧨力㢾┯抮㿐
抬䤓ರ᧨扨₏䍈⺈㈗⮩㣽抩ⅉ㧴広᧨☃㢾⅝㦹帳䦮劒壠扖䤓ᇭ 

㷲⦷梔床扨㹄㠖ⷦ䤓⇯᧨㄃爓ㄣ年怔扖 12 ⼐ᇭ⥯⃉㣽拜㧴䦚᧨12 ⼐ⓜ⚝
㢾㕌廰䤓㠖ⷦ䚕屲厌┪䦮㷲㆏ⱚ♠⻤䤓棅㹄ᇭℝ㢾᧨⚻Ⓙ劐䖋䤓ᇵ⚛㫛䤓⇯ᇶ
₼䤓㷛幜ₜ♾厌㼰㦘␀炲——ಯ挲㢅⊨⮸㋊㢾㈗坬᧨㡴⷟㋊㢾扖㈦⮹㏱ರᇭ⇯⃮
匾⸩㦘扖処⮶⇠㦘扖䤓㎮♦——ಯ⅏⃗㢅⊨㓜厌⍞浧㄃儶䤓⚛ⷵ₏㫆㦘䧏₏ㆯ
㒟䐮₝栎⮶䤓叇᧻ರ兞洛䤓ⷧ⦷↩⮶⮶㙟浧䚕屲厌┪ᇭ♾㢾᧨⺞䤓㢅⊨㒠ⅻ㋊屘
㈦㢅梃扖㈦挲⃗冢㏱䞩咂ⅳⅉ楍ⅴ㉜♦᧨㊝⃗䘿⦷⻀ಯ⏘棃⸒▕▕⇋㿐㻃ರℕ
⛱᧻ 

㉒䚕ⷵ⹅♾ⅴ䞷䔈Ⓔ丏◤ᇬ⑕䫽力♗槭デ位ぶ䤓㡈㽤䂔㯩⦿屲摙⃉⅏⃗椞
䧏㄃爓䤓⬭栎㹞₹ⅉ掌↩屘㈦㢅梃扖㈦怙㧴怙㉺ᇭ 

⺈₏₹ 5 ⼐䤓ⷸ⷟㧴幁᧨㦹㧴䤓₏㄃䦇㇢ℝⅥめ兞ㄵ扖䤓ⅉ䞮䤓 20%᧷力
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⺈₏₹ 50 ⼐䤓ⅉ㧴幁᧨㦹㧴䤓₏㄃♹䦇㇢ℝⅥめ兞ㄵ扖䤓ⅉ䞮䤓 1/50᧨☂ 2%ᇭ
㓏ⅴ᧨⅝㎮屘ₙ㧴䦚᧨椞䧏㄃爓䤓⬭┯᧨㢅梃Ⰼ⍞怙㧴怙㉺ᇭ 

⺈↊⇤₏₹㷲デⅉ㧴幁᧨⺈扨₹ℚ⸭䤓㙟㡸帳䩴⃮幇㢾㦏摜尐䤓ℚ㍔⃚₏
ℕᇭ♾㍫᧨扨㢾₏₹榏尐㈗栎㢅梃㓜♾ⅴ䦮㷲⅁呹⇢洛Ⓙ䤓兞洛᧨⮶⮩㟿ⅉ♹
㦘Ⓙℕₘ⥪◐⼐䤓㢅⊨㓜䦮㷲㦘䂀Ⓤ䤓⇢↩ᇭ♾㢾᧨Ⓙℕ挲₹㢅⊨᧨扨䱜ಯ兞洛ರ
⺈呹む㧴広め兞㫈㦻㼰㦘㧉↩怆⮹⮶⇫䞷ℕ——⥯⃉㦏Ⰼ䤓㢅⏘㡸め䀗抬ᇭℝ
㢾᧨扨䱜䔈㸙䤓兞洛㡯幉⮩⃗₿⹛⑕䫽掌ₜ⮶♾厌全兞洛噆㈦劔サ㧴⅏⃗屲叀᧨
厌サ㧴䤓♜力♾厌㢾㦃┯㼘摜䤓微㕔——㑙㌋⺕㢅㢅ⓊⓊ⇃椞⦷␅⚝Ⅵⅻ⋩㹞
ↅℚ䤓扖䲚₼ᇭ㡯⯗⃚ₚ᧨扨Kⅉ㡯₏√⮥⦿㎂㔙扨䱜⸬忄䤓兞洛↯㘗全⷟Ⰲ᧨
兢㨫㈏㈏㢾⑯⃝㡯₏√⮥⦿⍞Ⅵⅻ呹む䤓䓅㹜㦍兞⺬幤扖䤓挲㫆ⅴ₏徴䀑⦿⛙
兗——㑙㌋⃚⇨᧨♗㄂䂊ℕ㡯⻌䤓䍵㌋✛㊷㋷ᇭ 

♜㊬厌┪᧨⑯⃝㢾ⅉ伊䔈㦘䤓厌┪ᇭ⥯⃉ⅉ伊㕴㦘ℕ♜㊬厌┪᧨㓜㏱㏱㕴
㦘ℕ♵⮥₏䱜厌┪ಧಧ伊㹣厌┪ᇭ力伊㹣厌┪㢾₏₹ⅉ㓏㕴㦘䤓䚕屲厌┪浧⇝
⃚␂枽ᇭℝ㢾᧨㒠ⅻ䚕屲㠿ℚ䓸䤓㢅⊨᧨㈏㈏抩扖♜㊬伊㹣䘿㦘䤓兞洛ᇭ伊⇋
䤓䘿㦘兞洛䤓ⷧ⦷᧨㨐♾厌↩⮶⮶㙟浧㒠ⅻ⺈㠿ℚ䓸㠿㊬㎂䤓䚕屲㟗䘖ᇭ 

ಯ⺠⭽ₜ┹┪᧨劐⮶㈡↳㍁ರ扨♴幬㿐嫛ℕ◒䤍㄃ᇭ㈗ⅳⅉ㊏䠠䤓㢾᧨扨♴
幬⦷扨◒䤍㄃䤓扖䲚₼䴅䵮⮩⮶䲚ㄵₙ⬭┯ℕಯ⺠⭽┹┪ರ䤓ⅉ㟿᧨㒥劔⮩⮶䲚
ㄵₙ⑞⺠ℕಯ劐⮶↳㍁ರ䤓ⅉ㟿ᇭ扨⃗㦘拢䚕䤓幬᧨⃉⅏⃗㋊㢾ㄅₜ怆⇫䞷⛱᧻
⚗䚕䤓屲摙㢾᧨榏尐⮹栎㢅梃㓜♾ⅴ噆㈦䤓兞洛㈗楍↯抡᧨⻀㢾⥯⃉凉⃞䘿㦘
䤓兞洛⇫⃉㞾㜠ᇭ力㎂常₏₹ⷸ⷟♊䦮㷲䚕屲ಯ㢅梃兗䴅↩怙㧴怙㉺ರ䤓扨㫆₏
₹拢䚕⃚㓏ⅴ㡯㹣⥿楍᧨⻀㢾⥯⃉Ⅵⅻₜ⅔㼰㦘ಯ伊⇋䤓䘿㦘兞洛ರ᧨执㋿Ⰼ㦘
䧏䦇♜䤓ಯ䘿ⷧ兞洛ರᇭ 

ℚ⸭ₙ᧨㒠䤓屑⹮㢾᧨⑯⃝㓏㦘⯀徴䤓槡⺠㄃㟨十᧨掌㢾⥯⃉伦㥃丏◤力
♗㎩㢶⦿㡯展ⷸ⷟ⅻ㓏㕴㦘䤓ಯ䘿ⷧ兞洛ರ✛ಯ䘿ⷧ兞洛䤓⇫䞷ರᇭⰑ㨫᧨⇯㢾㟨十
⯀徴䤓♦⹂劔᧨㋼⠫⇯᧨⃮庆⇯庱庱㒠——扨䦮䤓ₜ㢾㆏㆏䘸䶠力め——⥯⃉
⒩⒩䤓挲₏䍈䍈䤓㠖ⷦめ兞全ℕ⇯₏₹楍㈦力♗⸬忄䤓ಯ摜䞮䤓㧉↩ರᇭⰑ㨫᧨
⇯め兞⃉ⅉ䓅㹜᧨㕫㓧᧨₏⸩庆⇯⥭⯃♜⮜梔床⒩⒩挲₏䍈䍈㠖ⷦ᧨⅔⅔䞷⮩
₏䍈䍈䤓功㉒᧨⻀♾ⅴ㆏ⱚ⺬幤䧏扟䞷⇯䤓㉒㤉᧨⇯✛⇯䤓ⷸ⷟掌⺕⅔⅔⥯⃉
⇯⒩⒩扨⑯⒕朮䤓┹┪✛㖲㓝噆㈦屲㟍ᇭ 

Administrator
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㟨十ⷸ⷟䤓㡈㽤䔈Ⓔ丏◤ᇭ⦷㩟₏⮸᧨⋩₏ↅ常Ⅵ◿廰㡯㹣䂀Ⓤ䤓ℚ㍔ᇭ
♾ⅴ㢾幁₏₹㟔ℚ᧨⃮♾ⅴ㢾₏㶰捙䃇᧨㦃♾ⅴ㢾⃿₏ↅ常Ⅵ㍙⠫䤓䯋䓸——

♜㷲₏⸩尐常Ⅵ◿廰㨐ㄵ䂀Ⓤᇭ力⚝᧨⇯呹む⦷㡴帿摛帿㇤䂔㯩扨ↅℚ㍔᧨㇢
䏅▔㕻㢅梃ᇬ⦿䍈₝ℚↅ᧨力⚝◒ₖ尐ⰴ⠓≬ⷧᇭ⮶儵₳ₘ㄃⃚⚝᧨⦷Ⅵ㦘₏
⮸㆏ⱚ屘㈦ㄅ㕀㊷㢅梃⮹㏱䤓㢅⊨᧨㔙挲₹帿㇤劊⒉㧴᧨全Ⅵ䦚᧨常Ⅵ⇢↩ᇭ
扨⃗⋩䤓尐䍈♹㦘₏₹ಧಧ功㉒ᇭ氥⏗᧨怆䍈㦏Ⰼㄣ年⦷ₒ⼐ⓜ⚝᧷␅㶰᧨兗
䍈ㄣ年怆䪐₳ₘ㄃⃚⚝ᇭ力⚝␜扖ₘ℣㄃᧨␜㙟搡₏㶰ᇭ扨㫆䤓⇢洛᧨ₜ⅔⺕
∎ⷸ⷟㻇䞮楍㉧᧨执↩㈀❜Ⅵ㷳⚝₏䞮⺈㢅梃䤓位䫽帳幕ᇭ㡸㣩㦘₏⮸᧨⇯䤓
ⷸ⷟⺕⥯㷳⺈⇯㡯㹣㎮䉏᧨⏔䅰⾖㟻ᇭ⥯⃉Ⅵ兗⺕㢝䤌᧨扨䱜⸬忄䤓ಯ䦇⺈↧╎ರ
㫈㦻⻀ₜ㢾♾ⅴ䞷摠杀嫰摞䤓——♹權⮶咃䦚䦚㒠ⅻ愺扈㦘⮩⺠ⅉ⺈㷳喺䏅㡯
䩴⇯⻀㈗⹈㢢㎂廰扨₹兢㨫ℕᇭ 

㘴ₚ㧴尐䚕屲䤓㢾♵⮥₏₹㦃摜尐䤓拢䚕᧨⻀㢾扨⺞唑䤓㪖欧——ಯ怙㡸搡
㌮怙Ⰼರᇭ㦃㡸䤓㢅⊨᧨㒠ⅻめ兞帷幉扖ⅉⅻ⃚梃㉒㤉厌┪䤓ぽ㆑᧨䴅䵮↩サ㧴
㊝㫆䤓ⅉ䞮ぽ㆑᧨㢅梃德摞ぽ㆑——♹㦘扨⥪₹ⷦ㧴≽毿㓜㢾⑕䫽䤓᧶ಯ楍ⅴ↿
摞ರᇭ 

␅⸭᧨䱠ⷵ⹅ⅻ㡸⻀全ℕ㒠ⅻ槭デ⚗䚕力♗䂔㣿䤓屲摙ᇭ㽤⦌䓸䚕ⷵ⹅ᇬ
㟿ⷵ⹅ℷⒸyㇼ┯╡䞷Ⅵ䤓䂆㼛䚕幉⛙幘㒠ⅻ᧨⒬ⱚ㧰ↅ䤓₏₹㨐⺞䤓ぽ㆑⺕↩
⺋咃㦏兗兢㨫䤓₏₹㨐⮶䤓ぽ㆑ᇭⓜ劔♠䞮₏₹㈽⺞枨幾᧨⚝劔䤓枨幾⻀↩◐
⒕ぷ⮶ᇭℚ⸭ₙ᧨㩟䱜㎞⃘ₙ᧨☂≎㢾兎㊶␂侊⃮㦏兗嫷䘿⃮Ⱁ㷳᧨₳㧰⺓兎
⅝⚛₏䍈⒉♠᧨☂≎㡈⚠ₙ䦇ぽ₏䍈䍈᧨挲⃗⦷₳㧰兎㡯棟ㆅ⇇⃚⚝᧨₳₹⺓
兎䤓兗䍈⃚梃⃮⺕㦘㡯棟䤓恬䱊ᇭ♳ⅉ広ಯ⯀⃚㹺☧᧨庻ⅴ◒摛ರ⻀㢾⺈㷳伊䘿
廰䤓㧃侯屑⹮ᇭ 

力ₙ₹₥儹 60 ㄃ⅲ㡸㦮᧨煊䦐䚕ぴⷵ棱䤓㺣廰ⷵ⹅䓀㉆◝y㾪Ⅰ␈㦃㢾䞷
ಯ娃娅㟗ㄣರ᧤Butterfly Effect᧥ㇱ廰⦿広㢝ℕ䂆㼛ⷵ䤓㫇㉒␔⹈——ಯ⺈⒬ⱚ㧰ↅ
䤓㟞㎮㊶∬忥ರ——ಯ⦿䚒ₙ㩟₏⦿㡈䤓娃娅㢾⚵↩㕜┷剔吏᧨䞩咂↩㈀❜Ⓙ♵
₏₹⦿㡈㢾⚵↩♠䞮止歝ᇭರ执㦘ⅉⅴ␿䚒䤓扟┷懷抈㧴広㢝ಯ⺈⒬ⱚ㧰ↅ䤓㟞
㎮㊶∬忥ರ᧶Ⱁ㨫㦏⒬␿䚒㟍函屡ㄵ♠䞮ℕ❹㊤㈽⃝␅㈽䤓♧▥᧨挲⃗⦷㜭⒊㶰
㟿⬭┯䤓㢅⊨᧨㦏兗⇜函䤓ぽ㆑↩⛗㖖㟿ㇱ㆞⬭栎ᇭ 

㓏ⅴ᧨⦷䦮㷲厌⮮䚕屲䂆㼛䚕幉䤓ⅉ䤓㉒䥽₼᧨㓏庢䤓✌扟⻀㦘ℕ♵⮥䤓
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屲摙ᇭ⒬ⱚ㧰ↅ䤓ぽ㆑᧨抯㒟ℕ㦏兗⮸⭳⃚Ⓔ䤓兢㨫ᇭⅉⅻ⮶⮩⺈㷳凉⃞⸛㠃
䤓䚕屲᧨♗䟀ℝ呹愺㎮䩴䤓⻏棟᧨♹厌㔙挲K拦㑍㇡兢⃉ಯ庚ℚ⦷ⅉ᧨㒟ℚ⦷⮸ರ᧨
㒥劔ಯ✌₼㦘㢅㇢權㦘᧨✌摛㡯㢅嘺㇉㻑ರ᧨㒥劔㢾⅏⃗ಯ抯▥㆓ⅉರ᧨䷘䷘ᇭ♾㢾
㦘扨㫆䤓㎮♦㒥劔㎂㽤䤓ⅉㄅₜ䩴拢Ⅵⅻ㦍兞㦘扖㟈♧兢⻏䤓㧉↩᧨♹ₜ扖㢅
梃㡯㽤⊡㿐䤓⻭㊶め兞㔙₏⒖♧㒟ℕₜ♾㦃㟈䤓㡱⸩ℚ⸭ᇭ 

⺞㢅⊨᧨床啞₫⧰䤓ᇵ䟨∾幉ᇶ₼䤓㠖ⷦ᧶ಯ♳⃚㓏庢廹㧿⃚⭺劔᧨㉔㦘扖
ⅉ⃚唑᧨ⅉ㍔㦘㓏ₜ厌㉜劔ᇭ◈⮺屐所᧨㕣ⓠ力怆᧨㗉愺力㠦᧨㷳ₜ恂⃉╖⃮ᇭ
⮸ₚ㦘⮶╖劔᧨◡䏅⃃⃚力ₜ㍙᧨㡯㟔┯⃚力ₜ㊡᧨㷳␅㓏㖮㖐劔䞩⮶᧨力␅
㉦䞩扫⃮ᇭರ床扖ℕ⃚⚝᧨♹㢾到㏤挲K廹㧿⃚⭺᧨䵮䏅♾ⅴ才Ⓙ挲㫆咂浧䤓⬒
䟛᧨㡯㽤㎂廰Ⅵⅻ䴅䵮㢾㊝㫆⋩Ⓙ䤓ᇭ力䘿⦷䦚㧴᧨扨㫆屲摙⊡⃮丏◤᧶挲K
廹㧿⃚⭺掌㢾㡸め搡㌮ℕ㈗⃔䤓ⅉᇭ㓏ⅴ᧨Ⅵⅻ♾ⅴ扟䞷㉒㤉䤓┪摞㊌䟴䧋ⓜ
䤓兆兆㓿㓿᧨₢㽷ℝⒺⅉ䦚ₜⒿ䤓幇⮩㄃⃚⚝䤓位ㇸᇭ 

扖♊め兞扖♊᧨㡯㽤㦃㟈ᇭ㦹㧴☃♾ⅴ㦃㟈——抩扖㟈♧㒠ⅻ⅙⮸䤓怆ⱚ
㧰ↅᇭ㇢㒠ⅻ䦮㷲扟䞷㉒㤉䤓┪摞帳䦮力♗㷲䫽⦿♜㊬㒠ⅻ䞮㿊₼拖Ⓙ䤓㓏㦘
䤓⻃⺻㢅᧨㦏兗↩♠䘿␅₼䤓⮶⮩㟿匾⸩㢾⥯⃉扖♊㦍兞⋩枨扖⅏⃗᧨㒥㦘㎞᧨
㒥㡯㎞ᇭ挲⃗᧨⃉ℕ⺕㧴䤓㷲䫽᧨㒠ⅻ⅙⮸⻀尐⋩Ⓙ⻌摞ₜ⒉枨ᇭ⅙⮸↊⇤₏
₹⺞枨幾᧨掌㦘♾厌⦷⺕㧴嬺㡯䴆⦿㟍⮶ᇭ扨㫆䤓帳䩴᧨⑯⃝↩㟈♧㒠ⅻ䤓₏
⒖ᇭ䞮㿊⻀㢾折㕸᧨力㓏庢䤓折㕸᧨♹ₜ扖㢾₏₹ⅉ㓏㕴㦘䤓屑㊄⺈⃚嫰摞⚝
䤓兢㨫ᇭ₏₹ⅉ㓏㕴㦘䤓屑㊄᧨広䴎ℕ᧨⻀㢾㉒㤉┪摞䤓㦏兗⇢䘿ᇭ 

㆏⚾呹む䤓㉒㤉᧨⻀䷘ℝ摜䞮ᇭ䏅力摜䞮ㄅₜ䦃㘴䷘ℝㄇ䰞ᇭ 

䩴㢢嫛楍ᇭ㎂Ⓙಯ㎂ರ⻔䏅㢾尐抩扖ಯ㎂ರ㈗⮩拜㓜厌ⷵ↩䤓᧨⮩ₜ⹈㢢⟙᧝⦷
㼰㎂Ⓙ⃚ⓜ᧨ಯ㎂ರ♗㦘⅏⃗⃟怲♾岏⛱᧻䏅力᧨㎂Ⓙ⃚⚝᧨☃泻ₙ尐䞷㦏䦃㘴
䤓㡈㆞槱⃃䡪啵——㘴♦䘿⸭榏尐╖㺣᧨⥯⃉䘿⸭ₜ㢾㒠ⅻ㦏⒬ⅴ⃉䤓挲₹㫆
⷟᧨⃮ₜ㢾㒠ⅻ↊⇤㢅⊨⚠㈏䤓挲₹㫆⷟ᇭ䘿⸭楍ⅴ㘴♦䤓⚛㢅᧨㦃楍㘴♦䤓
㢾め兞⦷䘿⸭₼㿠䏅ₜ䩴⦿䀇㽰ℕ幇⮩㄃力槱䥽⏷槭䤓呹むᇭ 

㓏ⅴ᧨㈗⮩ⅉ⹂㊤㊬劒᧨デデ広᧶ಯ㎂挲⃗⮩㄁⢪᧨⮩侾⟙᧻ರ䏅⚝䞷⮸ₚ
㦏侾䤓㡈㆞䞮㿊力ₜ呹䩴ᇭ⮶➁ⷵ⹅処侯㦍屑⹮Ⓙ扨₹䘿廰᧨ㄅ⃉⃚⯖㊹᧨㏷
⚈拢᧶ಯ㈗⮩ⅉ⸐㏎㸊⃮ₜ㏎㊬劒ᇭರ 
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Ⱁ啴摜䞮᧨⻀♾ⅴ㋿㇢扟䞷㉒㤉₝㢅梃⇫㦚♚᧨₝Ⅵ₏怆䞷功㉒㓢抯㠿䤓
ⅉ䞮ᇭ㼰㦘ⅉ厌⮮棊㖰⇯㆏⚾呹む䤓㉒㤉ᇭ㦏䯭⯖䤓㢾᧨₏₹ⅉ䤓㉒㤉䤓㆏⚾᧨
䵮䏅♹榏尐₏₹㖲㓝䤓㊄⯃力めᇭ⇕⋞⋞扨₏₹㊄⯃☃♗㢾⮸ₚ㦏⥿楍䤓ℚ㍔
⃚₏ᇭ⇕᧨执㢾㖲㓝₏ₚ⚶᧨⥯⃉㡯幉Ⱁ⇤᧨♜㷲㒠ⅻ㡸㣩尐⃉呹む䤓扖♊⃿
◤᧨抒ₜ㘘䤓ᇭ 

䓀⥯㠾⧵広᧶ಯ䞷㇢㄃㒠ⅻⓅ抯⸒ⅻ䤓㊬恾᧨㒠ⅻ㫈㦻㡯㽤屲⑂↊⇤煊䍵ᇭರ 

怙㡸搡㌮怙Ⰼᇭ�
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�
A 
棎↾㕘凤y㨦匾, 38 
䓀批䞮, 128, 129 

B 
㉔尐⃚ㄊ屘, 89 
㹤䁠㟞, 153, 207, 218 
嫴⌎㉒䚕, 189 
を漐庉, 94, 155 

C 
栎㦮帰⒡, 75, 77, 173 
⒪₥広, 88 

D 
Delay discounting᧨199 
才⺣㠖, 31, 85, 86, 87, 88, 93 
⮶厠欬欄, 27, 31 
㈔⮓䚕⒦嫷, 67 
◤⚠㒟䵚, 130, 132 
䕓㦃㠾, 39, 99 

F 
忈␈㧿処, 209 
ㆦ㨦㟗ㄣ, 27 
⹛⏿⏚yHy⯗䔈, 135 

G 
㒗⺣㦋, 43 

❴䤌⻋, 85, 88, 93, 94 
屑⹮, 15, 21, 26, 27, 30, 43, 70, 83, 85, 86, 

94, 95, 105, 107, 122, 126, 136, 143, 
146, 148, 151, 166, 172, 181, 182, 
184, 192, 199, 200, 209, 212, 215, 
216, 218, 219, 224, 225, 226 

H 
❗⇪⟕ⷵ棱, 128 
㫇⺈⒦嫷, 67, 71 
娃娅㟗ㄣ, 225 
⥭挎⥿楍, 166, 167 

J 
炰⻍握↩㟗ㄣ, 209, 211 
⪉⥯拦↯, 26, 27, 84, 92 
⪉ℝ扖䲚䤓, 53, 55, 75 
⪉ℝ兢㨫䤓, 53, 55, 75 
㡱╳⯚♗㑡㍿, 2, 3, 4 
兞洛⃊⃘, 58, 92, 96 

K 
◰⺣y泻⏚㊬, 122 
䱠ⷵ㡈㽤幉, 88, 96 
⯇䓅, 5 

L 
㧝㟥, 52, 53, 58, 211, 212 
㧝棂, 20, 22 
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漐䙼, 5 

M 
泻♾㽱処, 96 
泻⏚y処㭽喷Ⲑ㫋, 215 

P 
⪈㫈, 1, 99 

Q 
⯖䔈䤓₏䞮, 51, 53, 54, 55 
䇫㎞幕, 45, 115, 141, 166, 180, 210 
㇉⏘⡆⤞♜⺓, 92 
⃣㽊y◩䛭, 26 

R 
帳䩴⋞ぽ, 142 
↊┰⒦嫷, 13, 67, 70, 71, 161 

S 
self-serving bias, 142, 181 
⫭䀔◰, 146 
⼀䞿㦻₏, 220 
䯭┪幍帰, 88 
㢅梃㆏枏, 57, 59, 61, 62, 64, 66, 165 
㢅梃㋟㏛䡖, 1, 4 
㢅梃兮帰㽤, 51 
㢅梃欓並, 64, 65, 162 
ℚↅ帿㇤, 52, 53 
ℚↅ-㢅梃㡴㉦, 53, 55, 57 
幤枨, 79, 82, 83, 85, 86 
㠾䱠䔈yイ⏚, 57 
㠾䱠䔈yイ⏚, 38 
㠾䱠䔈y㿍⏚, 108 
啞㫋㕘ㄤ, 122 

T 
庼⡲⚛, 208 
➟⚘幒㉆, 50 
⇢洛, 23, 50, 75, 82, 83, 85, 92, 93, 94, 

159, 210, 216, 224, 225 

⮸䞮䤓㑡㍿, 135 
兮帰ⷵ, 12, 120 
㘷扮䅰恂㎮, 43, 46 
㓧䰞, 53, 66, 78, 104, 107, 110, 111, 167, 

213 
㓧泻㠾y侱冃⺣, 58, 86 

W 
冃⏚㓧yㆦ⏿⏚, 35 
䂸ㄼ䷯, 44 
㼒↵yゃ嚁, 129 

X 
゛㕘摛, 95 
㉒㤉┪摞, 13, 14, 15, 31, 88, 126, 129, 

216, 226 
㠿₫㡈ⷵ㪰, 20 
折㕸㊶戢⏴, 100 
⃯ⷵ厌┪, 27, 28, 82, 169 

Y 
℩㇢y㠾⹕, 122 
℩摛⭺⮩㉆, 92, 93, 210 
℩☕⼀⮶y℩☕⼀㉆処冃⯖y㪂㹣㷖⮺, 51 
拦㉧䡪啵, 39, 40, 41, 142 
⺳摛⏚y⯗咜⺣, 27 
≭㟞㾹, 20, 21, 152, 163 
儵剿y㓃⺣欎, 92 
儵剿y㬔兂㉆y⑾㋸㠾, 122 
梔床, 33, 47, 77, 84, 85, 86, 89, 95, 97, 98, 

100, 112, 128, 145, 167, 208, 223, 
224 

Z 
㷲㊐⒕を㦁兎, 120, 121, 123, 134 
朮拢椕, 20, 21 
忓䄟䲏凉, 121, 122 
㦏兗䤓⥿楍, 135, 136 
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